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AIXIF

Le présent document relatif aux autres informations de la société BROSSARD SA a été déposé auprées
de I'Autorité des marchés financiers ('« AMF ») le 21 juin 2011, conformément a I'article 231-28 du
réglement général de I’Autorité des marchés financiers et a l'instruction n° 2006-07 du 25 juillet
2006. Ce document a été établi sous la responsabilité de la société BROSSARD SA.

Le présent document est disponible sur le site Internet de 'AMF (www.amf-france.org) ainsi que sur
le site Internet de BROSSARD SA (« BROSSARD SA » ou la « Société ») (www.brossard.fr) et peut étre
obtenu sans frais auprés de :

BROSSARD SA
15 rue Dosne
75016 PARIS

Le présent document est établi conformément aux dispositions de l'article 231-28 du reglement
général de I’AMF.

Le présent document d’information compléte la note en réponse de BROSSARD SA visée par 'AMF le

21 juin 2011 sous le numéro 11-245. |l est constitué essentiellement par I'information réglementée
relative a I'exercice en cours, complétée par une mise a jour des éléments significatifs.
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1 ATTESTATION DU RESPONSABLE DU DOCUMENT

« Jatteste que le présent document, qui a été déposé le 21 juin 2011 et qui a été ou sera diffusé le
22 juin 2011, soit au plus tard la veille du jour de I'ouverture de I'offre, comporte I'ensemble des
informations requises par I'article 231-28 du réglement général de I’Autorité des marchés financiers
et par l'instruction 2006-07 dans le cadre de I'offre initiée par la société JACQUET SA et visant les
actions de la société BROSSARD SA. Ces informations sont, a ma connaissance, conformes a la réalité
et ne comportent pas d’omission de nature a en altérer la portée ».

Le 21 juin 2011
Frangois HEYRAUD

Président

2 INFORMATIONS REQUISES AU TITRE DE L’ARTICLE 231-28 DU
REGLEMENT GENERAL DE L’AUTORITE DES MARCHES
FINANCIERS

Conformément aux dispositions de I'article 231-28 du réglement général de 'AMF et de l'instruction
n°® 2006-07 du 25 juillet 2006 modifiée le 16 mai 2007, le présent document relatif aux
caractéristiques notamment juridiques, financiéres et comptables de BROSSARD SA est une mise a
jour des éléments significatifs de I'information périodique et permanente préalablement déposée
par la Société.

3 INFORMATIONS JURIDIQUES

3.1 FORME JURIDIQUE

BROSSARD SA est une société anonyme immatriculée au Registre du Commerce et des Sociétés de
Paris sous le numéro 484.729.249.

3.2 SIEGE SOCIAL

Le siege social de la Société est fixé a Paris, seizieme arrondissement, 15 rue Dosne.
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3.3 EXERCICE SOCIAL
L’exercice social commence le ler juillet et finit le 30 juin.

3.4 OBJET SOCIAL

La Société a pour objet, en France et dans tous pays, toutes opérations industrielles, commerciales,
financieres, mobiliéres et immobilieres se rapportant a :

La prise d’intéréts et la participation directe ou indirecte dans toutes sociétés ou entreprises créées
ou a créer, la participation financiére dans tous groupements, sociétés ou entreprises frangaises ou
étrangéres, et ce par tous moyens, notamment par voie d’apport, de souscription ou d’achat
d’actions ou de parts sociales, de fusion ou de groupements ;

La prise de controle, la gestion de portefeuille de titres de participation, la gestion de trésorerie, la
gestion financiere, I'acquisition de toute société ou entreprise quel qu’en soit la forme juridique ;

La gestion de ses participations financieres ;

La direction, la gestion, le contréle et la coordination de ses filiales et participations ;

La fourniture de toute prestation de services dans les domaines administratif, technique,
commercial, financier, comptable et informatique et des conseils en gestion financiére et en gestion
de trésorerie concourant a I'animation et a la conduite de la politique du groupe ;

La fourniture de prestations de formation commerciale et I'assistance technique ;

La création, 'acquisition, la location, I'exploitation de tous établissements, fonds de commerce ou
entreprises se rapportant a I'une des activités spécifiées ;

La prise, I'acquisition ou I'exploitation ou la cession de tous procédés ou brevets concernant ces
activités.

Et généralement, la participation directe ou indirecte dans toutes opérations financiéres
immobiliéres, mobilieres, commerciales ou industrielles pouvant se rattacher a l'objet social et
contribuant a la réalisation de cet objet. Et toutes opérations compatibles avec cet objet, celles s’y
rapportant directement ou indirectement et celles pouvant contribuer a sa réalisation.

3.5 DUREE
La durée de la Société est fixée a quatre vingt dix neuf années a compter du 26 octobre 2005.

3.6 CAPITAL SOCIAL

Le capital social est fixé a la somme de 50 666 526 Euros. Il est divisé en 5 629 614 actions de neuf
Euros chacune entierement libérée.

3.7 FORME DES ACTIONS
Les actions et autres valeurs mobilieres émises par la Société revétent la forme de titres nominatifs

ou de titres au porteur, sous réserve dans ce dernier cas qu’elles soient admises aux opérations d’un
dépositaire central. Elles sont régies par les dispositions législatives et reglementaires en vigueur.
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3.8 TRANSMISSION DES ACTIONS

Les actions sont librement négociables entre les actionnaires, sauf dispositions législatives ou
réglementaires contraires.

3.9 DROITS ET OBLIGATIONS ATTACHES AUX ACTIONS

Chaque action donne droit, dans les bénéfices et I'actif social, a une part proportionnelle a la quotité
du capital qu’elle représente. En outre, elle donne droit au vote et a la représentation dans les
assemblées générales dans les conditions légales et statutaires.

Un droit de vote double de celui attribué aux autres actions, eu égard a la quotité du capital qu’elles
représentent, est conféré a toutes les actions entierement libérées pour lesquelles il sera justifié
d’une inscription nominative, depuis deux ans au moins au nom du méme actionnaire.

3.10 ASSEMBLEE GENERALE

Les décisions collectives des actionnaires sont prises en assemblées générales, lesquelles sont
qualifiées d'ordinaires, extraordinaires ou de spéciales selon la nature de décisions qu'elles sont
appelées a prendre.

Les assemblées spéciales réunissent les titulaires d'actions d'une catégorie déterminée pour statuer
sur toute modification des droits des actions de cette catégorie. Ces assemblées sont convoquées et
délibérent dans les conditions que les assemblées générales extraordinaires.

Toute assemblée générale régulierement constituée représente I'universalité des actionnaires.

Les délibérations des assemblées générales obligent tous les actionnaires, méme absents, dissidents
ou incapables.

Les assemblées générales sont convoquées soit par le conseil d'administration, soit par le ou les
Commissaires aux Comptes en cas d'urgence, soit par toute personne habilité a cet effet.

La convocation de I'assemblée générale est effectuée conformément aux dispositions législatives et
réglementaires en vigueur.

Lorsque I'assemblée n'a pu délibéré faute de réunir le quorum acquis, la deuxieme assemblée et, le
cas échéant, la deuxiéme assemblée prorogée, sont convoquées six jours au moins a l'avance dans
les mémes formes que la premiére. L'avis et/ou les lettres de convocation de cette deuxiéme
assemblée reprécisent la date et I'ordre du jour de la premiere.

3.11 TITRES DONNANT ACCES AU CAPITAL

Néant.
3.12 INSTRUMENTS FINANCIERS NON REPRESENTATIFS DU CAPITAL

Néant.
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3.13 CAPITAL AUTORISE, NON EMIS

Résolution Objet de la résolution Montant Durée de
maximal I’autorisation
7°M™ — AGM Augmentation de capital par 100 000 000€ | 26 mois
14/12/2009 émission de valeurs mobiliéres
donnant accés au capital, maintien
du droit préférentiel de
souscription ; délégation au Conseil
d’administration
8™ — AGM Augmentation de capital par 100 000 000€ | 26 mois
14/12/2009 émission de valeurs mobiliéres
donnant acces au capital ;
suppression du droit préférentiel de
souscription ; délégation au Conseil
d’administration
9°™ _ AGM Augmentation de capital par 100 000 000€ | 26 mois
14/12/2009 capitalisation de réserves, bénéfices,
primes et comptes assimilés ;
délégation au Conseil
d’administration
10°™ — AGM Augmentation de capital réservée 150 000€ 26 mois
14/12/2009 aux salariés ; délégation au conseil
d’administration
5°M™ _ AGM Autorisation de rachat et 10% du capital | 12 mois
13/12/2010 d’autocontrdle par la Société de ses social dans
propres actions une fourchette
de5-15€
6°™ — AGM Autorisation de rachat et 10% du capital | 18 mois
13/12/2010 d’autocontrdle par la Société de ses social dans
propres actions une fourchette
de5-15€
7°™ — AGM Autorisation au conseil 10 % du capital | 38 mois
13/12/2010 d’administration a I'effet d’attribuer | de la société

gratuitement des actions ordinaires
existantes ou a émettre

3.14 PACTE D'ACTIONNAIRES

Néant.

3.15 ADMINISTRATION ET DIRECTION DE LA SOCIETE

Pouvoirs du conseil d’administration

Le Conseil d'Administration détermine les orientations de |'activité de la Société et veille a leur mise

en oceuvre.

Autres informations - BROSSARD SA

7/61




Sous réserve des pouvoirs expressément attribués aux assemblées d'actionnaires et dans la limite de
I'objet social, il se saisit de toute question intéressant la bonne marche de la Société et regle par ses
délibérations les affaires qui la concernent.

Dans les rapports avec les tiers, la Société est engagée méme par les actes du Conseil
d'Administration qui ne relévent pas de I'objet social, a moins qu'elle ne prouve que le tiers savait
gue l'acte dépassait cet objet ou qu'il ne pouvait I'ignorer compte tenu des circonstances.

Le Conseil d'Administration procede aux controles et vérifications qu'il juge opportuns.
Direction Générale

Conformément aux dispositions légales, la Direction Générale de la Société est assumée sous sa
responsabilité, soit par le Président du Conseil d'Administration, soit par une autre personne
physique nommeée par le Conseil d'Administration et portant le titre de Directeur Général.

Le Directeur Général est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toute circonstance au nom
de la Société. Il exerce ces pouvoirs dans la limite de I'objet social et sous réserve de ceux que la loi
attribue expressément aux assemblées d'actionnaires et au Conseil d'Administration.

Le Directeur Général représente la Société dans ses rapports avec les tiers. La Société est engagée
méme par les actes du Directeur Général qui ne relévent pas de I'objet social, a moins qu'elle ne
prouve que le tiers savait que l'acte dépassait cet objet ou qu'il ne pouvait l'ignorer compte tenu des
circonstances, étant exclu que la seule publication des statuts suffise a constituer cette preuve.

Directeurs Généraux Délégués

Sur proposition du Directeur Général, que cette fonction soit assumée par le Président du Conseil
d'Administration ou par une autre personne, le Conseil d'Administration peut nommer une ou
plusieurs personnes physiques chargées d'assister le Directeur Général avec le titre de Directeur
Général Délégué.

3.16 COMMISSAIRES AUX COMPTES

Cabinet BLOIS, membre de la Compagnie Régionale des Commissaires aux Comptes de Rouen,
représenté par Bertrand Blois

Adresse : 16 rue du Docteur Guindey, 27 000 EVREUX

Date de premiére nomination : 27 juin 2006

Date du dernier renouvellement : néant

Echéance : AGO statuant sur I'exercice clos au 30/06/2011

RSM Secno, membre de la Compagnie Régionale des Commissaires aux Comptes de Rouen,
représenté par Eric Masurel

Adresse : 28 rue Alfred Kastler, 76 130 MONT SAINT-AIGNAN.

Date de premiere nomination : 27 juin 2006

Date du dernier renouvellement : néant

Echéance : AGO statuant sur I'exercice clos au 30/06/2011

La durée du mandat des Commissaires aux Comptes est de six années
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3.17 ACTIVITES DE LA SOCIETE

Créé en 1931 a Saint Jean d’Angely par Georges Brossard, patissier, le Groupe a connu une histoire
mouvementée au gré de rapprochements et de cessions industriels. Achetée en 2001, par le groupe
coté Saveurs de France, la société Saveurs de France-Brossard a été retirée de la cote en juin 2006 a
I'issue de I'offre présentée par la société TESC. Cette derniére a été introduite en avril 2007 sur NYSE
Alternext sous le nom de BROSSARD SA. Depuis la cession de son activité « surgelés » début aolt
2010, le Groupe s’est concentré sur les métiers historiques de Brossard dans le domaine de la
patisserie industrielle ambiante a partir de son usine a Pithiviers. L'ensemble des produits sont
principalement commercialisés sous les marques Brossard et Savane, a destination des Grandes et
Moyennes Surfaces, de la restauration collective et de la restauration hors foyer.

3.18 ORGANIGRAMME JURIDIQUE DE LA SOCIETE

BROSSARD SA
100%
SAVEURS DE FRANCE
> BROSSARD SA
9999% 9995% 9999% 24,26% 4412%
BROSSARD SAVANE - PIZZA DE
DISTRIBUTION SAS BROSSARD SA FRIANCE SAS MANOSQUE ALISCIENCE

Il est rappelé ci-aprés dans le paragraphe « EVOLUTION DE L’ACTIVITE DE LA SOCIETE DEPUIS LE 30
JUIN 2010 » que :

« L'initiateur a convenu avec les actionnaires cédants que, préalablement a la réalisation de
I'opération le 20 mai 2011, Monsieur Guy Schumacher acheéte, dans le cadre de contrats spécifiques,
la totalité des titres détenus par BROSSARD SA et I'ensemble de ses filiales dans le capital des
sociétés ALISCIENCE, PIZZA DE MANOSQUE et FRIANCE ».

Les modalités de sortie des sociétés ALISCIENCE, PIZZA DE MANOSQUE et FRIANCE du périmétre sont
rappelées dans ce méme paragraphe.
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4 INFORMATION PERMANENTE ET INFORMATION FINANCIERE
ANNUELLE 2010

4.1 COMPTES CONSOLIDES SEMESTRIELS AU 31 DECEMBRE 2010 - RAPPORT
D’EXAMEN LIMITE DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Cabinet BLOIS RSM Secno
Commissaire aux Comptes Commissaire aux Comptes
Membre de la Compagnie Membre de la Compagnie
Régionale de Rouen Régionale de Rouen
BROSSARD SA

Société anonyme au capital de 50.666.526 Euros
ZA Le Clos Mesnil
BP 32
27110 LE NEUBOURG

RAPPORT D’EXAMEN LIMITE

Comptes Semestriels Consolidés

Période du 1°" juillet au 31 décembre 2010
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Cabinet BLOIS RSM Secno

Commissaire aux Comptes Commissaire aux Comptes
Membre de la Compagnie Membre de la Compagnie
Régionale de Rouen Régionale de Rouen

BROSSARD SA

Société anonyme au capital de 50.666.526 Euros
ZA Le Clos Mesnil
BP 32
27110 LE NEUBQURG

RAPPORT D’EXAMEN LIMITE DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
SUR LES CCMPTES SEMESTRIELS CONSOLIDES
Période du 1* juillet au 31 décembre 2010

Monsieur le Président,

En notre qualité de commissaires aux comptes de la Société BROSSARD et en réponse a votre demande,
nous avons effectué un examen limité des comptes semestriels consclidés de celle-ci relatifs & la période
du 1% juillet au 31 décembre 2010, tels gu'ils sont joints au présent rapport.

Ces comptes semestriels consolidés ont été arrétés par la Conseil d’Administration. Il nous appartient, sur la
base de notre examen limit&, d’exprimer notre conclusion sur ces comptes.

Nous avons effectué notre examen limité selon les normes d'exercice professionnel applicables en France.
Un examen limité consiste essentiellement & s’entretenir avec les membres de la direction en charge des
aspects comptables et financiers et & mettre en ceuvre des procédures analytiques. Ces travaux sont moins
étendus que ceux requis pour un audit effectué selon les normes d'exercice professionnel applicables en
France. En conséguence, I'assurance que les comptes, pris dans leur ensemble, ne comportent pas

m my imith ast 11na acciiranra madArda maine
d'anomalies significatives obfenue dans le cadre d'un sxamen limité est une assurance modérée, moins

elevée gue celle obtenue dans le cadre d’un audit.

Sur la base de notre examen limité, nous n'avons pas relevé d'anomalies significatives de nature a remettre
en cause, au regard du référentiel IFRS tel qu'adopté dans I'Union européenne, le fait que les comptes
présentent sincérement le patrimoine et la situation financiére de I'ensemble constitué par les sociétés
comprises dans la consolidation au 31 décembre 2010, ainsi que le résultat de ses opérations pour la
péricde écoulée.

Sans remetfre en cause la conclusion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur :

- la note « Faits caractéristiques » en téte de I'annexe,

- la note 2 aux états financiers consolidés « Principes comptables » en ce qui concerne plus
particulierement la détermination des écarts d'acquisition, I'évaluation des margques BROSSARD et
SAVANE et la mise en ceuvre des tests de dépréciation, et les notes correspondantes 2 et 3 sur le
bilan et le compte de résultat,

- les notes 2.2.4 et 18 bis relatives aux activités abandonnées,

- les notes 14.3 et 14.4 relatives aux covenants, qui précisent que certains covenants ne sont pas
respectes au 31 décembre 2010,

- la note 30 relative aux principaux engagements et contentieux en cours.

Evreux et Mont Saint Aighan, le 22 février 2011
Les Commissaires aux Comples
Membres de la Compagnie Régionale de Rouen

Cabinet BLOIS RSM Secno

==

Eric MASUREL
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GROUPE BROSSARD
Bilan consolidé en normes IFRS (zn milliers d’euros)

31/12/2010 30/06/2010
Actif 6 mois 12 mois

Actifs non courants

Ecarts d’acquisition {note 2} 25996 “‘25‘\99§ :
Immobilisations incorporelles (note 3) 86230 8825 fé‘\ 1?1}? (]{:{ITDIE)%SJIS Guindey
Immobilisations corporelles (notes 4 et 5) 10033 Tﬂ’>‘ %Zlo"gi\;}gg?”
Actif financiers (note 6) 1868 A@n566 Fax: 023238 1375
Total Actifs non courants 124127 125280
Actifs courants @'ﬁﬁﬁ S
Clients et comptes rattachés (nots 7) 17518 20 158 /"61 /? lig 4 "fr ‘ri O
<+ Stocks et en cours (note 8) 5744 6 4559/ ‘O 35 Qf\!?“ S»’%I "’@f’
Créances d’impdt sur les bénéfices (note 20) 831 [ 015 5‘ - Fiy 07 A o A ”
Autres débiteurs (note 9) 5754 7742 R85 6 s
Valeurs mobiliéres de placement ot dépdis court terme (note 10) 4088 1804 "
Disponibilités (note 10) 885 570
Total Actifs courants 34820 37739
Total actifs des activités abandonnées (note 18bis) 9 27187
Total de Iactif 158 947 190 206
Passifs
Capitaux propres
Capital (note 11) 50 666 50 666
Primes 3763 3763
Réserves (note 11) 7828 6767
Actions propres (note 11) -1220 -1258
Résultat net - part du groupe ’ 1701 1061
Capitaux propres - part du groupe 62738 60 999
Intéréts minoritaires 7 g
Cap‘itaux propres consolidés 62745 61007
Passifs non courants
Autres empr. & dettes financiéres a long & moyen terme (note 14) 21354 22877
Retraites et avantages assimilés (note 13) 602 671
Provisions pour risques et charges non courantes (note 12) 6 44
i Tmpbts différés passifs (note 20) 27657 26440
Autres dettes 4 long terme 0 0
Total Passifs non courants 49 619 50032
Passifs courants
Fournisseurs et comptes rattachés (note 15) 12 499 18 825
Part & moins d'1 an des emp. 2 long et moyen terme (note 14) 9425 14 060
Provisions pour risques et charges courantes (note 12) 900 937
Crédits court terme et découverts bancaires (note 14) 67 168
Affacturage 15 806 18093
. Autres créditeurs (note 16) 7 886 11854
Total Passifs courants 46 583 63 937
Total Passifs des activités abandonndes (note 18bis) [/] 15230
Tatal du passif 158 947 198 206
12/61

Autres informations - BROSSARD SA



GROUPE BROSSARD

31/12/2010 31/12/2009 30/06/2010
6 mois 6 mois 12 mois
Retraité des
activités
abandennées
Compte de résultat consolidé em normes IFRS en 20190
Chiffre d’affaires 35.383 37.206 66 431
Autres produits de L’ activité 278 361 455
Achats consommés -14.024 -14.839 -26 935
Charges de personnel -6.751 -7.764 -14816 \
Autres achats et charges externes -9.292 : -8.536. -16 302
Impbts et taxes -492 -789 -1575
Dotations nettes aux amortissements et dépréciations =751 -881 -1423
Variation des stocks de produits en cours et de produits finis -461 -430 -479
Autres produits et charges d’exploitation 237 94 148
Résultat opérationnel courant 4.127 4.422 5504
Autres produits et charges opérationnels (note 18) ' 19 1.880 2503
Résultat opérationnel 4.146 6.302 8007 -,
Produit de trésorerie et d’équivalents de trésorerie 4 9 9
Cotit de I'endettement financier brut (note 19) 913 -1.396 2532
Coiit de i’endettement financier net -909 -1.387 =2 523
Autres produits et charges financiers 99 82 357
Charge ou produit d’impdt (note 20) -1.201 -1.561 -2239
Quote part résultat des sociétés mises en équivalence -150 - -
Résultat net avant résultat des activités abandonnées +1.985 +3.436 +3 662
Résultat net des activités abandonnées (note 18 bis) -284 +761 -2 540
Résultat net +1.701 +4,197 +1 062
v Part du groupe +1.701 +4.191 +1061
= Intéréts minoritaires - + 6 +1
Résultat par action (dilué = non dilug)
s Global 0,32 0,78 0,20
¥ Sur activités poursuivies 0,37 0,64 0,67
" Sur gctivités abandonnées -0,05 0,14 -0,47

En I’absence de gains et de pertes comptabilisés directement en capitaux propres, au cours de I'exercice clos le 30 juin 2010 et
des six premiers mots des exercices clos le 30 juin 2011 et 30 juin 2010, Iétat du résultat net et des gains et pertes
comptabilisés directement en capitaux propres, requis par la norme IAS 1 révisée, apparait sans objet.

Le résuliat net des activités abandonnées est imputable en totalité--la-part du groupe.

G

RSM Secno
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GROUPE BROSSARD

fen milliers o ‘euros)
320140 ANIZI008  Z006:2010

Teblenu conmalidé des flux dz frésorerie (nonmes IFRS) 6 i fomols 12 mois
Flux elo irissperie ity & | "netivitd :
Fésultat net conyolidé (y compris fntfréts minoritalres LESI 4187 1062
/= Diotations nettes s amosiseaments of provissong
(A Pexalusion de celles 1ifes b actif circulant) =1, T34 1633 5 T4
-+ Gaing of pertes latents lid aws vanintiong ds justs valeur A4 =200 AT
-+ Phus et moins-values de cssmion 2446 -185 -120
Copucité d'mutofin ancement gprés co it de | *endetienen ¢ finescier brot e impdt TATY 5495 6207
+ Coorllt des 1 endesttermen t fnan cier brut 1066 1765 335)
- Charge d'impit (¥ oompris impés difieés) 1456 1 857 a
Capacité d'aatofin ancement grant codit e Pendettemen ¢t finamcher brut et dnpét 4,606 9117 0567
- Irmpdits versda 120 -1 571 -162
- Vigtatan du BFR € | sofivitd :
- gock Hi0.451 JE1E =5E2
seréeaces 4,957 19788 2370
- degitees (y eotngrls et ee e mnkages o personnel) 15583 29144 &
FLUK NET Dtmmmcmmmeucnwmg} 4,581 137213 15 542
Flux die tréswrerie lits aux opérations d°lnvestissesent :
' - DMcalsscrnants 155 au x eequisition s dimmobilisations comparelles et incarporedles l 3R =453
- Didcalesernents lids pux acquisitions de fites de participetions -500 -0

» Dicaimerments lids nu aequisicions de porte subardenmées (4 risstion)
+ Encaisssments 1ifs aux cessbons de parts subord cnnées (titris ation)

+ Encaissements Hiés ans cesstons dimmobsilisstions corporelles of ivooperelles 17562 3 449
FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX OFERATIONS D'INVESTISSEMENT (2) 17.563 i <184
Flux de trivorerie Hig aus opérations de Aoancement @

- Devidencies versés y | - -1

+ Sommes regues Jors de |'sagmestation de copital

+ Sommes regues- loes de I"exercice des siock-options
+ Sommes vepned bors de exercice des BEA

-+ Fachats et reventes d"actions propres

+ Emcaissements 13és aux nowveans simprants

+ Vasietion tinision

- Reanbaursements d'emprumis {y eorgrds contas de location fmancement) BELY -T 003 15918

- [nbérdta fimneiers bruts versSs (¥ campris contrts de location financement) =068 -1 7a3 -1 151
FLUX NET DE TRESCREERIE LIE AUN OFPERATIONS DE FINANCEMENT (3) 0547 -4 758 i
Incidence des variathons do couss des deviss (4)
Incidence des variations de périndires 420
WARIATION DE LA TRESORERIE WETTE (1) + (2)+ (13 + (4} 3097 4 884 4021
TRESORERIE OUVERTURE 2,275 6206 4 296
TRESOREREE CTAOTURE (noeste 14) 4.971 1k 880 1175

! M.B. = La quote part des flus neds ds inésorerie comespondant aux sctiviids sbandoondes est présentée en note 18his
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GROUFPE BROSSARD

em millfors d'ereg)
Tablezu de varistion des capitanx
propres congolidés
Az lbioos Ineinkin
30 juin 2009 Copital | Primes  Réesves _propmes  _ Tadnl goupe minoritsines Tatnl
Solde an 1% juillet 2008 SD.ees 9310 5847 844 G4 977 T4 63 151
Aufres -G ] fi 1]
Eésultat net consolidé - part du groups 912 912 2 014
Dividendes -5 538 -5 1§ -2 -5 540
Augmentation de capital
Acrtions proprea 485 - 446 48
Solde au 30 juin 2000 Shoed  3T63 6768 -1331 50 865 74 50 939
fen midfiers d o
Tableaw de varintion des capitanx propres
consclidés
30 juin 2010 Acticng Intéiréts .
Crpltal _ Primes  Réserves  _propres Total groape mivositeins Total
Solde aa 17 julllet 2008 Siee6 3763 6 TER  -1332 59§43 T4 s9.030
Autras
Résultat net consolidé — part du groupe PRI 1 Dl 1 1061
Dividendes
Augmentation da capital
Wariation de périmédre (Lo Pizn de Manosgee) -7 &7
Achions propres 74 74 74
Solde au 30 juin 2010 50666 3763  TEIE -1 25K 0 409 L 61 007
Tablean de varintion des enpilaux propres
consolidés
31 décembre 2010 Actions téries
_Lophel  Priwes  Résaves  propresTolalgreupe | minontad Toiul
Solde an 1% juillet 2010 Shea6  3Te3  TRIE -1 258 & 998 8 61 097
Auitres
Rutsuliat net consodidé — part du groupe 170 1701 - 1701
Dividendes -1 -1
Augmentation de capital
WVarimtion de périmatre (La Pira de Mancsgus)
Actions propres +3E +3k +38
Solde au 31 dézembes 2010 S0 i 3763 LRI .1 120 a2 738 7 06l 745
CAGIHET -
11 ' pas été procéds, an titre des périodes présentées ci-dessus, a'!“mgw mpeﬁﬂﬂlllmwl an
capltaus propres. RSM Secno s o TIOODEVRE S
CAp R I
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= MNOTES AUX ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

FAITS CARACTERISTIOQUES =

Les principaux faits carsctéristiques concement :
- Lacession effective deg gotivisds surpeliy du groupe BROSSARD (voir noteg 2.2.4, 188k
= L8volution des lHtdges Evial Mature (voir mots 20}

1. GENERALITES

1.1 DECLARATION DE CONFORMITE

En application du riglement 5° 16062002 du Conseil Buropéen et do Pedement Ereropéen, relatifh Fepplication
des nomes comystables: internatinnales TFRS, adopéd b 19 juillet 2002, le grovpe BROSSARD & fiit le choix, dés
S0 premier excrcics, d'une darde exceptionnelle de B, 5 mois, owvert Ie 15 octobre 2005, date de constitrtion de
la socittd BROSSARD, et clos le 30 juin 2008, de préparer ses comptes consolidés selon les nonmes comptables
internationales IFRS, Ca chofx a 8 systématiquerseat reconduit depuis.

Ce chaix, qni a 45 oped conformément 4 'option oaverte par 1"asticke L, 233-24 du Code de conun erce, pennet
au groupe BROSSARD de se conformer aux meilleures pratiques en matiéne dinformation compiable et
financire. 11 permediadl, en cutre, ou groupe BROSSARD & asswrer un traitement homogéne de Vinfosmation
publie loraque la sociéth SAVEURS DE FRANCE &ait tenue de publier des comptes consolidés dtablis selon
les nommes comptables intem ationales [FRS.

L'infommation présentée dang ce document a £4¢€ préparée conformément su référenilel IFRS, tel quadopté dans
I"Unicm européenne an 31 décembre 2014), qui pourrait fire objor de modiFications oy & inferprétations
wliérlewrss. Les mouvelles normes, IFRS 3 révisée o Regroupements d'eotreprises » ¢1 TAS 27 révisde « Fials
fineneders somsclidés o individusls », tels qu'adeptés par ["Union curopéennc et & spplication obligateire aux
exercices ouverls i compler du 1% juillet 2009, anl &4 appliquées par le groupe Brosserd,  Ces normes oot an
imapsact limité sur Pinformation financidee do groupe Brossard.

Le groupe BROSSARD n'a pas appliqué par anticipation les normes, interprétations el amendements, adopiéa
par 'Uiion suropéenne an 31 décembre 2000, &l d'wpplication non obligatoire pows beg begoins de
Pétablissement de ses compies semestriels consolidés couvrant la période du 1% judllet 2010 aa 31 décemlire
2010, Compie teou des activitds du groupe BROSSARD, cos textea n'suront pas " ineidence significative sur ses
Etats finaneiers lors de beur premides application.

Lrétablisgement des étads fnenciers consolidés couvrunt la période du 17 juilles 20700 eu 31 décembre 2010 at
préparis conform ément mux normea [FRS implique que le proupe BROSSARD procéde & un cortain nombee
Aestimations et retienne certaines hypothéaes qui affectont le montant des actifi et des passif, los nofes sur les
actifs et passifs poteaticls 4 la date J"ar@ e, ainsi que les produits et charges enregistrés zor la périods, Des
cheng ements di fadls el circonstances peavent amener le graupe & revoir ses eatimations.

Les compies semestiels comsolidés du gronpe BROSSARD couwvrant In péricds du 1% jusllet 2000 au 31
dhécermbrs 2010 ot &8 psrdiés par Lo Consed 4" administration,

RSM Secno =<7 camvErsLOn
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1.2 GESTION DU CAPITAL
La politsgue e pestion du capital du grovpe BROSSARD coasiste X eneftre on savie des d8¢isions visant &
maxiniser la créetion de woleur.
Aw cours de exercics clos Ie 30 juin 2009, 1= coneeil ' admEnistesion, eur sutorsation de [ assemblde péndémls,
& décidé une attribation gramite dections assortie des conditions suivantes : une pérode d'noquisition et vne
caligatien de conservation (cf. note 28 ¢ Attribution seatuite &' netings),
A cours du semestre clos le 31 décembrs 2010, avcuns opération n'a affectd 1o capital de In sociéts Brosserd,

2. FRINCIPES COMPTABLES

21 Premitse spplication des sormes IFRS

La sociérs 5A BROSSARD ayant &6 constitude le 15 ostobre 2005 - dute colncidant avee "ouverture de son
premicr excreice - o2 n'ayant, par défnition, pus connu d’existence antéricure, son premiar exercice, clos le 30 juin
2006, n'n pas donné lew & Pinformation comparstive prévae par la norme IFRS 1,

Dans ces conditions, les dispositicas de premidre application prévoes par 12 norme IFRS 1, devant nofamment
oonduire A présentsr les ajustem ents, résuliant dn passnge du référentic] comptahle antérisur o nomes
cormptables intemationales IFRS, sur bes capiiaus propres ot sur les postes d'nctif et de pasaif, & la dare o
transition e IFRS, ainsi que sur les régultats de 'exercice comparatif, éiaient done sans objet, e mérue, la
question de la prise en compie, 2 tive optinnnel, des exceptions & Uapplication rétrospective de corfaines tommes
IFRS ([FES 3, IFRS 2....) 41z date de transition sus TFRS ne s'est pas posée,

2z Congolidation

2311 Pérlmitre et méthodes de consolidation

Les &ats financiers des sociftés axclusivement contrdlées par le groupe BROSSARD sont intégrés globalement.
Toutes les transactions significatives enlre Jos sociélés consolidées sont Simindes,

L périmedtm de consolidation du groupe Brossard n'a conn aucune évolution su cours de Pexercice, étamt
précisé que ln sociéte Pizza de Mancsque et désermais mise en équivalence du fait de 1a cesslon de ln mujorité
du capial & son dirizesnt,

222 Dares d'arvitds of dewerde dos exercices

Loz comples semestricls consolicés du groupe BRIOSSARD urrétés sm 31 décenabre 2010 couvrent la péricde du
19 Juillet 2010 eu 31 dévemmbee 2010,

Les comples sermestriels consolidés du growpe BROSSARD arrétés au 31 décembre 2004 couvrent ln période de
[* Juillet 2008 w31 décembes 2004,

Les comples ammels consolidés du groupe BROSSARD arrétés au 30 juin 2010 conveens la périods du

1% Juillet 2005 au 30 join 2010,

123 Regroupements d'eniroprises

Les opérations de regroupements sont complabilisées i beur juste valeur, selon 1a méhods de la réestimation

iodale,
CABIREY 84,78
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224, Activités abandeandes

Le 6 eofit 2010, le groupe BROSSARD o céde ses mctivités surgelés aun groupe ALFESCA, Le périmitre
concemé a trait sux sites indusirlels de Caslelsarmesin (823, du Meubourg (27) ainsi qu'a une partle des secvices
généranx et des forces cornrnercinles et earleting situées & Poris et Le Meubourg,

En npplization d2 la howne TFRS 8 {AchfE don courants détenus en vus de la vente of scfivités abandonnbes), les
comptes de résultet du groupe BROSSARD an 31 décembre 2009, an 30 juin 2010 et a1 31 décernle 2000 fant
apparaitre, sur une ligne distinets (Résultat net des Activitds sbundonndes), les résaltsts mets dégagds par Jes
notivites oédées sur les périndes correspondandes. La cestion de ces activités s'&ant tradnite par une moims-valaes
o eaurs de |"exeraies slop s 30 juin 2011, 1 avail &4 constitug, dans un souci de prodence, les provistons pour
dépréointion d'astifs permettant de vefléter, 383 ke 30 juin 2014, les moins-values latentes correspomdenies, Le
rézul fat net das motivitds abandoandes a1 ddalld ei acte 18bs.

Les bilans consolidés du groupe BROSSARD au 30 juin 2010 et au 31 décembrz 2010 comportent Soux 1ignes
diztimeten {Actifs abandonnés o passifs abandannds) dans lesquelles sont regroupés Pensemble des aciills ef
passifs en cours de cession (IVEZ010) ow liés & la cession (31/12/2000).  Tes actifs abandennds et les passits
abandonnés sent diinillis en nots [Bhbis,

Le tuhlean des flux de trésorerie consolbdé du groupe BROSSARD ne comports pas de rebrigue spécifique aux
aetivitds abandomndes | les ivapacts globaur isclus dans led prinoipaux sous-totaax de ce tablea sont repris en
nede 18biz.

23 Medes e méthodes d'évaluation

231, Eearts dacquisition

Les érans d'acquisition, positifs ou négatifs, représentent 1a différence: entre To colit dacguisition des titres des
sociétés comselidées et la part soqeise dons la Justs valeur des actifs ol des passify identifiubles & la date
d'acquisition. Dans le cadre d'vne démarche commune & celle décrite <i-dessous i propos des marques
BROSSARD et SAVANE (ef. infra §.2.3.2), ¢4 s= fondant sur une méthodologie identique 4 colls retome par lo
cabinet SORGEM an | * janvier 2008, les écarts d"oquisition feat 1'objet chague aonde de tosts de dépréciation
pour détermiiner a1 lear valear nethe compiuble n'excdde pas lour valeur de recouviement,

Au 3] déeembre 2000, I tnéthodologie déorite & 'alinda précédent 2 Sid appliqueée sux dearts d"sequisition, sous
déduction de celoi atach® awx sctivitds surgelSs cfdées. Son montant figure & I note 2,

Les écarts d"sequisition adgatifs sant consiatés en résultat I'annds de 1"acqui sition.

231 Tmmobilisations inearporalley
Margues BROSSARD et SAVANE

Les marques BROSSARD ot SAVANE, dont I détention par e groupe BROSSARD trouve son origing dans
I"nequisition dn sous-groupe SAVEURS DE FRANCE - BROSSARD, sont, compde tenu notamment da leur
protection juridique, de leur notorielé, de leur positioanem ent sus le marshe, de lear degrs d'esposition sux alées
conjoacturels, de leurs perspectives de rentabilitd & long farme et des dépenses de publicité dont elles hénEfgiant,
des actifs incorporels 4 dosde de vie indd finde qui ne sont pas amertis. Ces actifs font done Fobjet d'wun test
szl de déprécistion ot plos frdquemment lorsque des Svénements ou des circonstances indiquent qu'une

réddue tion de: valear est susceptitle d*intervenir, sclon les modalitgs de la norme TAS 36, afin do s"assurer que
leur valeur comptable o°est pas supériewrs i leur valear recouvralle, Dians un soved & homogénéits ot de
permansnce des méthodes, 1'évaluation de ces marques repose sur des modalités de mise en cruves ideatiguees &
celles développées, an 17 janvier 2008, par le cabinet SORGEM, spécialiste de "évaktion des manques ; clle
tent nolamment compte, sur wne hase pondérée, des factowrs clés de succts Cvisibilit, innovetion,
commnumicntion) qui sont sttachés & ces mangues £ de leurs contributions aux résubats da groupe BROSSART.
La méthodologle retenne consiste & valoriser les actifs incorporels, toutes natmres confondacs, v compris feart
d'poguisition, & pantir de la soreee actunlisée des revenug gui leus sont atiribuables, Pour cela, 'approche

condart ; .

= & détermimer, & partir des catimations de résultats prévisionmels dégagés par & part attribuable anx

aciils inserporels, [r— CABINET BLOKS

= & déderminer [ valour correspondante des actifs noorporels, par vode d'mgliagtn Guindey
e 5 amndes, des résuliats prévisionnels v affénents ew 'urie val gm

résullat achzalisé de la dernidee annde), b - F:i j_[‘g;z ﬁi{?w
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= & opérer e partage de la valeur des actifs incorporels entre Ies margues ot les autres actifs incosporals (eart
d'aoquisition), et

= i recouper, pour validation, les valeurs de marques aingi obteanes sor la base des taox de redevance de marque
imphioites, sppliqués mux prévisions ds chiffres daffaires. Ces valours sont susceptiblos, lo cas dchéant,

de fain: 1'objet d'ajusteroents permettant de mettre cn évidence des toax de redevance de marque implicites,
conformes aux pratiques généralement obeervées,

Il est rppelé que la valeur nette comptable des marquos BROSSARD gt SAVANE (doat le groupe comserve
entidre propriébé} ovait 64 soumise & fest de dépréciation au 30 juin 2010 sur In base du nowvean périmbtre
dactivité,

Frals de recherche ef développement

Lea cofits de resherche of développement sont enregisirée dans les charges do exercics au cours duguel il5 sont
encounes, Led colis de développement associds aux nowveaux produits ne doanent pas lew & activation (ou &
capitalisation] dans Iy mesure o la preuve que ces produits dégageroat des bénéfices fulurs ne peut pes ére
étahlie tan? gu'ils ne sont pag commercialisés,

Autres immobilisptions incorporeiles

Les autres actify incorporels acquiz par la groupe gont comptabilisés an el d'ordgine, moins les emortisasments
ciemulés et les pertes <o valour évennslle,

2335 Immebilisattons corporelles

Les immebilisations comporelles Ggueent au bilan & leur colt dorigine poue e groupe, que ce soit le oot
d'maquisition ou le codt de production, Les frais fnenciers ne sont pas incorpords dans le coli de revient.
Confonmément & la neeme TAS 15 ralative sus immobilisations corporalles, le groupe appliguee la méthode des
composants qui conceme les constructions et cortains matérisls ot outillages.

L'amartissernent est calowlé suivant Ja méthods indaire sar la durée dutilisation estimée des diverses cetégories
dimmebilisations, sans prisa en compte de leur valeur résiduelle. Les principales durdes d'wlilisation retemues,
gomi les suivantcs

Catagoria Durée
Amanagements do lerrain 10425 ans
Constructions el leurs composanta 10 & 25 ans
Ingtallations et agencemeants des conslructions 4320 anrs
hiztérial et outliage ef lours composants. 2825 ans
Matérlel de buresu et informatique 2a5ans
Matériel de fransport Ja5ans
Autres immmobilisations da10ans

TLes terraing ne somt pas amortis,

L34 Contrass de locadon

Les contrals de location sont clussés en tant que contrats de location-financement #'ils mensférent au preneer la
quesi-totalit des risques ot des avantages inbérents & la propriété des aciifs louds,

Lea paiernents effestués au tire d= 1a location sont ventilés entre I charge financitre e I'amortizsement da sobde
de la detts,

La politique d’emortissement des actifs fakaw%?'uu contrat de location-financement ast similire 4 celle
appliquée pour las immobilisations eu:pnrcﬂc}-r\ I cammmT enae
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Les contrats de locetion poar lesquels une partie significative des risques of avantages mherents & La propricid
sont effectivement conservés par be baillsor sont classés en condrat de losnison simple, Les padements effectsés au
regerd des contrads de cette nature sont comptabilisés en charpes ds In péricde dans le compte de résulial.

Dans le cadre d'opézations de cession-bail suivies d'une location finemcement, les plus-values de cession,
contrepartic de Ia réévaluation des immobsilisations comporellss, sont sompiabiliséss o produils constatés
d'avance & In date de cossion of enrepisindes en résaltal en o patres produils e charges d"explodtation s sur [a
durée du contrt de location.

235  Dépréclasions des actifs

Dies dépriciations sont enregistrées en complément des amortissements compiabilisgs lomsgque 1 valeur
cotptable des actifs ci-dessus excdde |2 valenr de recowvrement, Cotte comparaison s™cffecme en regroupant les
eclifs par unités générattices de wésorerie (UGT), celles-ci correspondant anx activités du groupe produwisant des
fnx de trésorerin autoayues.

La valeus da fecouviement eat d8terininds 4 pantiy du montant ls plog Slowé du priv do czezion das sotifs ou des
unités génératrices de trésoreria ot de leur valeur d usage. Cette derniére correspond A 1'actwalisation des flux de
tréeararic engendris par cos actifa oy ces unitda,

Cormpte t2em de son organisation ot de |2 natwrs des flux de trésorerie générés per le groupe BROSSARD, i a &t8
conzidénd que ce dernder &tait constiteé d"une seule TUGET.

Eid Swocks
Les stocks de matiéres premifres et emballages sont évaheds i beur prix d'achat moyven pondéss,

Lea gtocks de produits finis sont Evalués A lear prix de revient. Les prix de revient comprennent les colts dirscts
de matidres premidres of d'ecmballages, s charges de main-d'muve directe of les autres: cherpes divectes of
indirestes de production.

Trans tous les cas, la valeur de ces stocks n'excéde pas lewr valeur nette réalizable.

25T Imsrramenis fimanciers

Les actifs financiers sont principalement constimés par des créances, -des disponibilités et des valowrs mokilidres
de placement. Les oréances provenant de activitd do groupe sont évaleées au coilt amorti qui, compte tenn de
leur échéamce & count terme, s identifie & bzar valewr nommale complétée, le cas échéant d'une dépréciation
extimée en fonction du risque de non recouvrement.

Les valeurs mobiliéres de placement somt évaluéss & leur fuste valeur, les gjustements de juste valewr éant
compiabilisées =n résultat.

A chague dete de cldture, le aroupe BROSSARD apprécie s'll existe une indication objective de déprécistion dun
actif financier, L"ndication objective de dépréciation résnlie d'un ou de plusieurs événements intervenus sprés La
compiabilisation mitisbe de I'actif, génézatear de peries et ayant um immpact sur le2 s de résorere foturs estimes de
V'actif financier. A ce titre, la disparition dun marchs actif pour les instruments financiers détems par ke Troupe
BROSSARD constitue une indication de dépréciation,

Les passifs finamciers sont constitués par des deties d'exploitation of des dettes financiéres évaludes an cods
amort. Les dettes dexploitation ayant des &chéances inféricures 3 un en, leur valeur nominale pent dire
oonsidérde comrme trés voigine de laur coltt mmorti,

Lo groupe est suscepdible d"utiliser des mstruments dérivés (swap de taux & inténE) powr cowwrir le risgue de taux
d'inférét. Ces insturnents dérivés qui permetient de fransformer un endatiemnent 4 taas wariable enun
endetiement 3 Laux fixe constituent des instramends <2 couveriure de fux de trésorerie ; ils figarent o bilan &

m i r, que celle-ci soit positive on

ﬁs (SEARD a fait le ohoix, en présence #i et A BN F RISy de trésorerie futers

g Rue %ﬁﬁ_f'ﬁfﬁcﬂsibﬁ définds par la norgE Wm dispositions relatives
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& la comptabilité de couveriuze | dans ces conditions, les variztions de valeur de tels instruments de couvermre,
observées entre 1'ouvertuze et la clétune de Vexencice, oot wn impacs, positif o négatf, sur lo résultal cousolidé,

Affacturage

Le grovpe BROSSARD & mis en place en juillet 2008 un contrat d*affacturage poar an nrontant plafoané &
S0 K. Dans c2 cedre, la norme TAS 39 prévovant que la décomptabilizstion des actifs financiers est
Aciiriise, entre awtres clioses, au transfert des risques et avantages liés & la propridtd des actifs cédés, les codances
commerciales cédées en application dudit conirat ne font "objet d*aucune déconsalidation dis lors que le groope
BROSSARD conserve notamment Ie iiaque 'imécouvrabilitd sssocis s créances cédées.
L affacturage se traduit dans les coanpies consolidés par

J210 30a10
= Des actifs conranis correspondant aux déplis de garantie 2379 2894
= Deg passifs courants correspondant aux créances données en affacturage L3.306 1E.093

238 Imposition différée

En présence d'notifs ou de passify dont la valour oo bilan difféve de ba valewr fiscale, des actifs e des passifi
d'impdt sent enregisirés duns les conditions sulvantes :

- tous les passifs d'impdts sont comptobilists,

- les actifs d'impdts sur ces différences ainst que ceux relatify aux reports déficitaives ne sont enregdsivds que &
lewr récupération est probable,

En présence d'vne convention d'intdgration fscale, les ectifs of pessifs d'impits diffirés deanent hew &
compensation sur ' exervice en cours.

Les actifs et passif d"impdis diffiénés son1 ajustds en fin d'exercice en fonction des demiers tawx d'impdis volds,
Les conséquences des changemenis de taux sont constatées en résuliai.

239 Provisiens pour risgues ef charges

Les rigues et charges résoltant d"obligntions existantes & Lo oldure de P'exercice, doat [a réalisation est peobable
el dont "estimation est fizble sont provisionnés.

Les rimgues ef clharges fventuels ve sont pas comptabilisés, Lorsge®ils sent significatifz, ils fong "objet 4 une
infprmaiion séparde en noles annexes.

CARTNT T v e
'h o i :":"gr
iU N ERE
R0 s
B H R
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L3I0 Avartages du personnel

Types de régimes
= Régimes 4 cotisatlons définies

Les régimes a cotisations définies désignent les régimes d’avantages postéricurs d I'emploi 2o veriu desquels le
groaps verse des cotisetions définies 3 différents orgaingnes soclinx, Lés colisaiions somt versées en conirepartie
des servicoe rendus par lea salarifs au tivre da "exercice, Efles somt compiabilisées en charges lorsqn'ellos sent
encouraes, sclon e méne logique qee led salaises ol traitéments, Les répimes & votisntions définies, ne générant
pos dengagement fitur pour le groupe, ne domnent pas Heae & Ta constition de provisions.

= Répimes i prestations définies

Les régimes & presintions définies désignent lzs rézimes d'avantages postéricurs & Pemplei qui garantissent aux
salarids des ressources complémentaires par lz biais de conventions collectives. Cette garantie de ressauroes
complémentaires constitie pour le groups ure prestation futwre pour laquells un engagement est caleulé, Le
calcul de 1a provision s"effectue en estimant le montent des evantages que les amplovés atront ascumulés en
contrepartie des services rendus pondant 1'exercice ef les axercices précédents.

Les pregiztions sont actualisées afin de déterminer la valeur actoalisée de 'ohligation au tire des prestations
définies, Elles sonl complabilisées au bilan sous farme d'une provision.

Le tanx d'actaalization utilisé & [a date de clémre correspond aw s de rendement des emprunts d Btat et dont
les Echéaneas sont approximativement égales & celles des obligations du groupe. Le calenl est afTeciué
annuellement selon la méthode des unrtés de orédit projetées.

Lea éearta actuarials issug des évaluations relatives aux avantsges post-emplod sont compaabilisds directement en
résu liat sens Ere ftalig,

Au gein du groups BROSSARD, les régimes A prestations définies regroupent les indemnivss de départ en retradte
et Jes medailles du travail.

2301, Paiewments fundés sur des actions

Le groupe BROSSARTY atribue & certaing membess du personnel ot mandataives sociaux des sotions gratuites en
contrepartio des services rendus,  Ces fransactions, dont ke paicment est fondé sur des actions el qui sont régldes en
instruments de capitanx propres, sont dviludes @ la juste valeor & la date d°attvibution,

Conformément 3 1a norme [FRS 2, I juste valeur détenminées 3 la date 'scquisition est somplabilisée en charges de
persanns] selon ke mode lnéaire sur |a période d'acquizition des drodta, sur la base du nembre o ations que la socidté
s'attend & devoir atisibuer,

La juste valeur est évalude en utilisant la méthede défilléz dans In note 28,

231 Trdsarerie

La trésorerie dont la variation est expliqués dans le t2blean des Aux do trésorerie, correspond aux disponibilitis,
eux valeurs mobilibres de placement et aux dépéits ot préts & court terme.

i
T

2313, Chiffve d'affuires ot prise en compte des  marges arridves v
Le chiffre d'affaires provenant de la vente de biens ezt :ﬁcgiatré lorsgue leurs risques et avantages significatifs
aomt effectivement tranaféeés & 1'acquétenr, Il est compiobilisé net des remises et taxes sur les venies ef net des
participations publicitaires commundment appelées « marges aridres ».

RSM Secno e CABINET BLOIS
28 Rue Alfred Kastler o oo Vi o Guindey
TELI0 MOMNT SLAIMT AfGNAM at Tdl 1 02 33 39 05 4%
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2414, Résultar net par action

Lo résultat net consolidé par action de base ost caleald en Faisant Je rappost eotre Jo résulins net et le nombre
moyen pondéed d'actions en circulation, celui-ci étant le nombes dactions fmises dimineé, e cas dchiant, du
nomrbre moven d'actions de [a soorélé détenues par BROSSARD,

L'effet de dilution qui powrrait résulter d"instruments potentiollement dilutifs est pris en compte pour be caleul du

résultat net dilué par action. En 1'shaence d'instrument potentiellement dihotify, 1o résuliat net diloé par action est
épal au résultat ned consolidé par setion de bass,

2315 Seclewrs opérationmnels

Le groupe BROSSARD se défnissant ceonme Je multspéeialiste des produits & base do pire, vendus pour
I'zssentiel =ous les marques BROSSATRD ef SAVANE, la présentation de [activité commerciale du groupe
BROSSARD repose, su dgard b ses caractéristiques (produfts, procédés de production, clientile, méthodes de
digtribution, ervironnament réglementsire, feotears de rentabilitd et de risgues), sur un seul sectenr opérationnel.

3 PRISE DE CONTROLE DU GROUPE SAVEURS DE FRANCE PAR BROSSARD 5A

La prise de contrdle du groupe SAVEURS DE FRANCE-BEOSSARD par BROSSARD SA s'est opérés comme

St
- Apport de Monsieor et Madame BCHUMACHER 2 |'occasion d'une sugmentation de capital en date
du 5 décembre 2005 :
- e 515.656 astions Saveurs de France-Bressard 84 pour 29910 KE
= da 317.039 BSAR Saveuwrs do France-Brossard 84 poar L1E.096 1K€
- Acquisition dans le cadre d"ane OFA cliterés s 3 mars 2005 ©
- e 1,071,896 actions Savewrs de France-Brossard 84 pour 64,314 KE
= de 281.764 BSAR Savews de France-Brossard BA pour 10228 KE
- Acquisition sur le marché :
- de 40,070 actiong Savewrs de France-Brossard SA powr 2444 KE
-de 6 BSAR. Saveurs de France-Brossard 34 pour 0KeE
- Acquisition dans le cadre d'une OPROD cléturée le B juin 2006 :
- de 83,811 actions Sapveurs de France-Brossard 54 pour 5020 K€
-de 1.112 BSAR Savears de France-Brossard 8A pour HIEE
- Frais 1ifs & 'ensemble de ces opérations 1420 TE

Total 131982 Eg
correspondant A 100 % des actions de la société Saveurs de France-Brossard SA.

I fait du remboursement du solde de 1'emprunt obligataire, les BSAR n'oat plos d'existence josidigoe.

] CABINETBLOIS

> 16 Bz du Desteus Guindey
....>. 27000 EVREUX

Tno TEl 0232 3240539

B3l Secno sy .i Fax: 0232381378

28 Rue Alfred Kastler
TE190 MONT SAINT ANGMARK
Ta, 02 1559 TH T8 -Fay 102 35 53 11 55

Autres informations - BROSSARD SA 23/61



MOTES 5UR LE BILAN ET LE COMPTE BE RESULTAT
Tous Ies montants sont exprimcs cn milliees d'euros

Move | Liste des principales secidids consolidies

Aw 3 décambre 2010, 5 sociétés ont £t¢ intégrées globalement dans les comptes consclidés du groups BROSSARD,

Sociétés intépvées globalement

Haison sociale  Commensalves  Pays  Devise 11 362910

S de % Yo de i)
conirile  dimtérdi gonirdle dintérés

BROSSARD 8A Socibid Mire Frianee Furo

5.4, BAVEURS
DE FRANCE — Frunce  Bwe  100%  100%  100%  100%
BEOEEARD
8.A.8, FRIANCE France  Euro  99.99%  9999%  $9.59%  ©0,09%
SASAVANE Framee  Furo  9995%  9995%  9995%  99,05%
548
BROSSARD Frnee  Ewe  9000%  000U% 00000,  DO00kL
DISTRIBUTION
Soclétss miss on dquivalence
Rpisom soclale  Commenipires — Pavs Devise it el I/ 2000
S de ay %4 de B
eomtrile  @intérét  contrile  d*iniérét
SAR LAPIZZA
DE MANOSQUE France  Fum  4000%  4999% 49999  49.00%
RERTS k“\ CABINET BLOIS
eco "R 16 Rue du Docteur Guisdey
28 Rue Alfred Kastiar n-> 27000 EVRELX
G130 MONT SARITAIGNAN a7 T IGRT905
Tl 023550 70 76 - Fa: (02 3560 1755 e '
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Noswe 20 Ecarts d ‘aoguisition

Les foerte d'acquisition des sociétés intégrées globalement ont évolué comme suit :

1 judllet 2010 7520

Ecaris d'acauisition relatf amx |

= acquisiticns de lexercice

= cessions {aetivitts swpelds) -L524
DMpréciations complémeniaires

Effets de change

1 décembare 2000 pLAH

Cea écarts d"acquisition se décomposent de la manidse: suivants (valeuns nettes) :

{=n mildiers d elros) M 200 3006/2010
Savenrs de France-Brossard 84 25.006 26115
Tatal 25.096 26.11%

L' Geart d'nequisition brul e justifie comme suit ;
- Coilt d*sequisition des tires SAVEURS DE FRANCE BROSEARTF ... cs v eaions u 133,054

- Cepitmen propres récstinds de SAVELRS DE FRANCE-BROSSARD ..., = 105534
- Effet e In cosmion des Activitss SurEeles e e sesiss e o - 154
25,006

Lors de fn cliture dos comples consolides du groupe BROSSARD au 30 juin 2006, 1] swnit été proceds, conformeément s
dispogitions e la norme IFRS 2, & Pallocation, sur des buses provisoizes, du eofll d"sequisition do sous-pronge BAVELRS
DE FRANCE-BROSSARD déimillé ci-dessus. Cete allocation aux potifi ot passifs du soussgroupe SAVEURS DE
FRADICE-BROSEARD, cur 1a base de beur juste valeur, & lo date du 17 jarvier 2006, avait conduit & lo mise en édvidence de
capitary propres dun montant de 105,534 K€, inchaant ;

- la rébestirmation des mnrgues BROSSARD at SAVANE pour un montant de 86,000 KE,

- lo passif d'impOt difFéed Li¢ & o réestimation de |s valeur dos deun margues précitées pour un montant do 28667 K€, el

- Vactif il différs, d'on montant de 4,258 K€, 1ié & IMintégraliié des reports ddficitalres du sous-groupe

SAVEURS DE FRAMCE-BROSSARD, d'un montant de 3,692 1K€ au 1™ janvier 2006, ces dermiers étant suscaptibles
d'dtre utilisds & bréve Bchénnce.

L'allocation définitive du coft d'scquisition du sous groupe SAVEURS DE FRANCE-BROSSARD, telle que prévie par
la neame IFRS 3, est intervemue lors de la clisre des comptes consolidés die growpe BROSS ARD a1 30 juin 2007 s la
Base du rapport d'évaluntion des marques du Cabinet Sorgem (of supra § 2.3.1 et § 2,3,2),

La mise en cewvre par le gronpe BROSZEARD de la méthadologie initialement définie par le Cabinet Sorgem ayant
conduit 3 justifier le montant de I'éeart &'acquisition ci-dessus o ports, ka demidre fois, sur les compies mnuels consolidés
arrlrds ae 30 fuin 2010,

— CABINET BLOIS
ﬁg E&ﬂ SECHO - ;&Bm Docteur Guindey
28 Rue Alfred Kastier TEL 02 32 2005 50

Fay - 0232381373

Lt
75130 MONT SAENT AIGNAN
Tél + 02 56 59 78 78 - Fax 1 02 3552 1155

Autres informations - BROSSARD SA 25/61



Node 3 : Tommab ilisaions ineorporelles

Lea valewss bristes des immobilisations incorporell s ont dvoleé comme suit ;

Valenrs Brulee Iasgues
i BROSSARD et Concessions, Anires
{en millicrs d ‘owas) SAVANE Brevets, Licamces immchilizatisns Tatil

1% juillet 2000 46,000 B % 86 977
Acquisitions 5 5
Casmons 13 13
Variation de périmaire

31 décembre 2010 L & 441 #6460

Les amortissements et dépréciations cumulés des immobilizstions incorporellss ont évalud comme suit :

Amurissements et
dépréciations Margues ,
BROSSARD =i Clomeessions, Autres

{en meilliers d'wiros) SAVANE Brevets, Licences immaoiilisations Totwl
15 Julilet 20100 [ 4 655 662
Amertissemenis o [0
DHépréeiationa
Cessions 11 13
Viriation de parimétre
31 déeembre 2010 ¥ 4 735 Tie

La waleur des marques BROSSARD et SAVANME, déterminés sur des bases prowisoites au 17 junvier 2006, conform émen
aux digpositiong de s norme IFRS 3, n*avait pas 866 remise en cause an 30 juin 2007, compte tene du caractbie pboent de
la date d'éablissement (3 janvier 2007) du rappont d'évaluation du cabinet SORGEM, spéeialiste de évaluation des
marques, et de 1'obaence d'indiees da peries do valour o cotte dats,  L'évaluation définitive des detx mamques était done
intervenue i Peccasion de Pétablissement des comptes consclidés du groupe BROSSARD & 30 juin 2007 ; clls avait
Teposé sur une méthodologie identique 4 calle développée dons [= rappert & eupestise By cabinel SORGEM. Ceite
méthodologie, mende sur une base aonuelle ou plus fiéguemment en présanca &'indices de pertes dic valear, comgiate &
valoriser les margues 4 pertir de La somme actuslizés des reverus g leut gont witribunhles. Cetts appiochs comduit ¢

- & ciiterminer les résultats prévisionnel s atribuables aux actifs incorporels,

- i déterminer la valewr somvespondante de oes actifi ineorporels, par voie A'achealization, sur un horizon explicite de 5
enndes, des réanlings prévisionnel s v afférents ot d2 prise aa corple d'iine vilaur lerminale (capitalisstion du ségsuliat
aciualisé de la Eernidre anndz),

- i opérer le partage de la valeor des actifs ivsorporels entre les margues ot les avimes actifs incorporeds, et

- hrecaupeer, poas valldation, ks valewrs de marques amsi obtemues sur I base des fanx de redevense de marque
implicites, appliqués sux prévisions de chiffres 4'affaires. Ces valours sont susceptibles, ko cas échéant, de faire 'oljet
d"ajusterienls permettant de metire en dvidence des taux e rodevance de margue implicites, conformes anx peatigues

géndralement ohservéses.
RN | CABINETBLOIS
16 Rug du Doscieur
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Les emortissaments of dépréciations cumulés ont évolud somme suit :

Installations
Amgrilssements et dépréciations techaiques
fier millizrs d"ewrog) Ageacements Matériels et Autres:
terraing Constuctions outillages immobilisations Totsl
17 Juillet 2010
{ﬁ‘lm activités mm“hﬂ 46 T.738 B.o6d 037 17.382
Dietations aux amortisgements 1 01 432 13 557
Annnlaion de dépréciations
aniérieurss 1348 [.348
Cessions lifes aux activids
abandonndes 46 6,048 3841 535 1470
Varigtion de périmeétre
31 déeembre 2010 1 2.078 2007 435 6421
Les valews nettes compiables des immobilisations corporclles 5°étalilissent comme st :
Installations
Valenrs nettes techuiques
fen milliers d‘eures) matériels ef Autres Ienobilisations
Temsing  Constractions outillapes mnmoehilizations B SO Total
1% juillet 2000 avant
activités abandonnées B4 17320 B.635 364 a1l 17.472
1% juillet 2010 aprés
aetivités abandonnies 136 4.606 5.230 121 31 140
31 décembre 2010 T 3.08% 5617 98 261 10.032

Baers :-. ChB'IN:Tm )
RSMISecno W P> ltisdbosercisks
28 Rus Alfred Kaster . Tél.: 02 lzéﬁrn; 5;
76130 MONT SAINT AIGNA Faz: 025238 1 78
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Au 31 décembra 2010, en 1"absence d'indice de perte de valeur, les deux marques cl-desaus n'ont pas fisit objet
de wat de dépréciation, Lo mise en ocuvre par le gronpe BROSSARD de la méthodologie initialement définie
par le Cabinet Sorgem ayant conduit & justifier ls montsnt des deux mangues ci=Josus a portd, la dermiére fois,
sur Jes comptes annuels consolidSs anetés an 30 juin 2010,

Les valeurs netbes comptables des immeabilisations incorp orelles ont &volud comme suit ;

Valewrs nettes Marques
- . SAYVANE et Concessions, Aulres
{enmilliers 8690 pRASOADY  Brevets Licences  kmmobilisatinns Total
30 Juln 2030 865,000 4 i 86315
31 décembre 2010 86,0110 4 26 86.230

Mo f - Tmmob lizations corporelles

L= valewrs brutes des immebilisations corporelles ant dvoled comme guit ©

Installations
Yaleurs Brutes %
Masériels et Astres Immeshilizsations
(en miitfers d'enros) Temains Constnictions ouklages irmmobi isations £01 COUrS Toital
17 jwillet 2010
{avant activités
aban données) B3 215055 17.299 1.3 3 44854
Acquisitions 4 170 4 9 187
Cazslons lides aux
activités abandonnées ala 15,996 7945 772 59 2584
Wariations de
plrinitre
31 décembre 2010 72 G063 9,524 533 261 1453
B

e ] CABINETELOIS
RSk Secno -->-> o e Cioces

Ll 5 5%
28 Rue Alfred Kastlar - A lﬂ:ﬁggnm
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Nove 5 : Conmrars de locarion

Lea immobilisations corporelles incluent les biens finonecés par le groupe grfios 4 des contrats do location-
ﬁqmmmm ¥ compris opération de cession bail intervenue 3 Pithiviess, Ceg biens ont les valeurs nefle

suivanies |

activités

poursuivies

fenr milliars d‘eivas) IVIZ2010  3DG2000
Tarrains ! 71
Constructions 1982 4244
Installations technigues, matériels et outillages 0 72
Valears nedtes des hiens financés par Jocation-financement 4.033 4387

La réconcilisdion entre les paiements minimanx & effechuer en vertn des contrats de Jocation-financement ot lo
valeur de In detta financiére comespondante se présente commue suit :

activités
poursuivies
fen millierr 4 eurog) 31/122010 30/06/2010
Puiements minimaux & effectuer sur les conirats de Incation-financement 5310 0.587
Dhottes financiéres Hées aux contrats de looation-finencement 4.622 4.793
Différence : charges financiéres fufuns A8E 1.7%4
Léchéancier des sommes & paver en vertu de contrats de loeation-finaneement est le suivant :

Palements Dettes
den milliers & euros) minimpux  fnanciéres
Payasles & moins de un en 653 348
Payables 3 plus deun an 21 4 moins de cing ans 2613 1,640
Payables & plas de cing ans 33z 2305
Total au 30 fuin 2000 (note 14) &.587 4793
Payables & moing de un an 653 359
Payables & plus de vn an et 4 moins de cing ans 2613 L.695
Payables & plus de cing ans 2043 2568
Total au 21 décembre 2010 (uote 14) 5.308 4.623

fin e qui conseme les principaux contrats de [oeations simples mon régilishies, les loyers restant & payer s=
répartissent selon kes éohéances suivanies :

fen milliers dewrpg) — CARINET BLOIS A0 302000
Payables & moins d'un an - ;ﬁw Cheincley 419 448
Puyables & plus d"un an =1 & moine de cm T&L ;@2 32 3905 39 255 445
Rt Fax : 2 323813 75
Totad RSAS 674 393
29 Rue Alfted Kastler

TE130 MONT SAINT AIGNAN
Tak o 0235 69 78 76~ Fax: 0235 38 11 55
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Note o : deiif fimanciers nor conranis

Jyzaee 30062010

s sont compoads de ;
= Titres de sociétés mises en équivalence {La Pizza ds Manasque) T4 BOT
= D pwires tisres de soci€iés non consolidéas £ 300
De créances diverses 220 1.36%
1.B68 2.568
Les échéances des créances diverses se ventilent comme suit ;
fen milliers d 'ewros) 31152000 3N 20T
Plus d'un an e moms de qing ans 0 B45
Plus de ¢ing ans JB0 503
Tivtal 320 1.369
Noge 7 - Clients et compies rattachés
{en millders d'euros ) 311122010 302010
Valeurs neties 17.518 Z0.158
dont crémnces données en effacieage 15.806 18.093

Lea créances ci-dessus éant principalement & court terme et ne portzant pas intéeés, e variation des toc & insénds
n'erendre pag de risque de tzux gignifieatif,
Note § - Stocks ef en cowrs

wetivigs

Poursiivies
{en militers d“ewras) 31izezein S0 2010
M atiéres premiéres, epprovisicnnements 1.452 1,636
Er-eours de production, de biens 7 14
Produits intermédizives et finis EX.131 4,053
Marchandises 674 727
Yalenrs neties 5744 i 450
Deant detations sux provisions 192 172
Demt reprises de provisions m L]
Lt ponstatation des provisions sur stocks prend em compie Jes DLUO, é'éventuels problémes qualité ot
["obgolesrence deoy emballaoes,

——%;‘ : Auires débireurs
=P CABINET BLOIS
> 16 I du Dioetewr Guinday activitds
T 27006 EVRELX
: poursmivies

fer midlfers dewrnsh e >' E ;!’.ggg g’g:’g.ﬁ 3111272000 30/06/2010
Avances, soooples Sur comman des 1 Bl
Etat — Taxes sur CA HSM SEEHO 1366 3.62%
At créancas 28 Rue Alfred Kastlar 1731¢ 33100
Charges constatfes d'avance TEE0 MONT SAINT ACNAN 55 722
Tatal amtres déhitenrs Tel s GBI EOTE T - Faw 02 35 50 11 58 5754 7747

* Dont reterues de garantle sur créances doanges en affiechurege : 2,379 BE of 2,994 KE respectivemment su 31 déssambre 2010 &1 30
Juin 2000 (voir note 2.3.7)
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Mate I : Trédzorerie ef dpulvalents de trésorerie

La trésoreric of lea équivalonts de trésoreria dont la vasistion est expliquée par le tablean des flux de irésorerie
comprenment bes Séments suivants -

fen milliers d'surog) 3122010 30062010
VMP et déphis & tenme 4.083 1.804
Solkies banoaires disponibles BES 570
Total 4.573 2,374
Moins montant dea découverts bancaires - 98
Trésurerie présentée dans le tableau des flux de trésorerle 4.973 2276

Nove 11 ; Capitaux propres

Toutes les actions composent be capital de BROSSARD sont entidgrement libéréas,

Le nombre d*nctions composant le capital de BROSSARD & évolué comme suit depuis I'ovvertore de Pexercice
précddent ;

Mombre Maontant du Mominal
d'actinng cagital social  {en euros)
{em kE)

Momabie d*actions an 1% juillet 2009 5.620.614 0666 9

Augrnentation (ou réduction) de capital suite & une incorporation
de résarves (imputation de pertes)

Auprnentation (ou réduetion) de capital en tuméraire
Angmentation (ou réduction) de capital en nature

Augmentution de capital du fait de Pexercive doptions de
souscTiption per las galariés

MWombre d*aetisns ao 30 juin 2010 E620.614 S0.606 )

Angmentation {ou réduction) de capital suite & une insorporation
de réacrves {Iaputation de pertes)

Augmentation {ou réduction) de capital en numéraine
Augmentation {ou réduction) ¢ capital en nature

Augmentation de capital du fait de I"exercice d'options de
souscription par les salariés

Nombre d’aetions an 31 décembre 2050 5.620.614 a0, 666 ¥

La société BROSSARD détiont 272,000 actions propres av 31 décembre 2010 e &0 30 juin 2019, En vertude la
faculté offerie par 1"assemblée géndrale du 12 décembee 2007, le consedl d'administrtion, pu cours des séances
o 4 mars et du 14 avnl 2009, a consenti 'atiriboton gratuite de 92,000 actions i deux bénéficiaires de la
sociétd, Lu note 28 des compies consolidés précise les principslas caractéristiquas du plan d*arbotion.

RSN Secno o] cmmermos
28 Rue Alfred Kastisr - éf;ﬂm E".-'REUXM uindey
76130 MONT SAINT AIGNAN T s
Tel, 02 36 50 76 76 - Fax 0236 58 1155 s Fax. 023238
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L poste « réserves » comprend les €léments suivants en milliers d'ewros :

_3L122000 3062010
= les hénéfices mocummnits et non distribués de
BEOSSARD SA ef o seg filiales ‘T.828 6767
- le= régerwes dos conversion
= lez effils de-la réévaluation

= les gjustements de valears des instraments dérivés
complabeilisés en tant que eouverture de flux de
trézsoreriss fiturs

Total 7B 6.767

Naore 12 : Provisions powr rizgues of charges

La variation des provisicne pour sisgues of charges sy cours de ["exarcise comprand les £lSments puivants !

Provisi
Pdentantan Reprises Reprises Virintlon Momiant
L0 Dhationg fides & PO mOT e am

(en mitliers d'ewrag) ufilisation  wiilisation  pérfmdire 31122000
Frovizions pour risques et

ahprpest f &
Provisions pour impdis 38 =38 0
Total 44 34 5

* 11 s"aglt essentisllement de provisions pour litiges

Provisions courapics
Heprises HReprises Vardnlion de
I

putast i Dotatioss lées & pomr mea périmidtre Momtant au
{'en milliers & euiroz) Uz sfillsatlos ntlsafion JL1EE0N0
Provizions pour risques et
cherges** 937 37 = 0
Total 937 a7 - )

¥4 Dot 900 KE au titre du profet 'accord irnsactionnel dons 1'affaire Priance {of note 30)

SR Secno ......>; CABINET BLOIS

du Doctear Chai
9% Rue Alfred Kastier > 16 o dh Doctenr Guindey

TE130 MONT SAINT AIGMNAN TH. 102 32 3905 59
Tel 23S BTG TG Fan: 020500 11 By —oe) T BN
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Note 13 ; Avantapes au personnel

Les avantages au personnel s”analysent comme suit @

{en mil¥iers d'euros) 32010 J0M062010
Régimes d'ovantages post-cmplad consentis au parsonnel 527 o
Réglmes d'avantages i long tonme consentis su personngd 75 77
Tatal 02 71
Avantages post-gmploi

Le répime d&'svininges post-cmplol & prostations définies consenti an persotmel correspond e Tégime
d*indemnité de fin de corrite 8'imposant swe entreprises Mrangadses.,

Les montents carnptabilisés an passif gu fitre de ces régimes s"enalysent comme suit @

Jem milliers d savon) IVILZ0I0 062010
WValeur actualisée de la dette 527 504
Gaing (perles) potuariels diffents

Montant net comptabilisé qu bilan J27 584

La charge netie comptabiliste au compte de résultat an titre des régimes d'avantages post-emplod 4 prestations
défintes, 8" analyee comme suit ©

fen millters deurag} 312010 A00ET00

Colitg deg services rendus ou cours &= "exercice ] a5
Clotlit financier 17 27
Ecart= actuariels enregistréa en résuliat 12 206
Charge nette de I"exercice ik 3

La variation des montanis nets comrprabilisés au bilan & explique de la maniére suivanic :

davr miiiliers o ‘euras) AL22000 IO 201D

Mentant net comptabilisé an bilan & Pouverters de 'exercice 544 203
Charge nette do "exeicice aE 301
Indemmnités versdes aux salariss -55 =106
WVarlation de périmeirs -15
Activités abandonndes 80 =4
MMontant net compiabilisé au kilan & Iz clémre de Pexercice 527 Sy

Les principalas hypolhéses sotuarialies utiliséas sont les suivantes ©

3122000 G200

Taux d'acmalisation EER;SM Secnﬂ 3.32%- 3,10%

Tonsx d'volution des seli Hue Alfrad Iastlar 2 2

e e 7613p MONT SAINT AIGNAN 4 : 4 :
Tél.:{rﬂﬂth?E?EﬁFax:ﬂzﬁﬁﬁ 1155

63 ang i} ana

NP R
“>> 16 e du Docteur Goindey

20 EVRELX
Téil <03 32 39 05 50

o ~1 Fw:0232381375
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Avantages  long terme
L& régime d avantages i long torme comsenti a1 personne! correspond awx médailles do ravail.
La variation de la dette et de la charge s'dublit comme suit ;

Au comprie de rdsultas (er milllers d'euvos) Az D200

Coiits des services rendus au cours de [Pexercice ] 17
Codt financier 3 i
Ecarts actuariels enregistrés en résultat =27 &
Charge nette de exercice -15 A0

Les sommees versées au titre des régimes & cotisations définies se réparissent comme suit :

INTN 009 30062000
Hetralté des aeiivités
activités pourseivies

fen mitliers d ‘ewras) 3L X010 phandonnées

Cotisations d'assnrance maladie 638 A1 1.211

Cotisations de prévoyvancs 203 193 97

Cotisations de relraite 768 755 1487

Total 11 1.562 3005
Rémundrations aiiribuées anx mandafaires soedaux :

fane millliers d suros) L0 SA06 2000

Bémundrations [fxes T 591

Bémundrations variables - -

Avantages divers T 12

Taotal am 603
D.LF.

activités
poursuivies
ALAZE010, A00GTHT0
L= droits acquis par les salariés 8Eldvent & {on Teares) 25772 h 26,793 h
CABINET BL
28 Rue Alfred Kasther = N> 16 Ruedu mgfwm

76130 MONT SAINT AIGNAN --> 27000 EVREUX

e Py 0745 L0232 3945 59
Tal 022550 7676 -Fa; 02 G001 55 e o a2 0853
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Noie 14 Erpprunts of deftes finarciZras

141  Le détail du poste des emprunts ot dettes financiéres est le suivant ©

Actividis
poursaivies
fen rmillisrs devros) 322000 3628010
Emprunts cf dettes supres des doblissemments de orédit 2591% 31851
Emprunts et deftes finmnciéres relatifs aox comtrets de location-

finamcement {note 53 4,622 4. 794
Etyprunis ef deties financidres divers 237 263
Créances donndes ¢ affbcharags® 15,506 18,093
Diécomverts bancaires of intéréts comus &7 168
46,651 35.15%

Diond part & moins d'un an des ensprants 4 long et moven terme 6,844 G887
Dont fimancement des stocks 4 court terme 2.500 EX T
Dont juste valewr swap de taux B 173
9425 14,0060

Dont part & plus d'un an des emprents & long ot mowen texme 21354 22877
Dont créances donntes on affacirage® 15.806 I3
Dok déoouverts bancaives ef inténdts cours i 168
#6.631 35180

)t 3 Mil

* Moniants bruts L5 EDG 18.083
Retenue de garantie (cf note &) -2.379 -2.804

Muontants neis 13427 15.199

- : CABINE T BLOIS

RERA Secno -.->.> 00 evREE

Tel, : 02 §2 1005 59
28 Fue Alfred Kastler A Fax ;02323813 75
78130 MDKT SAINT AIGNA ]
Tol - 0P 25 50 7R 76 - Fax 023559 1183
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Les Schéamees des emprunts 3 loag ef moven terme sont les suivatites ;

fen milliers d ‘ewros) 3122010 JIOGE0LD
172011 - 30/06/2012 4RL:
L2012 - 311202012 0,335
1742012 - 300/06/2013 9,351
L2013 - 31022013 L4z
L/742003 - 30V0R/2014 432
1142014 = 31/12/2014 43R
L7/2014 - 3062015
1172015 - 31/12/2008 454 453
L7A1015 — 30VO6/2016 (ot exercices mydvimls) 2804
L2016 — 32006 (et exervices sdvants) 370
Part & long terme a1.354 12877
Lir2onn — 30/06/200 1 13,887
LLA2001 = 3170202011 0,344
Prart & court terme 9.344 13.867
3 1 el 11 1) 3006201
Le tey dintéedt rooyven des emprants & long of moyen terme 5kl § #.90% 4,56 T
Lo part & teux fiee de ces erprunts S8 8 e 10, 26% 10,54 %
L tawx moyan des empronts § taux fixe s'@ablitd ..o 4,908, 4,50 %,

142 Garanties d 'eovprunts -

* En garantie d'empronts souscrits par la sociéts Brogsanl SA représentant 20,674 K€ g 31

ditcembre 2010, celle-vl o mant La trtalité des actions da Ta sostéie Soveurs de France-Brossard SA.
311210 S 10

S0t & moing d'enan o, SI2ZTRE B12TEKE
deldfans ... 15547TKE 16,191 K
dplusde ¥ ang ., - K& - K&

En gurantic de I"opération de cession beil organisée per Savane-Brossard sur le site de Pithiviers,
ottrod d'un nantissement des Elémcnts incorporels des contrals (droi au bail et béndfios de la
proangsse de vents) assoni d'un engagement sur le maintien de "actiommariat de Brossard dans
Saveurs de Framee-Brosserd et de Saveuwrs de France-Brossard dans Savane Brossard,

En garantie des contrats d*affactumge (France et Export) signda le 5 juin 2008 ente ln socidté
Bresssard Distritaton «f Matixis Factor, la société Brossard 54 8'est portée caution solidain de
Brossard Distribotion 4 hautenr de 16,000 K€, 11 ext rappeld que o2 ¢ oalral a commencd de
prroduirg o8 eflsts o juillet 2008,

En garantic d'wn financement des siocks & cotrt terme 8 un montant de 2,500 KE an 31 décembre

2011, des miro handises on § &t données en gage pour un montang fgel & 115 % du
moritent finance. - CABINET BLOIS
RS Secnnd L 16 Rue du Doctear Guindey
27006 EVRELUX
78 Fue Mlfved Kastier - T, 02 32 3905 59
TE1AC MONT SAINT AIGNAN Fas 02 3255 1375

Téd 02 35 &0 75 76 - Fau 2 02 35 59 11 55
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14.3 Covemants relatifs sux cmprunts contractis suprés do pood bancaire dans le cadre de Paoquisiticn dea
SAVELURS DE FRANCE - BROSSARD

La convention de prét du 15 décambre 2005, qui avadl pour objet le fnancement de L'"OPA-OF R sur les titros do Savewrs
dz France-Broased 54 of sos avenants du 14 oovembrs 2007 et du 10 décermbrs 2008 prévoknt que Iomprunteor doit
respecter 3 ratios financiers définis comme suik :

Rl = dettes financiéres neties'EBE retraité

B3 = zash fRow lisre/service de la dette.

Bt = qdettes financidreaTonds propres

An 3l déceabre 2010, et 1"absence de dispositions contractuelles paridculidres relatives aux abandens d activité,

qui giat £l aulerisés par le pool banesdre, les ratios sont caloulés sur la base des agrégats englobent les activitss
poursizivies et les activités sbandonnées, s s"&ublissent comms suit, éant rappelé qu'ils sont calowlés sur la
base des comptes conselldés sanwels ot semesiciels du growpes sur 12 meds glissants, !
- B2 =757 (Ratio devant éire inféricur & 3}

- R3 = 0,82 (Ratio devant Sre supéricur i 1.1)

<Rt = 0,71 (Ratio devant dtre inferienr i 0,5)

144 Covenants LCT,

Lasetigtd Saveurs do France — Brossarnd a souscil an janider 2008 un emprunt do 7.000 K€ assorti des clawses do
covenant financicr suivantes,

Lies 3 ratios suivents dofvent due respeciSs, élamt prézisé qu'ils sont calealés sur ln bage des comples consnlidés
anmels ef semestriels sur 12 mos glissanta du soug groupe Saveurs de France - Brossard :

B2 = Dettca financidres neties | EBE refraité

B3 = Cash fow libee / Service de la detie

B4 = Dipttes. financitres | Fon ds propres

-Au 31 décernbre 2010, en "abeence de dispositions contractoelles particeliénes relatives ax sbandons d*activite,
les ratios somt calculés sur la bose des agrégats englobant les activitds poursuiviea of les aclivitss nbendonndes.
Tls &"édablissent comme suit ;

- R2 = 0 (Ratio devant Stre i fériour 3 3)

- B3 = (91 {Ratio devant &tre supérieor & 1,1}

- R = 0,49 {Ratio devant éire inférieur 2 0,8)

Note 15 : Fourmisseurs ef compres raftachdés

Activités
pourspivies
{en milliers dewros) 3z F0 e 2011
12490 18.825

Fournisseurs et comptes rattachés

Les montants ci-dessus dtant principalement & court Lerme <f te porlant pas fnbéedty Ja voriation des fonx d"intérs
n'cngendre pag de risque de taex significal

CADINET BLOS
Reli Secno - 16 Rue o Dacteur Grindey
> EVRELX
28 Rue Alfred Kastior "'> 3:5??}::.: 1005 5
76130 MONT S4INT AIGNAN M AT Fum2N2BIAT

Tel.: 02 25 50 70 76 - Fawe {2 3558 1155
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Note 1§ Awtres crédditers

Aptivitis

poursuivies
yen mitifiers d'suros) 311272010 3002010
Dettes fiscales e sociales 4345 2444
Dettes sur irnmobilisations 103 103
Autres dettcs 1310 LK)
Produits constatés d'avance® 2315 2341
Antres eréditenrs 7B G 11,854

Ls momtants ci-dessus étant principalement & court ferme of ne portant pes ingérdd, 1o variation des e & intéedt

n' engendre pas de risque et sigrificanf

* Les produits congtatés d'wvanee résultant de la rédvaltion des immobilisations corporeilss Dide 4 1'opération

die cession-badl 4 Pithiviers s"&lévent 42,225 K€ au 31122000 ot 2341 K€ an 30062010,

Note IT : Dépenses de Recherche ef Développemant

Lea dépensss de Recherche ef Ddveloppement complabilisées en oharges ond $82 ou 21 dégombre 2010 au titrs des
activités conservées de 405 KE of 25 K€ aw titre des activitds abandonndées. Ces dépensss ont é0é respectivement de
405 K6 ef 800 FOE au 30 juin 2010,

Note [8 : Autres produits ef charmes eperationmels

Les: awires produiis ef charges opérationnels compreanent les rubriques sulvantes :

I Ao N0 AP FowecEoin 3006201
Activités Auctivitds Activités Activités Activitis Activite
{ar1 milliers d"evros) sbacdonnés  ponrsuivies  abandoneées _poursuivies  sbandemnis  powrsuivi
Friance (of note 30) <0350 030
Galec +2, 71 +3.145%
Conméle fizcal -4 152 +2ik
La Phzza de Menosque -22 + 14
Moing-valiee de cession des activites
urpekis =230
Provisiom immohillsations
corporeliza +1.348 =1348
Provvigion éeart acquesition +1.:H06 =1.406
Provision stocks =300
Homoraires lides aux activitss
ahandonmées =121 143
Licenciements lds anx activités
abendonnées. -143
Feprise provision FIDE +2E7 +14 +135
Selor compte de résultat +19 +1.850 +2.503
Cinete 18 bis +201 -4 -3.808
[ :
Eﬁd%ﬁ SECHD Sy : CABINET BLINS
28 Rue Alived Kaster N\ > 16 Roe du Docteus Guindey
7130 MONT SAINT AIGNAN X
Tel, ;02 35 06 A VA - Fux; 02 35 54 155 b AT Fac0231381375
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Noge I8 blg  Aderbvidds abandonndes

* Actifs et passifs des activités abandonmdes

311122010 30/6/2018
Les actifs des activitds shandonnées ge composent di :

Ecans dasquisiton L1
Immoilisations corporelles 17,068
Stocks o o cours 976
Autres débiteurs 255

0 27187

Los passifs des activités abandonndes se composent de ;

Autres emprunts et dettes fnancidres i long ¢f moyen femme 11229
Provision pour risques ¢4 charges niom counintes i
Part & moins d'on an des empronts & long et moyen terme 1.197
Fournisseurs Tod
Auntres créditeurs Jproduits constates dawance} 1.744

01y 15.230

A1) Au 31242000 ensemble des actifi of possifs des netiwits
shandonnses dadt solde

ABINET BLOTS

e ([:.5. Bue du Doetewr Guimdey
RS Secno " ii:ﬁm;zi 323905 50
hacw Fax ;0232381373

28 Rua Alfred Kastier
TE1E0 WMONT SAHT AIGHAN
Tel * 09 36 60 76 78 - Faw 02 3550 1155
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* Analyse du césultat net des activités abandonndes
V1000 FLIXIONY S0E0L0

& mals mms 12 meds
Chiffre d'affaires 11.651 20736 45161
Aatres produits de activitg 1 310 354
Achats consommeés =270 -B.524 =16.573
Charges de personnel =50 5,600 -11.219
Auitres achats ot charges externes =737 -8 -14938
Impbis of taxes =418 -563 -1.124
Dotations nethes aux amartissenents e déprésiations -193 -L164 2423
Warlation des stocks de peodults en cours et de preduits fnis -T.384 -3476 1034
Sotres prodaits et charges d emploitation 13 =179 -373
Résiltat spérationnel eoorant =562 1.430 =143
Autres produita of charges opérationnels (nots 18) 2] | -4 =1.804
Eésultat opdrationnel =271 1426 =3.05]1
Produit de irésoreris et d'dquivalents de uésorerie L [+] -
Colr de |"enadettement financier brut (note 19) =155 -1pt -31e
Cofit de 'endettement financler nei -158 Bl H10
Awtres produwits ef charges Gnanciers 0 1] -
Charge ou produit 4'impdt (note 200 142 -10E 2230
Résultat net des wetivitds abandonnécs =184 a2 -L540
. * Analyse des flux nets de teésorerie sur activités abandonndes

Flux net de trésoverie géndré par 1'nctivité -4.003 +1.TI8 +2.248

Flux net de trésorerie lie aux opdrations d*investizsemernt +17.298 -3 -283

Fluw nat da trésnrerie 1ié aux apdrations ds Sinssement -13.00s -1.625 -1065%

Waristion de trésorerie o 0 4]

S T TVREER.
000 EVRE
Rfﬁfw ﬁfang A Fasiiasai i 5
28 Rue Alired Wastlar '
T30 MONT SAMT AIGMAM )
TE, 02 J5 53 7B 78 - ban 1 (2 35 50 11 b6

s ] CABINET BLOIS
t.-.>.
L2
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Nete 19+ Coit de Uendettement financier brut des nctivitds pourmivies

L coiit de "en dettenent financier brut se décomposs en :

J122010 3127009 ADES2010
6 mols & mols 12 mods
fen millisrs dewrog)
Iniéréts sur décowverts bancagres, cmprunts, 671 1.197 2.031
ol affscturngs
Dotation charges 4 répantic sur smprant Tl 27 176
Imtérits sur les dettes fnacidees des contrats de
Incation-fin ncement 17l 172 )
Cofit de Uendettement finamcier brut 913 1.396 2.531
Nt 260 » Tt paey Jew Béndiizes
Charge d*impét
INNEN0 IVIVIN0e 3000ar 010
& mois 6 mois 12 mwis
Tmpfits courants -158 1.558 136
Lmpdts diffénds 1.217 299 =127
Total impht sur les résultuts 1050 1.857 9
Eur activitds poursuivies 1201 1.561 1139
Sur activités abandonndes -l42 205 - 2,230
1.05% 1857 9
CABINET BLOIS
i 16 Rue du Poctous Guinses
REehd Secno - 27000 EVREUX
THL - 6232 1905 39
=8 Rue Alfred Hastler o Fux: 023236 13 75
76130 MONT SAINT AIGNAN

Tol, + 0 5 &0 76 76 - Faox 1 02 36 58 1155
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Rapprochement entre Ia charge d'impdt et le résultat avant impdt :

{ien eilliers aeeroz)
Résultat avant Tmpét
Charge d"impdt théorque
Rapprochement :
Perte non activés
Différenices permanemntes
Utilisation de pertes
Eearl da taiy o iposition
Crédit d "tmpdt ot pmtres impfits
Charge réelle d"impét (= +Vproduit d Tmpit (= -

RSFA Secno

28 Rue Alfred Kastler

TE130 BEONT SAINT AIGNAN
el 02555076 7A - Fax: 02 35 50 11 55
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3132010 3/12/20089

30062018
2,760 6,054 107
G20 2.018 357
258 -16 -13
3 44
=123 =139 w335
+1.058 +1.857 +3
CABINET BLOIS
165 Bue du Docteur Guindey
29000 EVRELX

Tl 02 32 39 05 5%
Fen i 0F 32381373
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Imipdts différés
Warlatlon des Impiits diffiérds :

{en milliers d'eurax)
Situation au 30 juin 20010 -2 440
FProduit {charge) da 'exercica =1.217

Autres variatons -

Shtuation an 31 décembire 2010 27657

M.B. : L& groupe Brossard éeent fiscalement intépré, les mpfts diffénés sont présontés ea net.

Origine des impéts différés :

{&n milliers deurog) ) A1L2000 300062010

Immobilisations incorperelles -28.667 -28.667
Immobilisations corporelles 033 1617
Stocks - -
Autres notifs - -4
Avantages au personnel 1 82
Provisions =248 74
Anires pssifs ) -
Swap de s 26 58
Reports fiacaus déficiiaires M0 — 0
Impiits différés nets 227,857 26440

Les déficitz fscaux reporiables et Jifférences temporaires, powr leequels sucun setif d*iopdt a'a &8 comptabilisé,
aont les sulvants :

{em meilfiers d euras) 3122010 062010
BROESABRD 54
Déficits reporiables indefimiment 1910 1.910

"o CABINETBLOIS
RS Secno 2 ™ 16k du Docteur Guindey
Bt 000 EVRELZX
28 Rue Alfrad Kastler > TéL. : 02 32 39 05 59
764930 MONT SAINT AIGNAN M " Fax:i023238 127
Tél, 02 3550 76 78 - Faw 1 02 2550 1 55
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Nowe 21 Résuliaf par action

Résultat net pouwr Iz Mombre moven Resultat par action
caleul du régnltat par | pendéed ' actions en de basa (suro) =
action de basa (2] cdronltion pendant ()b
I'exercica (b)
* 31122010
= Activiiés poursaivies 1.085 5357614 0,37
« Activités abandonnées =184 5357614 -00nE
- Global 1.701 5.357.614 03z
R} B Wt 1)
- Activitds poursuivies 3436 5357614 064
- Activités abasdotnées 761 5357614 0,14
- Glotkal 4,197 5.357.4614 0,73
* 30062010
- Activitfa poussiivies 3602 5.357.614 &7
- Activités abandoomées ~2.5400 5.337.614 147
=« Global 1062 5357514 0,20

En I'absence d'mstruments potentiellesent dihtis, le résultat par nction dilué est &gal an rdsulial par acton de

baga.
Bnoxms : CARINET BLOTS
RSM Secno >> 16 Rus du Dociear Gindoy
funm 2300 EVREUX
28 Rue Alfred Kastler . TéL 12 32 30 015 59
78130 MONT SAINT AlG Fui: 02 32 38 13 75

Ted 02 35 69 78 76 - Fax: 02 45 B 55
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Nove 12 - Informations sur Jev pariies iides

LEs ralanong du groupe nves les entreprises qui Iui soot ligs domens lien & des brarsactions qui somt réalisées

e conditions nommoes de marchd,
Lis partiza lides concerment:

Lo Fizsa e Menssiug Alisienge
En K& ILNAA0N0 31A2OC0  3W0A2C10 L5010 3L120008  30/06/2010
Clayes 1 - 268 T
Produits & - 100 40 2 bk
Tites departicpatio T4R . Be7 0 303 300
" partlcipaticn 4999 - 4,59 4s,01 44l agil
Crmpte courant G3CR ¥ 34 CR S0DR 4] i

* Mon applicabie — Sceiélé mtégrée globalemert & cetie date

Fate 73 » Flus somptablon zans gt sur o tedunrmeia

N gwamt pas d'incidence surls résorerie du groape, les e suivenis me fizurentpas dans be hleae des flux da

trésnrerie

{an mitliers d'euros) JLirzeLn JLIIN09 062010

Auquisiions A imrobilisaions fnancies par Iocetlon

Enemoement : colt & requisition et dette corresponda s réant neamt néant
CARINET BLOIS

700 E
%a. L2 2 3b0s 5
P 02321
RS Secno

28 Rus Al e Kasider

TE130 MONT SAINT AIGNAN
Tél. . 02 35 59 76 76 « Fax : 46 36501 55
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Note 24 : Engapements financiers hovs bilan

24.1 Bous groupe Savewrs de France-Brossard

fevr milliers & euros) A13242000 J062010
Engagements regus :
Affectation hypothéealre regue de Tacquéreur de
I"immeuble cédé par Friance en gammtie du
remboursement du crédit vendeur {of note 30-13 GO0 &00

Engagements dormés

1/ lls correspondent & un engagement donnd par la sociét Saveurs de France-Brossacd & une société de crédit bail de
se subatiteer & la sociétd Bavene Brossard SA e cas de défuillance de celle-oi (enpegement soldé an 31 décembee
20097, et & une letire d'intention signde par la société Saveurs de France-Brossard en faveur d'un Stablissement
finencier, Ces eppioements donmés ont pour chéances

3112010 30062010
. A moing & oo an 1] 15
Delafans H
CAplugde S ans

2 Cestion-bail
Cf§2423
1/ Affacturage
CfPnote 24.2.4
4 Empront LEL {solde au 31/12/20140 3,150 KE£)
Cet emprunt, & taux fixe de 4,99 % rembonrsable sur une durde de 5 ans est assort de diverses cleuses parmi
lesuelles calle de défat croisé et cclle d°actionnariat (appartenancs de I"empreteur s groaps Brossard), Le
contrat d'emprunt contient également Jes clauses de covenants fAnancicrs décrites au § 14.4
5 Fingneement sur stoglos
Clnote 14.2
247 Sociétd mére BROSSART 8A

24.2.1, - Delégetion d’essumnces booumes clés au profit des bangues (BNP PARIBAS -
PALATINE - CIN = Le pocl bancaine)

= Mensiear Guy SCHUMACHER 5.000 KE
- [emstenr Prédéne THY'S 5000 KE
24.2.2. - Engagemenis en matiére de raiios financlers

La convention de prét du 16 décembre 2005, qui avart pour objet le Gnancement de FOPA-OPR sur les titres de
Seveurg e France-Brossard SA ot ses avenants du 14 novembre 2007 etdo 10 décembre 2008 prévoient qua

I'Wmlﬁgﬁr rati - b sdﬁ@fm]“i

16 Rue du Decteur Guindey
28 Rue Alfred Kastar s FTO0 E'u"EETaF;{sg
AN L - 0 3238
76130 MONT SAINT AIGNAN -[I;m ;02323 03T
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24,23, — Cession — bail

En garantic de |"opération de cession beil organisée par Savane-Brossard sor le sl de Pithd viers, octred dun
nantissement dos Sléments incorporels des contrats (droal au bail ef bénéfice de Ja promesse de vente) pssort d'un
cngagement suT ke maintien de 1" actionnarial de Brossard dang Saveuss de France-Brossard et de Saveun: de France-
Brossard dans Sevane Brossard.

24.2.4, — Affactamge

Deux conirats of affecturaze France et Export ont @18 signés le 5 join 2008 anire 1a société Brossard Disisibution e Matixds
Factor. La société Brogsard SA s%est portée caution solidaire de Brossard Distribution i haateur de 16,000 kE, 11 est
reppekd gue co contral a commened de produire ses effeds en juillet 2005,

2425, — Anires engagements

) En application de la Comvention relstive su nantissement de compte d*instruments financiers concloes le 16 décembre
Z00, telle que modi fige par son avenant 1 en dete du 29 juin 2006, 1a sociés BROSS ARD 84 8 est engagde & nantir Iy
tptaliid des astions de Saveurs de Prance-Brossard SA, soit 1.720.462 qu’elle détent au profit da poo] bancaire,

b) BROSSARD 3A s'engage 4 ce que le groaps ne consente pas de sireiés nowvelles sans accord préalable du pool
baocaire & "exception de celles Lides i 1'activité courants,

¢} An-dalh des obligations d'informution sar tous #vénernents inhabdtoels ou actes ordingires dans la vie des sociéiés du
grieupe, BROZSARD 5A doit requérir I'aceord du peal baneaire pour tons investisserments Jdu groaps congalidé mp&m!
4 5 millions d"€ T par exercice, pour toutes nouvelles dettes financiéres d'un montant snmuel gupériens 4

1,5 Milkiom d"E e nivegn du groupe, pour tontes opdations de cession d activitd ot (2u) de craisaance axterns, o plis
généralement, pour effectuer des opérations ayant un imgpact significatil sur les biens sociwnx e les activitss,

d) Divers antres cngagements ont £16 pris par BROSSARD 54 qui ont eszentiel lement pour objet [n smevegards des actifs
du gronpe et I'affectation des dividendes intra gronpe en prorilé s remboursement des emprunis.

e} Aprés congmltation du pool bancaine conformément max stipulations de 1a Convention de Pré, 1a BNP Paribag en sa
qualité d” Agent du Prét, a obtema I"aceord unanim e des bangues sur

= ln wession par Sevenrss de Frence - Brossard des titres de 1a sociéid Fizzs de Manowges § son Président,

- ln cession par Brossard de sa branche d"activitds de concepiion, de Tabrication, de négoce de produits
surzelés an Groups ALFESCA sous In réserve exprossa que be produit ned de cession enciisss m tire d2
cette opération soit affects le 100 sepdembre 2010, et & hauteus da 3. 000,000 euros, au rembourssment
purticl anticipé de IMéehéance de remboursement de b Tranche AZ du 10 juin 2011, cequi a &8 il

Nogg 23 & Grestion des risqees

A ladate d'arétd des comples, ln sociétd BROSSARD SA of ses filisles éinient cnprodes dins diverses procédures
concertiant des litiges, Aprds examen de chague cag ae nivesu de chagque filiale concemés, of aprés avis des
avocats, les provisions jugdes ndcessalres oni, le cas fchiant, Sié constiiudes pour eonver les regues estimés,

Les principany engagements of conteationx en cours [ds 3 1 cessinn partislle du fonds de gominerce de Frinnee
sont récapiulés 4 la note 30 de la présente ennesce,

Beisgues fing nelers :
# Sous proupe Saveurs de France-Brossard 54
Risque de change
La facbaration du gioupe o effactia e totalihd en siros, 1§ A'exiete pag de riagie de chidige,

Risque de taee
La plupart d=z smprunts & moven ferme sont libellés =0 tauy varigble, L'impact d'une variation sur unan de
Gaowmey

" ABINET BLOIS
1%atsesake RERT Secno e ey

26 Rua Alfred Kastlar o 27000 FVREUX
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Risgue de crédit el de Nguidizés

L’appartenance des principaux olients & des prands groupes astionaux 24 internationaux permet & Brossard de
disposer d"une clientdle relstivement solwable,  De plus, la procédure d'affacturage des créances commerciales
pesmet un suivi plus précis of contribue & ["anticipation des risques.

An 3l décembre 2010, Jes cing premiers clients du groupe Brossard représentent globalement 30 % du chiffre
d'affaires ; les pourcentages individuels oscillent eniee 2% %4 pour ke premizr ot 9 % pour le cindguigme.

Risgue de concentration

Los mouvements et comcantrations ohservés ches les ollemta G.M.5, de BROSSARD sont certes porteurs de pressions
concuerentielles, mais 1a sdonritd abmentadve, I" organisation des spprovisionnements ot la santé financiére des
fourmisseurs agroalimentaires sont dgalament pris en compte dins les passations de marcleds ofin &"offrr s
distribueeurs des garangies foctes de pérennité des sotivitds, Néanmoins, la conoumencs gue s liveent setuellement leg
GMLE, fait peser un rizque sur le Groupe, "obligesnt: & repenser 2ans oesse son modéle de développement.

# Jeerfté mére BROSSARD 8.4
fivguies de tou ;

Las esmprunts & moyen terme sont libellés en fanx variable, L'impact d'une variation suran an de 1% est de 121
E£.

Le 28 juillet 20085, la sociétd BROSSARD SA & procidd 4 une opération d"échange de conditions d"intérits (swap
de ux d'intéréts) aymet pour objet dz fiver le teuw d'intérdt dune partic de son endettement et prévoant les
pringipales moda lités smivantes :

= montant nominal e réfirence - 33 000 K€,
= montant nominal en cours | 6,000 KE
taux o’ intéret fine = 3, 90 % {en échampe d° un taux & intéréts variable Buribor & meds],
= date de commencement : 11712720045,
- date d"¢chéance finale : 10/06/2011,

La variation de valewr du swap de toux d " iniéréts doorit oi-dessus 5'eat traduite par un impact positif &e 94 B£ sur e
réanleat financier du groupe BROSSARDY au titre du semestre clos le 31 décembre 2010,

Risquer de erddit e de Nqiditds ;

L'appréciation du risque de cTédit est essenticllement lide aux différents covenants bancaives décrits & la noge 14
de la présente annexe,

Note 26 1 Effectifs

L'effectif meoven so décompose de la fagod surieaits :

activitis activiiés
poursuivies abandonn ées
A 200672010 NEED
Mom Cadrgs 242 258 324
Cadres ] 46 31
ol REM Secno ?;;ur:ﬂrﬁﬁm 355
du Do i
28 Rue Alfred astier o 27000 BV R Oy
TE130 MONT SAINT AGNAN P, Td ;02 3233108 59

Thl 02 2556 76 76 - Few s 0296 59 11 55 Fax: 9232381375
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Note 27 : Honeoraives Conmisseires aws Compres

Horeraires relatifz aux DDL dexamen fimitt des comptes consolidés a 3171220107 SO KE

[—

Nt 18 - dstribueion grafuire o 'aerfons

A cours ce exercica, le pomseil d'wiminktration, sur aiorisation de 1 asemblés géndale, o b0idé au coars des
séances du 4 mars et du 14 syl 2009, une attribution gratite d”actions ageontic des conditions suivantes :

a) une péricde d'acquisition :
L'afiributton des actions ne deviend-a définitive qu’ae terme d une période d"acqoisition d"uie durée de 4 ane, corsnt 4
compter do 4 mars 2003, date de la sfunion du conseil ' admivistraton avmt décideé Uaitribution

b e obl:gation de conservetion
A compees de la date d'atisibution définitive, les bénéficinires nt une obligation de comservation des sctione pendar; deax
annber supplémentaires duramt lesquelles ¢25 actions sont incessibles,

Principeles caractéristigues du plan I"stiribution zratuit: d"scions

Dats de 1'esscmilée géadrale autorisnt les attribuions gratuitzs d"actions : 12 décemibre 2007
Drates du coneedl d'adnrimistration 4 mars 2000 {dste diativibution)
14 avril 2009
Mombre de béndficiaires 2
Mombre d'actions attribudes ; 92000
(acit 1,6 % du capital socdal}
Dhinail ;
Direcienr géndral délpué 61300
Direetriee pénérale adjoime A0T00
Drate d'acquisition : & raars 213
Drate o fin d'ineessibilite 4 ryars 213

Auncune atribution gratiite d'sctions n'a &t dévidfe sucours $'un exercice pricélont,
Estimation de la wste valeur ces gotions atiribuges et impact gor le compe de résclst
Conformément i la noewe IFRS 2, I juste valear, déterninde 1 la date d"acquizitivn, et complabilinée’ en charges do

personnel selon b mode Hndare surla périsde d"scquisition d:=s droits, surla bass du nembwe d*actions que la socisté
="atiend & devoir attriboer,

Date d"sttribwcion Jwste valoar Charp paasﬂ:m compte de résultat
31 dcemae 2000 31 décembee 2000 _3Djuin 2010
4 mars 2009 258 RE ITEE 37 KE T4 KE

Notg 29 ; Inforvaction par zmie géographigue

Europe
{hora Teate
fen miliiers d enrog) France France) du Monde  Consolidé
Chiffre d'sffadres (net) par zoae de destnation '
200y - 311202010 33034 1444 35703
IFTA200s — 3171202009 3992 2001 2.3 37.206
172005 < 30062010 0126 £.305 66431

An 2] dézemibee 2010 et au 30 juin 2010, I n'exise pas d.

invastisacment an immabilisation ieoqonells an
corporelles significatifs hors de France ﬁﬁm Sé‘f BLOTS

CARIMET

16 Fue d Dactear Guindey
28 Rue Alfred K& 20 ERELT
75130 MONT SAIN 02 W3 1375
55
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Note 30 Principaux engagements, conientiews en cours | cetvion pardelle du fonde de commeras de Frianoe

1/ Principaux engagements
[1 22t rappel# que le premier cessionnaire du fonds da commerea de Pildche a étd défaillant. T en est réaulté un plan de cession
selom déeizion du Tribunal do Comumerce de Besangon du 27 Sepretnbre 2004 au bénéfice de la seaiété SAS Glwes Frhard
Développement. Compde tem de ces différents Svinements, les principaun engegemends liant I sociéé Friance sont les
suivats ¢

— Crésdit vendenor
% Ewvial Mature
Le crédit vendeur consenti 4 Evial Nature s'est teaduit par existence de créamces ayant donné liew & provisions

* Glaces Erhard Développement

1l est rappalé que la vente immobilidre a &4 acide par Je Tribunal de Commerce de Besangon [z 27 Septembee 2004 pour
un pri de 600 K€ payable en 120 mensualités movenmant s tnx d'intérét de 3.5 % 1'an, la premiére étant fixées le 1% Janvier
2006,

-+ Bilretes
* Evial Matars
L'ingeription de nantissement du fonds de commerce g & abandonnde.

# Glaces Erhard Développenent 8" est substitede par Frhard Vienneiserie Traiteur
La société Friamce a fait séserve expresse i son profit du prvildge de vendeur et de 1'action résolotoire v sttachés
(inscription hypothéeaize),

~» Conirat de fabrication

Le comtrat de fabrication qui pesmettait 4 la sociétd Evial Mature de Tabriquer pour le compte de Saveurs de France-
Brossard les produtts faisant partis du fonds de commerce cédé a &6 anmulé par décision de | administmteur judicinine d"Evial
Minture du 2 Juillet 2004,

¥ Conlenticux en cours
La Socidté EVIAL NATURE s"esl virée défaillonte, pour avoir émis des chéques bancaires et billes & ordre sans provisions,
ce qui & fait l'objel en juin 2004 d'une plainte pénals aver constitufion de pariie civile da FRIANCE SAS & enconire
d'EVIALMNATURE el de son gérant.
Afin de favoviser uh projet de repriss auprés du Tribunal de Commerce de Besancon, FRIAMCE 8A8 a accepld de réviser le
prix de cession proposé pour 1'immoehbilier du site de Tharey-Le-Mont, poar le passer de 1 million d%suros & 600 000 euros, en
I"aggortigeant d'wn délai de paiement sur dix anmées,
Aussi, sur ces bisses, le Tribunal a resenu la Société Glaces Echard Développement.

La cezsion de I'eageanble immebilier, sur ees bases, 8 éi¢ réalisée Je 7 avil 2005,
Parallélement, I"adminiaratous fodiciaiee ' EVIAL ¥MATURE a jugé utile d'intenter 4 I'snconire de FRIANCE SAS différentes
setions mprés du Tribanel de Cotnmerce d'Evreux

- une premidea pour dénoncer une eompensation Ananciére effectude par FRIANCE SAS (1.500 K£), pendamte
devant la Cour d’eppel de Roaen |

- une seconds pour obtenir condamnation de FRIANCE SAS pour dol avec demendes d'indemnlsations (de
I"ordre de 5,000 K€), pendantc devant la Cour d"appel e Rouen anx termes de Uappel formd le 27 janvier 2000 par BVIAL
MNATURE por suite du jugement rendu Ie 11 décembre 2008 par bz Tribunal de Commerce d"Evrenx déboutant EVIAL NATURE
de V'intégralité de ses demandes et la condamnont aux d4pens ot frais irépéiibles.

En date du § septernbre 2006, Monsisrr LHOMMEAU, os qualité, & 'encontre dugnel FRIANCE et SAVEURS DE FRANCE-
BROSSARD ont poriét plainte pour esorogueric on jum 2004, a assigné FRIANCE 8AS miprés du Tribunsl de Grande Insisnce
d"Evreans & hawtens de 7.900 K€ Cetic affaire est pendanie devant le TG1 "EVREUN,

Monsieur LHOMMEAU ayant St relaxé aux termes d'an jugement rendu le 5 ostobre 20100 par la 12™ chambre di Tribanal
Correctionnel de Paris, FRIANCE ef SAVEURS DE FRANCE-BROSSARD ont interjeté appel de co jugoment sur les intéréts
civils.

Aprés analyse de ces domandes, compie tetw d'une décision des jupes du fond ea faveur de FRIANCE et de la otivation de

I"ordonnance de renvei prise par Mme le juge d"instrooton & de Maonsieur LHOMMEAL, FRIANCE SAS ¢ le Groupe
BROSSARD n'onf pies jugs niile de provisionner tout oo parti 7 Wﬂugﬂmaﬂm
BRI Secno o 27000 Vi pe Cude
28 Rue Alfred Kagtier s For e I 52
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Tomtefids, la perspective d'une sxtinction rapide et d&fnitive des litiges spposint Frisnze & Bvizl Nature par [n veie
transactionnelle a conduit le groupe 4 envegisiver une provision &'un menfant de 950 K€ correspondant 3 'indemnité mette de
TVA de 900 KE guzeeptible d'2te mise i la charge de la société Frimee et aux frais ot honetadies divets s’y mppottant. |
L'necord trangactionnel qui wiendrait & Stre comely mer le fondamient d25 artieles 2044 ot sulvants & sods eivil, rié canstitue enviem
une reconalssanse, par 'une ou Lantre partie, de la pertinence de lathise développée par san adversairs, ou de respensabilind
quelcongue, of ¢ gur quelque point que cs soit

Par jizgement en date du 13 septembre 2000, 1o tribumal da commerce de Besangon  infirmé ["ordonnance rendoe Ie 15 fvrier | |
20H) par Mime le Juge Commisssire aux termes de laquelle Me Teanserol te-qualités de commissmire & Fexdoution du plan dala’ |
sociéed Evial Nofure avait éb8 autorisé & signer le projet de proteeols d*acoord transactionned &tabli entre les sociétés Bvial Maturn,
&t Frisnce,

Dems ["éventundité de I"homaologation par ke tribunal de commeses de Besangon d'an presocole transactionnel révisé, miyenmant \ .
conditions financidres inchangées, le groupe 4 décid® de maintenir la provision ainsi comptabilisée,
note 31 — Evénements postérienrs b la clétore

BROSSARD S5A 2 confirmé Pacquisition d'un terrain aménagd indusirie + sorvice d'une surface de 14,000 m?, au prix de
25 € 1em®, mupris de la communaé de commuanes da Neubourg,  Cefie ransaction sers réalisés courant aviil 2011,

<]  cABINET BLOIS "

= > i6 Rue du Docteur Guindey
...> 27000 EVGREUX
L]
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4.2 COMPTES CONSOLIDES SEMESTRIELS AU 31 DECEMBRE 2010 -
INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES

Précisions sur le nantissement des titres SA Saveurs de France — Brossard (exposé en note 14.2 et
24.2.5)

Il est indiqué en note 14.2 (et en note 24.2.5) des états financiers pour le semestre clos le 31.12.2010
que l'intégralité des titres Saveurs de France - Brossard SA a été nantie en 'garantie' d'emprunts
représentant 20.7 M€. Le tableau ci-dessous présente les principaux agrégats financiers de Saveurs
de France - Brossard SA :

en M€ 6 mois 12 mois

31/12/2010 30/06/2010
CA 6,1 21,8
REX -0,2 0,8
RN 6,0 1,0
Actif immobilisé 7,4 8,4
Actif circulant 6,6 6,7
Capitaux propres 9,9 5,0
Dettes 3,8 9,9

Précisions sur les emprunts faisant I'objet de covenants (notes 14.3 et 14.4)
Les notes 14.3 et 14.4 indiquent :

« 14.3 Covenants relatifs aux emprunts contractés auprés du pool bancaire dans le cadre de
I"acquisition de SAVEURS DE France — BROSSARD

La convention de prét du 16 décembre 2005, qui avait pour objet le financement de I'OPA-OPR sur les
titres de Saveurs de France-Brossard SA et ses avenants du 14 novembre 2007 et du 10 décembre
2008 prévoient que I'emprunteur doit respecter 3 ratios financiers définis comme suit :

R2 = dettes financiéres nettes / EBE retraité ; R3= cash flow financiéres/fonds propres; R4= dettes
financiéres/fonds propres

Au 31 décembre 2010, en l'absence de dispositions contractuelles particulieres relatives aux
abandons d’activité, qui ont été autorisés par le pool bancaire, les ratios sont calculés sur la base des
agrégats englobant les activités poursuivies et les activités abandonnées. Ils s’établissent comme suit,
étant rappelé qu’ils sont calculés sur la base des comptes consolidés annuels et semestriels du groupe
sur 12 mois glissants

R2 = 7,57 (ratio devant étre inférieur a 3); R3 = 0.82 (ratio devant étre supérieur a 1,1); R4 = 0.71
(ratio devant étre inférieur a 0.8)
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14.4 Covenant LCL

La société Saveur de France — Brossard a souscrit en janvier 2008 un emprunt de 7000 K€ assorti des
clauses de covenants financiers suivantes.

Les 3 ratios suivants doivent étre respectés, étant précisé qu’ils sont calculés sur la base des comptes
consolidés annuels et semestriels sur 12 mois glissants du sous groupe Saveur de France — Brossard :

R2 = Dettes financiéres nettes / EBE retraité ; R3 = Cash flow libre / Service de la dette ; R4 = Dettes
financieres / fonds propres

Au 31 décembre 2010, en I'absence de dispositions contractuelles particulieres relatives aux
abandons d’activité, les ratios sont calculés sur la base des agrégats englobant les activités
poursuivies et les activités abandonnées.

Ils s’établissent comme suit :

R2 = 0 (ratio devant étre inférieur a3); R3 = 0.91 (ratio devant étre supérieur a 1.1) ; R4 = 0.49 (ratio
devant étre inférieur a 0,8) »

Il est précisé qu’au 31/12/2010, le capital restant du de la dette senior (14.3) s’élevait a 17 463 851 €
pour la tranche A2 et 3 210 000 € pour la tranche B (source société). Les emprunts contractés dans le
cadre de l'acquisition des titres Saveurs de France — Brossard en décembre 2005 (dette senior)
s’élevaient alors a 84 M€ (source : Prospectus de Brossard SA).

Par ailleurs, le groupe a obtenu de ses banques un accord pour surseoir a I'exigibilité anticipée des
préts pour lesquels il a été constaté le non respect de covenants au 31 décembre 2010 :

e Accord de la BNP du 29 mars 2011, pour le compte du pool bancaire, concernant le prét a
BROSSARD SA visé par la note 14.3 (dette d’acquisition) — et ce pour les clétures au
31/12/2009, 30/06/2010 et 31/12/2010

e Accord de LCL du 15 avril 2011, concernant le prét a Saveurs de France — Brossard SA visé par
la note 14.4 — et ce pour les clotures au 31/12/2009 et 30/06/2010.

Précisions sur les autres engagements (notes 24.2.5)

Le nantissement de la totalité des actions Saveurs de France — Brossard SA détenues par Brossard SA
a été effectué auprés des banques lors de I'octroi du financement mis en place a I'occasion de I'offre
publique visant les actions de la société Saveurs de France — Brossard qui avait été initiée par la
société TESC devenue depuis Brossard SA.
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4.3

COMMUNIQUE DE PRESSE DU 10 AOUT 2010 RELATIF A LA CESSION DE
L’ACTIVITE « SURGELES »

Communiqué de Guy SCHUMACHER,
Président Directeur général de BROSSARD SA

“En date du 6 ao(t 2010, ALFESCA (marques LABEYRIE, DELPIERRE, BLINL...) a définitivement
acquis les activités surgelés du Groupe BROSSARD. Le périmétre concerné a trait aux sites
industriels de Castelsarrasin (82), du Neubourg (27), ainsi qu'une partie des services généraux et
des forces commerciales et marketing situées a Paris et Le Neubourg.

La transaction, d'un montant d'environ 24,5 millions d'euros, valorise les stocks cédés (9 millions
d'euros), les crédits baux immobiliers cédés (12,5 millions d'euros), et différents actifs (matériels
et agencements pour 3 millions d'euros).

Les conséquences économiques et financiéres de cette transaction seront intégrées dans

les comptes annuels clos au 30 juin 2010, qui seront publiés le 19 octobre 2010.

Le nouveau périmétre de BROSSARD (CA d’environ 68 millions d'euros)

se concentre essentiellement sur les activités historiques
PO L w Cote sur ALTERNEXT

de patisserie et de biscuiterie de la marque. Code ISIN : FRO010447631
Mnemo : ALBRO

Communication Financiere ~&° *
Tel. : 02.32.35.58.15 - Fax : 02.32.35.68.67

E-mail : communication@brossard.fr
www.brossard.fr

Guy SCHUMACHER
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4.4 COMMUNIQUE DU 20 OCTOBRE 2010 RELATIF AUX RESULTATS ANNUELS

COMPTES CONSOLIDES ANNUELS 30/06/2010

Mormes IFRS (en milliers d'suros)

010712009 - 300062010 OTI07I2008 - 200062000
Chiffre d'affaires net 66 431 118 897
Résultat opérationnel 8007 7 506
Résultat net 1062* 914

{*) Le résuitat net est impacte du résultat des activités abandonnédes.

Les comptes arrétés au 30/06/2010 intégrent la cession de |'activité « surgelée », actée
au 31/07/2010. Le périmétre cédé comprend les sites industriels du Neubourg (27) et
de Castelsarrasin (82).

La nouvelle configuration concerne essentiellement les métiers et produits historiques
de BROSSARD (Savane-Brownies-Cakes), activités portées par la marque, et dont
la rentabilité est nettement meilleure.

Ce recentrage stratégigue permetira 3 BROSSARD d'accéder 3 de nouveaux marchés
(biscuits par exemple) qui pésent 2 milliards d'euros (c'est-A-dire 7 fois la taille du marché
actuel de BROSSARD).

Guy SCHUMACHER
Président Directeur géndral

de BROSSARD 54 Coté sur ALTERNEXT

Code ISIN : FRO010447631
Mnémo : ALBRO

Communication Financiare ~&® *
Tel ;0232 255160 - Fax - 02.32.25.51.99
E-mail : communication@brossard fr
wiww.brossard fr
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4.5 COMMUNIQUE DU 15 AVRIL 2011 RELATIF A LA SIGNATURE DU CONTRAT DE
CESSION D’ACTIONS

e

Communigué de presse

Limagrain

ot i ke g i

Chappes (Puy-de-Déme, Auvergne), le 15 awril 2011

GROUPE LIMAGRAIN HOLDING SA (ci-aprés « GLH »), société contrélée majoritairement par
LIMAGRAIN, et Monsieur Guy SCHUMACHER, actionnaire majortaire de BROSSARD SA,
annoncent c2 jour la signature d'un contrat en vue de l'acquisition par GLH ou toute société
contrilée qu'elle se substituera, de 77,16 % du capital et des droits de vote de BROSSARD SA,
pour un prix de 8,29 € par action.

Il est rappelé que BROSSARD SA est une scciété cotée sur le marché Alternext de NYSE
Euronext (Paris) (Code ISIN : FR 0010447631 - Mnémeo : ALBRO).

La réalisation de cette opération est soumise a l'autorisation préalable de 'Autorité de la
concurrence.

A l'issue de celle-ci, l'acquéreur détiendra plus de 50 % du capital et des droits de vote de
BROSSARD SA. Ainsi, conformément aux dispositions des articles 235-2 et 235-3 du
Réglement général de 'AMF, l'acquéreur déposera auprés de 'Autorité des marchés financiers,
dans les plus brefs délais, un projet d'offre publique d'achat visant la totalité des actions de
BROSSARD SA non encore détenues par lui.

La cotation des titres sera reprise 3 compter du lundi 18 avnl 2011.

Rappelons gue Limagrain est un groupe coopérafif agricole international, spécialiste des semences da
grandes cultures, des semences potagéres ef des produits céréaliers. Fondé et dirigé par des
agriculteurs, Limagrain est le 4e zemencier mondial grice & =a holding Vilmorin & Cie, le leader
européen en farines fonctionnelies via Limagrain Céréales Ingrédients et le Ze boulanger industrigl
frangais avec Jacquet. Le Groupe réalise un chiffre d'affaires de plus de 1.3 Mds d'euros ef rassemble,
dans prés de 40 pays, prés de 7 000 collaborateurs dont 1 300 chercheurs. En Auvergne, la Coopérative
regroupe 3 500 agriculteurs adhérents. Son meétier glinscrit dans une wvision globale et durable de
Fagriculture et de I'agroalimentaire, basée sur linnovation et la régulation des marchés agricoles.

Pour toute information complémentaire :

Carole Cuffy, Directeur de la Communication Groupe LIMAGRAIN
+33(0473634035/+33(0)633212344

carole cuffy@limagrain.com

Site Internet - www limagrain.com

(Communiqué repris sur le site internet de Brossard SA.)
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4.6

COMMUNIQUE DU 20 MAI 2011 RELATIF A LA REALISATION DE LA CESSION

DEFUIS | &a5 t

e

Saint-Michel-sur-Orge et Paris, le 20 mai 2011

Aprés I'avis favorable de I'Autorité de la concurrence

Jacquet acquiert Brossard

Conformément au contrat de cession d'actions et de garantie signé le 14 avril 2011 entre
Groupe Limagrain Holding (GLH) et M. Guy Schumacher et certains membres de sa famille,
les cédants ont réalisé ce jour lexécution de lopération avec JACQUET SA, qui s'est
substituge 3 GLH dont elle est une filiale.

Conformément au communiqué de presse diffusé le 15 avril demier, cette opération s'est
déroulée aprés obtention de lavis favorable de [Autonité de la concurrence.

Cefte opération a pemis a JACQUET SA dacguérr 4 344 057 actions de BROSSARD SA
au prix unitaire de 829 € auprés de Monsieur Guy Schumacher, directement et
indirectement, et de membres de sa famille.

Ce bloc dactions représentant 77,16 % du capital et des droits de vote de BROSSARD SA,
JACQUET SA va, dans les meilleurs délais, déposer auprés de 'Autorité des marchés
financiers {AMF) un projet d'Offre Publigue d'Achat simplifiée visant les actions restant dans
le public conformément aux dispositions des articles 235-2 et 235-3 du Réglement Général
de I'AMF.

Il est rappelé que BROSSARD SA est une société cotée sur le marché Altemext de NYSE
Euronext (Paris) (Code ISIN : FR 0010447631 Mnémonigue ALBRO).

Le Groupe JACQUET est le 2éme boulanger industriel frangais

Il == positionne sur froiz segments ; les paing embaliés, les painz croustilantz of la patizzerie.

Il 3 réalizé un chiffre d'sffsires consolidé pour Mexercice cloz Je 30 juin 2010 de lordre de 173 milions deuras
représentandt plus de 100 000 tonnes de produits réalizés & partir de sept unitéz de production en France ef en
Beigigue. Le Groupe dizpoze d'un siége adminizirafif 8 Saint-Michelzur-Orge ainzi gu'um cendre de recherche &
Riom desting a linnovabtion et a la veille concurrentielle. La production des produits est folalement infegrée o
I'offre est commercializée auprés de la grande dizinbulion sous margues propres, margues disimbuiewrs ou
margues ditez « premiers prix ». JACQUET 5A. esf défenue par le Groupe Limagrain, groupe coopéralif agricole
infermational.

LIMAGRAIN et un groupe cogpératif agricole infernational, spécialiste des zemences de grandes cuffures, des
zemences pofageres of des produifs ceéréaliers. Le Groupe réalice un chiffre d'affaires de plus de 1,2 milliard
d'euros ef razsemble, danz prés de 40 pays, préz de 7 000 collaborafeurs donf 1 300 chercheurs. En Auvergne,
Ia coopérative regroupe 3 500 agriculteurs adhérentz. Son mébier 2'inscrit dans wne vision globale ef durable de
I'agricuiture f de 'agroalimentaire, basée sur linnovation of la réguiation des marchés agricoles.

Pour toute information complémentaire

Carole Cuffy, Directeur de la Communication Groupe Limagrain

+33(04 73634035/ +33(0)633 212344

carole.cuffy@limagrain.com

Sites Intemet : www limagrain.com, www.painsjacguet.com, www_brossard fr
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4.7

COMMUNIQUE DU 23 MAI 2011 D’ANNONCE DU DEPOT DU PROJET D’OFFRE

PUBLIQUE D’ACHAT SIMPLIFIEE

oErUIS 1 &8s t

Saint-Michel-sur-Orge et Pans, le 23 mai 2011

Conformément aux articles 235-2 et suivants du Réglement Général de I'Autorité des marchés
financiers {« 'AMF =), et dans le prolongement de son communiqué publié le vendredi 20 mai
2011, JACQUET SA a déposé aujourd’hul un projet d'Offre publique d'achat simplifigée visant les
aclions de BROSSARD SA restant dans le public au prix unitaire de 8,20 £.

Le projet de note dinformation est disponible sur les sites Intemet de 'AMF (www.ami-france.org)
et de la société JACQUET SA (www.painsjacquet.com) et peut &tre obtenu sans frais auprés de :
CM-CIC Emetteur, Département Corporate de CM-CIC Securities, 6 avenue de Provence —
75441 PARIS Cedex 09 ;
JACQUET SA, 5 rue Paulin - Techniparc — 91240 SAINT-MICHEL-SUR-ORGE

Un projet de note en réponse de BROSSARD SA a également &té déposé aujourd'hui auprés de
I'AMF. Il est également disponible sur les sites Intemet de 'AMF {www.amf-france.org) et de la
societé BROSSARD SA (www.brossard fr) et peut &tre obtenu sans frais auprés de :

BROSSARD SA, 15 rue Dosne — 75016 PARIS

Le projet de note dinformation en réponse inclut I'avis du cabinet FARTHOUAT FINANCE,
représenté par Mare-Ange Farthouat qui a été désignée par le consell d'administration du 29 avril
2011 comme expert indépendant en application de Farticle 261-1 1 et 1l du Réglement Général de
I'AMF.

CETTE OFFRE, LE PROJET DE NOTE I¥INFORMATION ET LE PROJET DE NOTE DFINFORMATION EN
REPOMNSE RESTENT SOUMIS A L'EXAMEN DE LAUTORITE DES MARCHES FINANCIERS.

Il est rappelé que BROSSARD SA est une société dont les titres sont admis aux négociations sur
Alternext de NYSE Euronext (Paris) (Code ISIN - FR 0010447631 Mnémonique ALBRO).

Le Groupe JACQUET est le 2éme boulanger industrial frangaiz.

Il ze positionne zur trois zegmends - lez pains embailéz, lez paine croustillants ef ia patizsane.

Il a réalizé un chiffre d'affairez consolide powr lexercice clos le 30 jun 2040 de Fordre de 173 milions d'eurcs
représentant pluz de 100 000 fornes de produifs réalisés & partir de sept unités de production en France =t en Belgigue.
Le groupe dispose d'un sieége administrafif 3 Saimd-Michel-cur-Orge ainsi qu'un cendre de recherche 3 Riom desting 3
linnovation ef 3 Ia veille concurrentielle. La production des produits est fofalement infégrée ef l'offre esf commercializée
auprézs de [3 grande disfrbufion sous margues propres, margues distibufeurs ou margues difes « premiers pAx .
JACGQUET 5.A. ect détenue par le Groupe Limagrain.

LIMAGRAIN est un groupe coopsrstif agncole international, spécialiste des semences de grandes cuffures, des
semences pafagéres of des produits céréaliers. Le Groupe réalize un chiffre d'affaires de plus de 1,3 milliard d'eurcs of
razsembie, danz préz de 40 pays, préz de 7 000 collaboratewrs doret 1 300 cherchewrs. En Auvergne, la coopérafive
regroupe 3 500 agriculfeurs adherenfs. Son mebier z'inscrt danz wne vizion giobale ef durable de I'agrculfure of de
l'agroalimentaire, bazée sur Ninnovation of la réguiation des marchés agricoles.

Pour toute information complémentaire

Carole Cuffy, Directeur de la Communication Groupe Limagrain
+33(0M473634035/+33(0)633212344

carole_cuffy@limagrain.com

Sites Internet - www_limagrain.com, www_painsjacquet.com, www_brossard fr
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5 ELEMENTS D’ACTUALISATION DEPUIS L’ETABLISSEMENT DU
RAPPORT DE GESTION AU TITRE DE L’EXERCICE CLOS LE 30
JUIN 2010

5.1 REPARTITION ACTUELLE DU CAPITAL ET DES DROITS DE VOTE

A la suite de I'acquisition par JACQUET SA, intervenue le 20 mai 2011, de la totalité de la participation
directe et indirecte de Guy Schumacher et de certains membres de sa famille au capital de la Société,
soit 4 344 057 actions représentant 77,16 % du capital et des droits de vote de la Société, le capital et
les droits de vote sont répartis de la maniéere suivante :

Répartition du capital et des droits de vote (ddv)

. i actions droits de vote* actions droits de vote
Actionnariat

en % du total en % du total

JACQUET SA 4 344 057 4 344 057 77,16% 77,16%
Actions autodétenues 272 000 272 000 4,83% 4,83%
Actionnaires au nominatif 444 593 0,01% 0,01%
Public 1013113 1013113 18,00% 18,00%
Total 5629 614 5629 763 100,00% 100,00%

* cf article 223-11 du reglement général de I'AMF "Le nombre total de droits de vote est calculée sur la base de

I'ensemble des actions auxquelles sont attachées des droits de vote, y compris les actions privées de droits de vote."

Pendant la période d’Offre, I'Initiateur, conformément a I'article 231-38 Ill du Reglement Général de
I’AMF, a acquis 304 000 titres de la société visée. Il détient ainsi au jour du dépét du présent
document, 4 648 057 actions représentant 82,56% du capital et des droits de vote.

5.2 COMPOSITION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

A la suite du changement de contréle de la Société, le conseil d’administration de BROSSARD SA
réuni le 20 mai 2011 est désormais composé de 4 membres aprés avoir coopté en qualité
d’administrateurs Monsieur Jean Denis Poulet, Monsieur Pascal Viguier, Monsieur Patrice Grand et
Monsieur Frangois Heyraud qui a été nommé Président et Directeur général, suite aux démissions
successives en séance des anciens administrateurs. Ces nouveaux administrateurs ont été désignés
par JACQUET SA actionnaire majoritaire du Groupe.

5.3 EVOLUTION DE L’ACTIVITE DE LA SOCIETE DEPUIS LE 30 JUIN 2010

Le Groupe BROSSARD a concrétisé le 6 ao(it 2010 la cession de ses activités « surgelés ». Celles-ci ont
été acquises par le groupe Alfesca.
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Cette opération a recentré le Groupe BROSSARD sur ses activités historiques de patisserie et de
biscuiterie. Elle s’est traduite par :

i) la sortie du périmetre de 45,2 M€ de chiffre d’affaires au 30 juin 2010; (le groupe
BROSSARD ayant réalisé au 30 juin 2010 un chiffre d’affaires de 66,4 M€ net des activités
cédées),

i) et la réduction de I'endettement global du Groupe de 12,4 M€ |le ramenant ainsi a 52,8
ME.

Les comptes semestriels consolidés arrétés au 31 décembre 2010 font apparaitre un chiffre d’affaires
de 35,4 M€, en retrait de 5,15 % par rapport a la méme période de I'exercice précédent retraitée des
activités abandonnées. Le résultat opérationnel courant ressort a 4,1 M€ pour 4,4 M€ a périmétre
identique de la méme période de I'exercice précédent.

L'initiateur a convenu avec les actionnaires cédants que, préalablement a la réalisation de I'opération
le 20 mai 2011, Monsieur Guy Schumacher achéte, dans le cadre de contrats spécifiques, la totalité
des titres détenus par BROSSARD SA et I'ensemble de ses filiales dans le capital des sociétés
ALISCIENCE, P1ZZA DE MANOSQUE et FRIANCE.

ALISCIENCE est une société qui a développé un produit « alicament » permettant de lutter
contre la dénutrition, dans laquelle BROSSARD SA détenait 30 000 actions sur les 68 000 composant
son capital social (soit 44% du capital). SAVANE - BROSSARD (« SAVANE — BROSSARD »), filiale de
BROSSARD SA, était par ailleurs liée a ALISCIENCE au travers d'un contrat de fabrication.
Préalablement a I’Opération, Monsieur Guy Schumacher a acquis aupres de BROSSARD SA la totalité
des 30 000 actions ALISCIENCE détenues par BROSSARD SA au prix global de 1 €. Par ailleurs,
BROSSARD SA a abandonné sa créance en compte courant sur ALISCIENCE d’un montant de 100 000
€. Enfin, SAVANE - BROSSARD ayant mis fin au contrat de fabrication, elle a convenu avec ALISCIENCE
de lui verser une indemnité de rupture transactionnelle, forfaitaire et définitive de 60 000 €.
Monsieur Guy Schumacher s’est engagé envers le cessionnaire a faire en sorte qu’a l'issue de cette
cession, ni BROSSARD SA ni aucune de ses filiales ne soient redevables d’aucune charge liée a la
détention de cette participation.

La PIZZA DE MANOSQUE est une société dans laquelle SAVEURS DE FRANCE — BROSSARD («
SAVEURS DE FRANCE ») détenait 47 422 actions sur les 195 499 composant son capital social (soit
24% du capital). Préalablement a I'Opération, Monsieur Guy Schumacher a acquis auprés de
SAVEURS DE FRANCE la totalité des 47 422 actions de la PIZZA DE MANOSQUE détenues par
SAVEURS DE FRANCE, au prix de 7,65 € par action correspondant au prix de la derniére transaction
intervenue les 28 et 31 mars 2011 entre SAVEURS DE FRANCE et la holding Felibre actionnaire
majoritaire de La PIZZA DE MANOSQUE. Il a été maintenu une avance rémunérée en compte courant
de 250 000 € pour une durée expirant au 31 décembre 2011, date a laquelle cette avance sera
remboursée a BROSSARD SA. Monsieur Guy Schumacher s’est engagé envers le cessionnaire a faire
en sorte qu’a l'issue de cette cession, ni BROSSARD SA ni aucune de ses filiales ne soient redevables
d’aucune charge liée a la détention de cette participation.

FRIANCE est une société dans laquelle SAVEURS DE FRANCE détenait 63 789 actions sur les
63 795 composant son capital social (soit 99,99% du capital). Cette société n’a pas d’activité. Elle est
partie a des contentieux qui I'opposent a la société EVIAL NATURE ainsi qu’a son ancien dirigeant et
actionnaire. A ce titre, une provision de 950 K€ était inscrite dans les comptes consolidés de
BROSSARD SA au 31/12/2010 (la note 30 desdits comptes présente le détail des principaux
engagements et contentieux en cours). Les capitaux propres de FRIANCE au 31 décembre 2010 étant
négatifs, il avait été décidé avant I'Opération que SAVEURS DE FRANCE souscrive une augmentation
de capital de FRIANCE d’un montant de 500 000 €. En complément de cette augmentation de capital
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réalisée, SAVEURS DE FRANCE a consenti a FRIANCE une avance rémunérée en compte courant d’un
montant de 900 000 € lui permettant de faire face aux contentieux auxquels elle est partie. Cette
avance ne peut étre utilisée par FRIANCE qu’apres utilisation de tous autres actifs dont elle pourra
disposer. La quote-part consommeée de cette avance sera abandonnée par SAVEURS DE FRANCE et la
qguote-part non consommeée lui sera remboursée a l'issue des contentieux. Préalablement a
I’Opération, Monsieur Guy Schumacher a acquis auprés de SAVEURS DE FRANCE la totalité des 63
789 actions FRIANCE détenues par SAVEURS DE FRANCE, au prix global de 1 €. Monsieur Guy
Schumacher s’est engagé envers le cessionnaire a faire en sorte qu’a l'issue de cette cession, ni
BROSSARD SA ni aucune de ses filiales ne soient redevables d’aucune charge liée a la détention de
cette participation.

L’actionnaire majoritaire et certains membres de sa famille ont cédé le 20 mai 2011 l'intégralité de
leur participation a JACQUET SA, qui conformément a la reglementation a déposé auprés de 'AMF le
23 mai 2011 un projet d’offre publique d’achat visant la totalité des actions de BROSSARD SA qu’elle
ne détient pas a cette date.

Dans le cadre de ces opérations du remboursement anticipé de la dette d’acquisition, les
nantissements sur les titres Saveurs de France Brossard ont été levés.

5.4 INTENTIONS DE LA SOCIETE QUANT A L’EVALUATION AU 30 JUIN 2011 DE
SES ELEMENTS INCORPORELS

Dans le cadre de ses travaux préparatoires sur la cloture des comptes annuels au 30.06.2011, et a
partir de l'analyse d'indices de pertes de valeur et de tests d'impairment réalisés conformément aux
dispositions de la norme IAS 36, la Société précise qu'elle envisage de réviser a la baisse pour des
montants potentiellement significatifs I'évaluation de ses immobilisations incorporelles et écarts
d’acquisition dans ses états financiers pour I'exercice clos le 30.06.2011.

6 PERSPECTIVES D’AVENIR

En collaboration avec le management et I'ensemble des salariés du Groupe BROSSARD SA,
JACQUET SA a l'intention de poursuivre les principales orientations stratégiques mises en ceuvre par
BROSSARD SA tout en lI'accompagnant afin de conserver et renforcer sa position aupres de ses
principaux clients.

Il s’agira pour le nouvel ensemble d’intensifier son positionnement sur son marché de référence, la

Boulangerie, la Viennoiserie et la Patisserie ol son chiffre d’affaires réalisé avec ses marques propres
le situe parmi les leaders du marché.
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