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1. RAPPEL DES PRINCIPALES CARACTERISTIQUES DE L'OFFRE

En application du Titre 11l du Livre Il et plus gaulierement des articles 233-1 2° et 234-2 etaniis du réglement
général de I'AMF, Qatar Luxury Group — Fashion G.Psociété de droit gqatari au capital de douzéand de riyals
(QAR 12.000.000), dont le sieége social est P.O. B5&04, Doha, Qatar, immatriculée au Registre dmi@erce
sous le numéro 44 213 (Iwitiateur » ou «QLG-F »), et dont le représentant est Monsieur Gregamyilfard, s'est
engageée irrévocablement auprées de I'AMF a offrr @etionnaires de la société Le Tanneur & Cie,&écanonyme
au capital de 4.224 759 € divisé en 4 224 759 @stite 1 € de valeur nominale chacune, dont le siégial est sis
128, Quai de Jemmapes, 75010 Paris, immatriculéRegistre du Commerce et des Sociétés de Brivealha@ie
sous le numéro 414 433 797 en cours de transfdRiG&ide Paris (ke Tanneur & Cie » ou la «Société»), et dont
les actions sont admises aux négociations surrgadiment C du marché Euronext Paris (ISIN : FRODT5673),
d'acquérir la totalité des actions qui lui seronésgntées dans le cadre de l'offre publique d'asimaplifiée
(I'« Offre »), au prix de 6,51 € par action.

L'initiateur est une filiale détenue directemeni@0% par la société Qatar Luxury Group S.P.C, $édie droit
gatari, au capital de quatre vingt dix sept milicat quatre cent mille riyals (QAR (97.400.000)ntdle siege social
est sis a P.O. Box 15604, Doha, Qatar, immatricaléeegistre du commerce du Qatar sous le numéi8838
(« QLG »). QLG est elle-méme détenue a 100% par la faoake droit gatari « Qatar Foundation for Eduaatio
Science and Community Development » (lBoxdation »).

Le 18 mai 2011, I'Initiateur a procédé aux opéraiodissociables suivantes:

I'acquisition de la totalité des actions de la iBt&c détenues par la société a responsabilitééen8aint
Germain Participations (soit 370.389 actions), ppliaation d’'un contrat d’acquisition signé le 1laim
2011 ;

— l'acquisition de la totalité des actions de laiBt&cdétenues par la société par actions simplbi€eP PME
IV (soit 659.864 actions) en application d'un cani’acquisition signé le 10 mai 2011 ;

- lacquisition de la totalité des actions de la i8t&c détenues par le Groupe Familial Descottescearbn
constitué entre la société Financiere DescottesEBIDMadame Jocelyne Descottes et Messieurs Hervé
Descottes et Guillaume Descottes (soit 1.295.91i8rex), en application d’'un contrat d’acquisitiagre le
16 mai.

Les 2.326.171 actions cédées a I'lnitiateur reprégent au 18 mai 2011, 55,06% du capital et 54,88%droits de
vote de la Société.

Oddo Corporate Finance, établissement présentdeeliOffre, a déposé le projet d'Offre aupres AMF pour le
compte de I'Initiateur le 21 juin 2011. Conformémemx dispositions de l'article 231-13 du réglemeggnéral
de I'AMF, Oddo Corporate finance garantit la tenetule caractére irrévocable des engagements @riblpitiateur
dans le cadre de I'Offre.

L'Offre sera réalisée selon la procédure simplifi@éeformément a l'article 233-1 du reglement gérdgd' AMF.

L'Offre portait sur 'ensemble des 1.880.230 actiaste la Société en circulation non détenues, dineeht ou
indirectement, par I'Initiateur a la date du dégdtprojet d'offre, et sur les 56.500 actions d&diété susceptibles
d’étre émises pendant I'offre par I'exercice defians de souscription d’actions attribuées a cestaalariés de la
Société. La Société ayant fait part de son intentle ne pas apporter a I'Offre les 18.358 actianisllg détient,
I'Offre portait sur un maximum de 1.936.730 actiada date du dép6t de I'Offre.

En application de I'article 231-38 Ill du reglemegénéral de I'AMF, I'Initiateur a acquis sur le rohé 564.069
actions Le Tanneur & Cie au prix unitaire de 6,90r6 des séances des 27, 28, 29 et 30 juin 2014 coture de la
séance du 30 juin 2011, I'Initiateur détient 2.23®. actions de la Société, le nombre d’actionsiemlation non

détenues, directement ou indirectement par lustnus que de 1.316.161 et I'Offre ne porte pp#s, conséquent,
gue sur un maximum de 1.372.661 actions.



Le contexte et les modalités de I'Offre sont déaliéins le projet de note d'information de I'Ingtiatdéposé auprés
de I'AMF le 21 mai 2011. Le projet de note d'infatimn est disponible sur les sites internet de IRAMww.amf-
france.orgy et de Qatar Luxury Group S.P.Gww{w.qatarluxurygroup.coinet peut étre obtenu sans frais auprés
d’Oddo Corporate Finance, 12 boulevard de la Mane)&5440 Paris Cedex 09.

Le montant total engagé par I'Initiateur dans ldreade I'Offre dans I'hypothése ou la totalité detions visées par
I'Offre serait apportée a I'Offre, incluant, en peulier, les colts relatifs a I'acquisition dedians visées par I'Offre,
y inclus les actions achetées sur le marché encapiph de I'article 231-38 IIl du réglement gériéda I'AMF, les
honoraires et autres frais de conseils externasdirrs et juridiques, est estimé a environ 13on#l d’€(hors taxes),
montant financé par un prét a terme octroyé p@olamercial Bank of Qatar.

2. PRESENTATION DE L'INITIATEUR : Qatar Luxury Group — Fashion S.P.C
2.1 Renseignements de caractere général concernant litrateur
2.1.1Dénomination sociale

La dénomination sociale de I'Initiateur est : Qdtarury Group — Fashion S.P.C.

2.1.2Forme juridique et nationalité

L'Initiateur est une société de droit gatari cdnég sous la forme d’'une société unipersonnellBirfgle Person
Company »).

La société QLG-F est régie par les dispositionslétives et réglementaires en vigueur et par tsests.

2.1.3Siege social
Le siege social de I'Initiateur est situé au QéPa®. Box 15604, Doha).

2.1.4Registre du commerce et des sociétés

L'Initiateur est immatriculé auprés du Registrecdmmerce du QataCpmmercial Regist@¢isous le numéro 44 213.

2.1.5Durée

La société QLG-F a été créée en décembre 2009ypeudurée de cent (100) ans, qui peut étre pronogedécision
de l'actionnaire unique publiée au Registre du cencendu Qatar.

2.1.6Exercice social

L'exercice social de I'lnitiateur commence f&janvier et s'achéve le 31 décembre de chaque année

2.1.70bjet social

La société QLG-F a pour objet d’investir dans letser de la mode, de créer, développer et comntisariales
marques et des labels, de concevoir, produirerilaistr et vendre des vétements, chaussures et esorde la
joaillerie, des articles de maroquinerie, des sat®in et des accessoires, et de gérer des peintsnde.



2.2 Renseignement de caractére général concernant lepital social de I'Initiateur
2.2.1Capital social

Le capital social de I'Initiateur est de douze imils de riyals (QAR 12.000.000), comprenant 120.@@&Mt vingt
mille) actions entierement libérées de valeur nateirde cent riyals (QAR 100) chacune. Les actioms toutes de
méme nature et il n'existe pas de catégories dasti

2.2.2Instruments non représentatifs de titres de capital

Il n'existe pas d'instruments non représentatifsitles de capital de I'lnitiateur.

2.2.3Titres donnant acces au capital

Il n’existe pas de titres donnant accés au cagédlinitiateur.

2.2.4Forme des actions

L’ensemble des actions émises par I'lnitiateur smnts la forme nominative.

2.2.5Cession et transmission des actions

Les cessions et transmissions d’actions sont &&alia I'égard de la Société et des tiers danoladitons prescrites
par la réglementation en vigueur.

2.2.6Droits de vote et droits attachés aux actions
— Droits de vote

En raison du caractére unipersonnel de la sod&téactions ne sont pas associées a un nombre dendéits de
vote ; les décisions relevant de la compétencédednnaire de I'Initiateur sont prises par I'agtnaire unique.

— Droits attachés a 'action

Les statuts ne prévoient aucun droit particulitadité aux actions, dans la mesure ou la sociétégmirsonnelle.

2.2.7Répartition du capital social et des droits de vote

Le capital social de I'Initiateur est composé detaengt mille (120.000) actions, détenues intégmadnt par QLG.

2.2.8Dividendes distribués au cours des trois dernietereices

L’Initiateur n’a distribué aucun dividende au codes trois derniers exercices.

2.2.9Pacte d’actionnaires

Non applicable (actionnaire unique).



2.3 Administration, direction générale et contrdle de Initiateur
2.3.10rgane d'administration et de direction
a. Attributions

L'administrateur unique (director) de QLG-F est ménpar I'actionnaire unique ; il dispose des pors/tes plus
étendus pour engager la société et la représantersles tiers.

b. Délibérations

Non applicable (administrateur unique)

c. Composition

L'administrateur unique de QLG-F est actuellemeni@viégory Couillard.

2.3.2Contrdle

Le cabinet Deloitte agit en qualité d’auditeur delJLG-F. Les auditeurs sont nommés par I'actioenaitique pour
une durée d’'un (1) an. L’actionnaire unique pestriconduire dans leurs fonctions d’année en amfades, la limite
de cing (5) années consécutives.

2.4 Description des activités de I'Initiateur
2.4.1Historique de I'Initiateur

L’historique de I'Initiateur se caractérise par pesicipaux événements suivants :

Création de QLG au Qatar en tant que single pecsompany (SPC), détenue a

Février 2008 100% par la Fondation
Février 2009 Mise en place de I'équipe dirigearst€d.G
Avril 2009 Financement de QLG approuvé par le cérdé direction de la Fondation

s _— . o o
Décembre 2009 Création de l'Initiateur en tant que single persompany (SPC), filiale & 100%
de QLG

Création de Qatar Luxury Group — Food & Beveragés @ (« QLG F&B »),

Dé bre 2010 N .
ecembre autre filiale & 100% de QLG et société sceur de QLGF

" Recrutement des équipes créatives et techniquesigriers, chefs d’ateliers et
Deuxiéme semestre 2010 quip q 9

prototypistes

Janvier 2011 Ouvertqre .de qu-atre aEeh\ers de p-rot(.)typ-age a Dopbar les activités
maroquinerie, souliers, prét-a-porter et joaillerie

Aujourd’hui QLG, QLGF et QLG F&B emploient au to#0 salariés.



2.4.2Activités principales

L'Initiateur est une société destinée a créery gérdévelopper un portefeuille de marques de motgtiateur a investi
dans un équipement perfectionné et recruté depeésjdgie professionnels et d’artisans expérimergéatre ateliers
de prototypage couvrent aujourd’hui les domaineldearoquinerie, des souliers, du prét-a-porteieda joaillerie..

A la date du dép6t du projet d'Offre, I'Initiatedétenait 55,06% du capital et 54,85% des droitgode de la Société.

2.4.3Evénements exceptionnels et litiges significatifs

A la connaissance de ['Initiateur, il n'existe auéwénement exceptionnel ou litige susceptibleaifan impact
significatif sur le groupe.

2.4.4Employés

A la date des présentes, I'Initiateur emploie 28rszs.

2.5 Informations financiéres concernant I'Initiateur

A la date des présentes, I'Initiateur a un capitaldouze millions de riyals (QAR 12.000.000) divis&cent vingt
mille (120.000) actions et n'a, depuis sa constituintervenue en décembre 2009, réalisé aucunetqe autre
que :

— lacquisition de 2.326.171 actions de la Sociétdées a I'Initiateur le 18 mai 2011, et qui représiemt
alors 55,06% du capital et 54,85% des droits de detla Société, moyennant un prix total de 153#B£.
Ce montant a été financé en totalité par un pribgeé par la Commercial Bank of Qatar ; et

— l'acquisition sur le marché, lors des séances @est 28 juin 2011, de 558.294 actions de la So@@étprix
unitaire de 6,51 €, en application de I'article Z#BLIll du réglement général de I'AMF.

Le plan stratégique de QLG, qui consiste a créérerget développer un portefeuille de marques ddemaa

I'Initiateur, permettra de générer des revenusisairits pour faire face au remboursement de somderaent. Ce
dernier est assuré a hauteur d'un tiers par desgapropres et a hauteur du solde par des fimaeots bancaires
obtenus auprés d'une banque Qatari. A titre d'mfation, les conditions tres favorables du finanagnimncaire
permettront aux capitaux propres de QLG et deikale$ (cf. § 2.6 Organigramme simplifié de I'iateur) d’assurer
le service de la dette bancaire jusqu’en 2014. reeenus générés par le développement des marquemde

prendront le relais & compter de 2014 pour asdareervice et le remboursement du financement lgnsans
impacter la politique de dividende que I'Initiateaguhaite mettre en ceuvre sur la Société (cf. 2.5.Politique de
dividendes de la note d’information de I'Initiateam date du 21 juin 2011 visée le 5 juillet 201dssie n° 11-286).

Le fait d'intégrer dans le présent document dessétaanciers détaillés (par ailleurs non publies) niveau de
I'Initiateur, n'apporterait aucune information sfigative a l'actionnaire de la Société lui perraattd’influer sur sa
décision d’apporter ou non les actions gu'il déttia I'Offre. Le plan stratégique de QLG est finamgtobalement et
la répartition du capital et l'affectation des ferai sein des filiales est de ce fait inconséquent.



2.6 Organigramme simplifié de I'Initiateur

Qatar Foundation
for Education, Science and
Community Development
(Qatar)
100%
Qatar Luxury Group S.P.C.
(Qatar)

100% 100%
Qatar Luxury Group - Qatar Luxury Group - Food
Fashion S.P.C. & Beverages S.P.C.

(Qatar) (Qatar)

68,27%

Le Tanneur & Cie
(France)

3. PRESENTATION DE LA SOCIETE : Qatar Luxury Group SPC
3.1 Renseignements de caractére général concernant lacgté Qatar Luxury Group SPC
3.1.1Dénomination sociale

La dénomination sociale de la société:e3atar Luxury Group S.P.C.

3.1.2Forme juridique et nationalité

QLG est une société de droit gatari constituée dausorme d'une société unipersonnelle (« Singes&ter
Company »).

QLG est régie par les dispositions législativeegtementaires en vigueur et par ses statuts.

3.1.3Siege social
Le sieége social de QLG est situé au Qatar (PO B694, Doha).

3.1.4Registre du commerce et des sociétés

QLG est immatriculée au Registre du commerce dai@@bmmercial Registgisous le numéro 38198.
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3.1.5Durée

QLG a été créée en février 2008 pour une duréeede(200) ans, qui peut étre prorogée par décasdolactionnaire
unique publiée au Registre du commerce du Qatar.

3.1.6Exercice social
L'exercice social de QLG commence féjanvier et s'achéve le 31 décembre de chaque année

Le fait d’'intégrer dans le présent document dets dit@anciers détaillés (par ailleurs non publias)niveau de QLG,
n'apporterait aucune information significative a@ctionnaire de la Société lui permettant d'inflser sa décision
d’apporter ou non les actions qu'il détient a I'®@ff Le plan stratégique de QLG est financé globaldnet la
répartition du capital et I'affectation des fondssain des filiales est de ce fait inconséquent.

3.1.70bjet social

L'objet social de QLG est d'investir dans l'industalimentaire, de la mode, des parfums et cosumetigdu luxe et
de I'immobilier.

3.2 Renseignement de caractére général concernant lepital de la société Qatar Luxury Group SPC
3.2.1Capital social

Le capital social de QLG est de quatre vingt diptsmillions et quatre cent mille riyals (QAR 97.4000)
comprenant 974.000 actions entierement libéréesldeir nominale de cent riyals (QAR 100) chacune.

Les actions sont toutes de méme nature et il rieepss de catégories d’actions.

3.2.2Instruments non représentatifs de titres de capital

Il n'existe aucun instrument non représentatifitteg de capital de QLG.

3.2.3Titres donnant acces au capital

Il n’existe pas de titres donnant accés au capaaDLG.

3.2.4Forme des actions

L'ensemble des actions émises par QLG sont sdigsrtee nominative.

3.2.5Cession et transmission des actions

Les cessions et transmissions d’actions sont é&dia I'égard de la Société et des tiers danleditions prescrites
par la réglementation en vigueur.

3.2.6Droits de vote et droits attachés aux actions
» Droits de vote

En raison du caractére unipersonnel de la sod&téactions ne sont pas associées a un nombre dendeits de
vote ; les décisions relevant de la compétencé&dgdnnaire sont prises par I'actionnaire uniqeeQLG.

11



» Droits attachés a 'action

Les statuts ne prévoient aucun droit particulitadité aux actions, dans la mesure ou la sociétégmirsonnelle.

3.2.7Répartition du capital et des droits de vote

Le capital social de GLG est composé de 947.000rectiétenues intégralement par la Fondation.

3.2.8Dividendes distribués au cours des trois dernieteyreices

QLG n’a distribué aucun dividende au cours des tierniers exercices.

3.3 Administration, direction générale et controle
3.3.10rganes d’administration et de direction

L'actionnaire unigue nomme quateministrateurs, qui forment ensemble le conseifldfinistration de QLG.

a. Attributions

Les administrateurs de QL@sposent des pouvoirs les plus étendus pour endgmgeciété et la représenter envers
les tiers.

b. Délibérations

Les réunions du conseil d’administration peuveme &onvogquées a tout moment par tout administratees
décisions sont prises a la majorité des admineirat

c. Composition

Les administrateurs de QLG sont actuellement lasaats :
- Madame Haya Khalifa Hassan Al Nassr

Monsieur Rashid Al-Naimi

— Monsieur Khalid Al-Kuwari

Monsieur Grégory Couillard

3.3.2Contrdle

Le cabinet Deloitte agit en qualité d’auditeur desbciété QLG. Les auditeurs sont nommeés par dactiire unique
pour une durée d’'un (1) an. L'actionnaire peutreonduire dans leurs fonctions d’année en anra#es ld limite de
cing (5) années consécutives.

3.4 Description des activités de Qatar Luxury Group SPC
3.4.1Historique de Qatar Luxury Group SPC

QLG a été créée en 2008 par la Fondation. La nmsd@la Fondation (www.qf.org.qa) est de prépazeQatar a
l'avenir en faisant du pays un centre d’excellengendial en matiére d'éducation, de recherche stigut et de
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culture. La création de QLG s'inscrit dans cet otifea travers la mise en place d’'un groupe de ldgstiné a gérer
sur le long terme un portefeuille de marques pestses en veillant soigneusement a respecterdév@lopper

'essence de chacune d'elles

3.4.2Activités principales

QLG développe actuellement ses propres lignes ddufis dans le domaine du prét-a-porter et de dl¢oie.
L'acquisition de la Société s'inscrit en complémdatces activités propres a QLG. QLG développeapleurs une
activité dans le domaine de la restauration hagfaaeme.

3.4.3Evénements exceptionnels et litiges significatifs

La société a été créée en 2008 et n'a depuis domsucaucun évenement exceptionnel ou litige sicputifi.

3.4.4Employés

La société QLG emploie, au 22 juin 2011, 16 sasarié

L'organigramme simplifié ci-dessous donne une imdgéorganisation fonctionnelle du groupe QLG :

CEO
Gregory Couillard

PA

Angélique Mouki

VP Corpo & Strat
Planning & COO
QLG F&B
Michaél Capel

VP Finance &
Administration
Jean Lebras

VP Marketing & PR
Caroline Guillon

Artistic Director
Stéphane Rolland

VP Leather Goods
Thomas Pecenka

VP Shoes & Accs
David Chaumont

VP Ready-to-Wear
(enrecrutement)

VP Retail
Vincent Ragot

Equipe ace jour:3
F&Bet
management
stratégique

Equipe ace jour:7
Finance
Administration
Logistique

Equipe ace jour:1
PR & Marketing

Studio: 4
designers

Equipe ace jour:7
Designer
Ingénieur cuir
Chefd’atelier
Prototypistes

Equipe ace jour:5
Designer
Ingénieurcuir
Prototypistes

Equipe ace jour: 4
Designer

Tailleur

Apprenti

Enrecrutement : 4
Designers
Prototypistes

Enrecrutement: 1

Enrecrutement : 14
Tailleurs
Modélistes
Prototypistes
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4. PERSONNES ASSUMANT LA RESPONSABILITE DU PRESENT DOCUMENT

« J'atteste que le présent document qui a été dépos® juillet 2011 et sera diffusé au plus tard @ de
négociation précédant l'ouverture de I'Offre, comipol'ensemble des informations requises, conforeména
l'article 231-28 du réglement général de I'Autorities marchés financiers et a I'Instruction de I'AMR2006-07,
dans le cadre de l'offre publique d'achat simpéiffite par Qatar Luxury Goup — Fashion SPC viskast actions

de la société Le Tanneur & Cie. Ces informationsits@ ma connaissance, conformes a la réalité et ne
comportent pas d'omission de nature a en altérguolaée».

Paris, le 6 juillet 2011

Monsieur Grégory Couillard
Chief executive officer de Qatar Luxury Group —Ifas S.P.C.
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