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ADXIF

Le présent document relatif aux autres informatibes¢a société ECT Industries a été déposé
aupres de I'Autorité des marchés financiers AMF ») le 5 octobre 2011, conformément a
l'article 231-28 du reglement général de I'’Autorités marchés financiers et a l'instruction n°
2006-07 du 25 juillet 2006. Ce document a été esahls la responsabilité de la société ECT
Industries.

Le présent document est disponible sur le siterietede 'AMF (vww.amffrance.org) ainsi que sur
le site Internet de ECT Industries (www.ect-indiestir) et peut étre obtenue sans frais auprés de :

Portzamparc Société de Bourse
13, rue de la Brasserie
44100 Nantes

Le présent document est établi conformément ayodisons de l'article 231-28 du reglement général
de 'AMF.

Le présent document d'information compléte la eoteéponse d'ECT Industries visée par IAMF le 4
octobre 2011 sous le numéro 11-444. Il est corstssentiellement par l'information réglementée
relative a l'exercice en cours, complétée par use ejour des éléments significatifs.
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1. ATTESTATION DU RESPONSABLE DU DOCUMENT

« Nous attestons, aprés avoir pris toute mesusemaable a cet effet, que le présent documentliétit

« informations relatives aux caractéristiques natemt juridiques, financieres et comptables de la
société ECT Industries », qui a été déposé le boet2011 et qui sera diffusé le 6 octobre 2011,
comporte I'ensemble des informations requises’pdrdle 231-28 du réglement général de I'Autorité
des marchés financiers, et par l'instruction 20866l 25 juillet 2006 de I'Autorité des marchés
financiers dans le cadre de I'offre publique irtigar la société NSE Holding et visant les actibss

la société ECT Industries. Ces informations soniptie connaissance, conformes a la réalité et ne
comportent pas d’omissions de nature a en alténgoitée. »

Le 5 octobre 2011
Francois LACOSTE Pierre MAILLARD
Président-Directeur Général Administrateur reBieur Général Délégué
2. INFORMATIONS REQUISES AU TITRE DE L’ARTICLE 231-28 DU REGLEMENT
GENERAL DE L’AUTORITE DES MARCHES FINANCIERS
Conformément aux dispositions de l'article 231-28rélglement général de 'AMF et de l'instruction
n° 2006-07 du 25 juillet 2006 modifiée le 16 maD2@et le 24 juin 2011, le présent document relatif
aux caractéristiques notamment juridiques, finaesi&t comptables de la société ECT Industries est
une mise a jour des éléments significatifs de dtinfation périodique et permanente préalablement
déposée par la Société.
3. PRESENTATION D'ECT INDUSTRIES
3.1. INFORMATIONS GENERALES

3.1.1. Forme juridique

ECT Industries est une SA a conseil d'administnatiomatriculée au Registre du Commerce et des
Sociétés de Bobigny sous le numéro 394 020 903otgté est soumise au droit frangais.

3.1.2. Siege social

Le sieége social de la société se situe au 11 Batde@hampy, ZI des Richardets , 93160 Noisy-le-
Grand.

3.1.3. Exercice social

L'exercice social commence |€" janvier de chaque année et s'achéve le 31 décesebohaque
annee.



3.1.4. Obijet social

La société a pour objet :

- la fabrication, I'achat, la vente, la représentatie tous équipements industriels ou de
haute technologie, la fabrication et la vente denmotamment : l'acquisition de biens de
toute nature y compris tous immeubles, droits imireys et droits au bail ou
d'occupation d'immeuble & usage industriel ou derfeent du personnel,

- I'étude, la recherche, I'obtention, I'exploitatidinecte ou indirecte, la cession de tous
brevets, licences ou marques se rattachant d'uméraaguelconque aux industries et
commerces rentrant dans l'objet social,

« la participation directe ou indirecte a toutes afiens commerciales ou industrielles
pouvant étre en relation avec l'objet ci-dessus, l@acréation de nouvelles sociétés,
l'apport en nature, la souscription ou l'achatagigpations dans d'autres sociétés,

« et plus généralement toutes opérations financiecesymerciales ou industrielles,
mobilieres ou immobilieres, que ce soit directenmnindirectement, rattachés a l'objet
tel que ci-dessus décrit.

3.1.5. Durée et date d'immatriculation

La société a été constituée le 14 février 199#atatriculée au Registre du Commerce et des Sociétés
de Tarascon le 3 octobre 1994. La Société a étgtingde pour une durée de 99 ans, sauf prorogation
ou dissolution anticipée, soit jusqu'au 14 féeveies3.

3.2. INFORMATIONS GENERALES CONCERNANT LE CAPITAL SOCIAL DE
L'INITIATEUR

3.2.1. Capital social

Le capital social s'éleve a 1.884.169,15 eurogsildivisé en 1.215.593 actions de 1,55 euros de
valeur nominal chacune entierement libérée. Lemractsont librement cessibles, sauf dispositions
|€gislatives reglementaires contraires.

Les actions revétent la forme de titres nominatifde titres au porteur, sous réserve dans ceederni
cas qu'elles soient admises aux opérations d'uositépe central. Dans ce dernier cas, la socitté e
en droit de demander a tout moment conformémentaatides L 228-2 a L 228-3-1 du Code de
commerce, les informations visées auxdits articles.

Elles donnent lieu & une inscription a un compteeduau nom de l'actionnaire dans les conditions et
selon les modalités prévues par la loi et les ragtds en vigueur.

3.2.2. Droits de vote

Y

Chaque action donne droit, dans les bénéficedijf I'sacial et le boni de liquidation & une part
proportionnelle a la quotité du capital qu'elleresgnte.
Elle donne en outre le droit au vote et a la reprion dans les assemblées générales, ainseque |

droit d'étre informé sur le marché de la Sociétd'@btenir la communication de certains documents
sociaux aux époques et dans les conditions préarda loi et les statuts.

Un droit de vote double de celui attribué aux autetions, eu égard a la quotité du capital gs'elle
représentent, est conféré a toutes les actiongremtent libérées pour lesquelles il sera justifidel



inscription nominative, depuis deux ans au moinsi@m du méme actionnaire, sous réserve que ce

dernier en fasse la demande expresse a la soaigigtpe recommandée avec accusé de réception.

3.2.3. Titres donnant acces au capital

A la date du présent document, il n'existe pastidedonnant acces au capital.

3.2.4. Capital autorisé, non émis

AG - Résolution

Objet de la résolution

Montant maximal

Montant résiduel au
13/09/2011

Durée de
I'autorisation

AGM 15/06/2011

7°™ résolution

Délégation au Conseil
d’Administration en vue
d’augmenter le capital par

émission d’actions Actions ordinaires = | Actions ordinaires = 26 mois
ordinaires et/ou de valeurs 400 K€ 400 K€
mobilieres donnant accés guValeurs mobilieres =| Valeurs mobiliéres =
capital, maintien du droit | 10.000 K€ 10.000 K€
préférentiel de souscription
AGM 15/06/2011 | Délégation au Conseil
geMme racolution d’Administration en vue
d’augmenter le capital par ) o i o i
émission d’actions Actions ordinaires = | Actions ordinaires = 26 mois
ordinaires et/ou de valeurs 400 K€ 400 K€
mobilieres donnant accés guValeurs mobilieres =| Valeurs mobiliéres =
capital, suppression du drojt 10.000 K€ 10.000 K€
préférentiel de souscription
AGM 15/06/2011 | Délégation au Conseil
11°™rgsolution | d’Administration en vue | 400 ke 400 K€ 26 mois
d’augmenter le capital par
incorporation de réserves,
bénéfices ou primes.
AGM 15/06/2011 | Délégation au Conseil
12™ gsolution | d/Administration en vue 121.559 actions de | 121.559 actions de 26 mois

d’augmenter le capital par

émission d’actions réservée

S1,55 €, soit
188.416,45 €

aux salariés de la Société.

1,55 €, soit
188.416,45 €

3.2.5. Pactes d'actionnaires

A la date du présent document, il n'existe pas al#epd'actionnaires portant sur les actions d'ECT

Industries.

3.3. ADMINISTRATION ET CONTROLE DE LA SOCIETE ECT INDUST RIES

3.3.1. Assemblée générale

Les assemblées générales sont convoquées et datidans les conditions fixées par la loi.




Les décisions collectives des actionnaires sonseprien assemblées générales ordinaires,
extraordinaires ou spéciales selon la nature deisidés qu'elles sont appelées a prendre.

Les assemblées spéciales réunissent les tituldlaesons d'une catégorie déterminée pour statuer s
toute modification des droits des actions de a=ttégorie.

Les délibérations des assemblées générales obl@gentes actionnaires, méme absents, dissidents ou
incapables.

Les assemblées générales sont convoquées soitep&omseil d'Administration, soit par les
Commissaires aux Comptes, soit par un mandatagigri en justice dans les conditions prévues par
la loi.

L'ordre du jour est arrété par I'auteur de la coation.

3.3.2. Administration

La Société est administrée par un Conseil d'Adrratisn composé de trois membres au moins et de
dix-huit membres au plus, sous réserve de la déoogarévue par la loi en cas de fusion.

En cours de vie sociale, les administrateurs somimés, renouvelés ou révoqués par I'Assemblée
Générale Ordinaire. lls sont toujours rééligibles.

La durée de fonction des administrateurs est si¢est elles prennent fin a l'issue de la réunion de
I'Assemblée Générale Ordinaire appelée a statudeswcomptes de I'exercice écoulé et tenue dans
'année au cours de laquelle expire le mandat.

Le Conseil d'Administration élit parmi ses membues Président qui est, a peine de nullité de la
nomination, une personne physique. Il détermine2saunération. Le Président est nommé pour une
durée fixée par le Conseil d'Administration et qué peut pas excéder celle de son mandat
d'administrateur. Il est rééligible. Le Conseil pleurévoquer a tout moment.

Le Conseil d'’Administration se réunit aussi souvene lintérét de la Société l'exige, sur la
convocation de son Président. Le Directeur Générallorsque le Conseil ne s'est pas réuni depuis
plus de deux mois, un tiers au moins des admitestrs, peuvent demander au Président, qui est lié
par cette demande, de convoquer le Conseil d'Adtnation sur un ordre du jour déterminé. Les
convocations sont faites par tous moyens et mémmhament. La réunion a lieu soit au siege social,
soit en tout autre endroit indiqué dans la convonat_e Conseil ne délibére valablement que si la
moitié au moins des administrateurs sont préseatsdécisions sont prises a la majorité des vosx de
membres présents ou représenteés.

Le Conseil d'’Administration détermine les orierdasi de l'activité de la Société et veille a leusami

en ceuvre. Sous réserve des pouvoirs expressértrdniés par la loi aux assemblées d'actionnaires et
dans la limite de I'objet social, il se saisit daté question intéressant la bonne marche de igt8aat
régle par ses délibérations les affaires qui laceorent.

Le Président du Conseil d'Administration organiseigge les travaux du Conseil d’Administration,
dont il rend compte a I'Assemblée Générale. lle@gill bon fonctionnement des organes de la société
et s'assure, en particulier, que les administrateoint en mesure de remplir leur mission.

La Direction Générale est assumée sous sa respitdsaboit par le Président du Conseil

d'Administration, soit par une autre personne mgjiusinommeée par le Conseil d’Administration et
portant le titre de Directeur Général. Le Direct@&énéral est une personne physique choisie pasmi le
administrateurs ou non. Le Directeur Général eststi des pouvoirs les plus étendus pour agir en
toute circonstance au nom de la Société. Il exeesepouvoirs dans la limite de I'objet social etsso

réserve de ceux que la loi attribue expressémenrt amsemblées d'actionnaires et au Conseil
d'Administration. Sur proposition du Directeur Geat¢le Conseil d'’Administration peut nommer une
ou plusieurs personnes physiques chargées d'adeidbirecteur Général, avec le titre de Directeur



Général délégué. En accord avec le Directeur GEheér@onseil d’Administration détermine I'étendue
et la durée des pouvoirs conférés aux directeurérgéx délégués. Les directeurs généraux délégués
disposent a I'égard des tiers des mémes pouvagrtedirecteur Général.

3.3.3. Commissaires aux comptes

Commissaire aux comptes titulaire :

ERNST & YOUNG Audit

Adresse : 41 rue Ybry, 92 200 Neuilly Sur Seine

Date de premiére nomination : 29 juin 2000

Date du dernier renouvellement : 22 mai 2006

Echéance : AGO statuant sur I'exercice clos auZ2011

La durée du mandat des Commissaires aux Compi&sres est de six exercices.

Commissaire aux comptes suppléant :

AUDITEX

Adresse : 11 allée de I’Arche — 92400 Courbevoie

Date de premiere nomination : 22 mai 2006

Date du dernier renouvellement : néant

Echéance : AGO statuant sur I'exercice clos auZ201.1

La durée du mandat des Commissaires aux Comptpianys est de six années.

3.4. DESCRIPTION DES ACTIVITES DE LA SOCIETE ECT INDUSTR IES

3.4.1. Activités principales

ECT Industries est le fruit de la reprise de laié&d@cALPILLES en 1994. Actuellement le Groupe
ECT Industries emploie 176 personnes, il propose peoduits et des services a destination
principalement du marché de I'aéronautique :

« les systemes embarqués produits en propre paepeise,
« les équipements embarqués développés sur cahiehdeges,

« les services sont relatifs a la maintenance, @dnation des produits et a la fourniture de
pieces de rechanges,

+ une activité terrestre (SNCF).

Le groupe ECT dispose de 6 agréments et certificatirelatifs au systeme de management de
I'entreprise, a la production et a la maintenance.

Le groupe s'est développé a travers des acquisiérternes qui lui ont permis d'acquérir des savoir
faire.

3.4.2. Evenements exceptionnels et litiges significatifs

Le rapport des commissaires aux comptes sur leptesntonsolidés 2010 attire l'attention sur les
points exposés dans la note "faits caractéristigieebexercice” de I'annexe relative a la perte d'u
marché avec un client et au litige en cours aveloumisseur.



A la date du présent document, il n'existe pas tdeaprocédure gouvernementale, judiciaire ou
d’'arbitrage, y compris toute procédure dont la&gca connaissance, qui est en suspens ou dont elle
est menacée, susceptible d’avoir ou ayant eu arts cms 12 derniers mois des effets significatifs su
la situation financiére ou la rentabilité de laiét&et/ou du groupe.

3.4.3. Organigramme juridique de la société
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Le groupe est composé d'ECT Industries qui posSédablissements et d'une filiale, Bayo.



4. INFORMATION PERMANENTE ET INFORMATION FINANCIERE AN  NUELLE 2010

4.1. RAPPORT DU COMMISSAIRE AUX COMPTES SUR LES COMPTES
CONSOLIDES ANNUELS AU 31/12/2010

ECT industries
Exercice clos le 31 décembre 2010

Rapport du commissaire aux comptes
sur les comptes consolidés

ERNST & YOUNG Audit



lH“!]“mHH”””fl“U“;-""_’IERNST&YOUNG e

92037 Paris - La Défense cetex

TéL:+33(0) 146936000
wivw.ey.com/ir

ECT Industries

Exercice clos le 31 décembre 2010

Rapport du commissaire aux comptes
sur {es comptes consolidés

Aux Actionmalres,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous vous présentons
notre rapport relatif & i'exercice clos le 31 décembre 2010, sur:

« le contrdle des comptes consolidés de la société ECT Industries, tels gu'lls sont joints au présent
rapport ;

« lajustification de nos appréciations ;
« la vérification spécifique prévue par la lof,

l.es comptes consolidés ont été arrétés par le consell d'administration. Il nous appartient, sur fa base
de notre audit, d'exprimer une opinion sur ces comptes.

1. Opinion sur les comptes consolidés

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France ; ces
normes requiérent la mise en ceuvre de diligences permettant d'obtenir I'assurance ralsonnable que les
comptes consolidés ne compartent pas d'anomalies significatives. Un audit consiste a vérifier, par
sondages au au moyen d'autres méthodes de sélection, les éléments justifiant des montants ef
informations figurant dans les comptes consolidés. Il consiste également & apprécier les principes
comptables sulvis, les estimations significatives retenues e la présentation d'ensemble des comptes.
Nous estimons que les éléments gue nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder
noire gpinion.

Nous certifions que les comptes consalidés de I'exercice sont, au regard des régles ef principes
comptables frangals, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du patrimoine, de ta situation
financiere, ains! que du résultat de 'ensemble constitué par les personnes st entités comprises dans la
consolidation.

Sans remettre en cause Fopinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur les poinis
exposés dans la note « Falts caractéristiques de I'exercice » de Fannexe relative & la perte d'un marché
avec un client ef au litige en cours avec un fournisseur,

10
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Justification des appréciations

En application des dispositro'ns de l'article L. 823-9 du Code de commerce refatives 3 [a Justification de
nos appréciations, nous portans a votre connaissance les éléments suivants :

Régles et princi;ﬁes comptables

La note 2.2.3 de I'annexe expose les régles et méthodes comptables relatives aux frafs de
développement.

Dans le cadre de notre appréciation des régles et principes comptables suivis par votre société, nous
avons vérifié le caractére approprié des Informations fournies dans la note 2.2.3 de l'annexe et nous
nous sommes assures de leur correcte application.

Estimations comptables

Votre société constitue des provisions pour couvrlr les risques liés & la dépréciation du stock et des
créances clients, tel que cela est décrit dans les notes 2.2.6 et 2.2.7 de I'annexe. Nous avens procédé
a l'appréciation des approches retenues par votre société décrites dans 'annexe, sur [a base des
éléments disponibles a cewur. et rnls en ceuvre des tests pour vérifier, par sondages, l'application de

ces méthodes.

Les appréciations alnsi portées s'inscrivent dans le cadre de notre démarche d'audit des comptes
consolidés; pris dans leur ensemble, et ont donc contribué & 1a formation de notre opinion exprimée
dans la premiére partle de ce rapport.

HE.  Vérification spécifique . - -

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en i
France, & la vérification spécifique prévie par la lof des informations relatives au groupe, données dans
le rapport de gesﬂon

Nous n‘avons pas d'observation a formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes
consolidés.

Paris-La Défense, le 20-avril 2011

Le Commissaire aux Compteé
ERNST & YOUNG Audit

e

el

Franck Sebag

ECT industries
Exercice clos le 31 décembre 2010 ) ’ 2
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GROUPE ECT INDUSTRIES

BILAN

(en milliers d'euros)

EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2010

Ecmits d'aequisition i 155 203
Immobilisations incerporelles 2 1686 1142
Immobilisations corperelles 2 331 351t
Trmobilisations financiéres 3 200 155
Titres mris en équivalence - w
ACTIF IMMOBILISE 5352 5011
Avances et acomptes versés 462 312
Stocks et encours 4. 4107 3992
Clients et comptes rattachés 5 6287 7937
Impéts différés actifs 6 64 101
Autres créances et comptes de régularisation 7 1276 1070
Valeurs mobiliéres de placement - .
Disponibilités 3375 3072
ACTIF CIRCULANT 15570 16 484

Capital social & 1884 '1844
Primes d'émission 2243 2243
Réserves consolidéas S04 3889
Résultat consolidé 1275 1489
Autres & 267 |- 252
CAPITAUX PROPRES PART DUGROUPE 10128 9213
INTERETS DES MINORITAIRIS < -
{PROVISIONS 9 657 409
Emprunts et dettes financiéres 10 3735 3593
Avances et acompies regus 11 2234 2266
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 12 2803 4079
Impots différés passifs - ;
Autres dettes et comptes de régularisation 13 1865 | 1935
DETTES 10 136 11 873

Page 2/31



GroUPE ECT INDUSTRIES ‘ EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2010

COMPTE DE RESULTAT

- (en milliers d'euros) ' :

Chiffre d'affaires 14 22353 24099
Production stockée ' 458 395
Production immobilisée 832 659
Autres produits d'exploitation 5 | T 697
Achats et varlations de stocks - 7497 |- 8329
Impdts et taxes : - 429 |- a8
Charges de personnel - 9058 |- 8356
Autres charges d'exploitation - 4977 |- 4584
Dotations auxarmortisserments, dépréciations et provisions 5 |- 1017 |- 2037
RESULTAT D'EXPLOITATION 1437 2058
Chargés et produits financiers 17 |- 145 |- 215
RESULTAT COURANT DES ENTREPRISES INTEGREES 1292 1843
Charges ef produits exceptionnels 18 |- 7 273
Impbts sur les résultats 9 1. 20 |- 10
RESULTAT NET DES ENTREPRISES INTEGREES 1426 1560
Dotations aux amortissements des éearts dacquisition i |- 200 |- 7
RESULTAT NET' DE L'ENSEVBLE CONSOLIDE 1225 1489
Intéréts minoritaires - -
RESULTAT NET PART DU GROUPE 1225 1489
Résultat par action (en euros) 1,04 1,26
Résultat dilué par action (en euros) 1,04 1,23
Page 3/31
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GROUPE ECT INDUSTRIES - EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2010

TABLEAU DE VARIATION DES CAPITAUX PROPRES

(en milliers d’euros)

Affectation du résultat N-1 972 - 1208 - 236

Acquisition de titrés d'autocontible - 252 - ‘152
Résultat de la période N ) 1489 1489

Affectatipn du sultat N-1 1194 - 1489 - 295
Augmentation de capital : 40 . 40 -

Acquisition de titres d'autocontrdle . ' - . 15 - 15
Résultat de la période N 1225 1225

Page 4731
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GROUPE ECT INDUSTRIES

TABLEAU DE FLUX DE TRESORERIE -
(en milliers d'euros) :

i

TRES! g LACTIVIT)

Résuitat net des sociétés intégrées
Flimination des chavges et produits sans Incidence sur la trésorerie on now Iiés & l'activité
Amartissements ot provisions (nets)
Vaiation des impots différes
(Phug)/ moins values de cession, nettes dimpdt
Autres
Marge brute d'autofinancement dos sociéiés intbgréos
Dinidendes regus des sociétés mises en équivatence
Variation des eréances d'exploitation
Variation des stocks of oncours

Variation des dotios d'oxplaitation

Varigtion da besoin enfonds de roulement 11é A I'nctiviié

D [SORFRIELIES, AL PERATIONS D'INVESTIS SEMENT

Acquisitions'dfrmnobilisations corporelies ct incorporelies (1)
Cessions ou diminutions d'mmobiisations corporelles et ncomporelles
Varfation deg immobilisations financidres

Incidence des variations de périmétre (2)

FLUX DETRESORERIE LIES AUX OPERATIONS DE FA

Dividendes versés aux actionnaires de la mére
Acquisitions d'actions propres (3)

Cessions d'actions prui:res 3)

Redevances do crédit-bail

Fuissions d'emprunts {4)

Rembourstments d'cniprunts (5)

1426

852
18

2317

1453

295
ki
357
2035
224
437

FXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2610

1805
)

110
3239

46
1430
2%
1618

‘frégorerie A Houverture

Trésoreric 4 la cldture

4]

dont frais de développement 832 K€

| 3 tedsorerie notte décatss ée duns e cadre de facquisition do Iz sociéts B-Track se détampose cotune suit:

~Montant déeaissé par jz Groupe
- Trésorerc acquise

mcidence des acquisitions suria trésorerie du Groupe

sequisitions ot cussions dactions propres duas le cadre du contrat de liquiditds

dont réserves de paiticipation. 278 KE intéréts courus non éehuis sur euprints bancaire§ § K€

dont xéserves de participation 158 XE, avances conditionndes Osdo 36 KE, cmprunts bancairss 243 KE

-2486

Page.5/31

15



GrROUPE ECT INDUSTRIES ‘ EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2010

ANNEXE AUX COMPTES INTERMEDIAIRES CONSOLIDES

1. NATURE DE L'ACTI‘WTE, FAITS CARACTERISTIQUES ET PERIMETRE DE
CONSOLIDATION

1.1. Nature de 'activité

La société ECT Industries a été créée en février 1994 pour assurer la reprise de ["activité d’une socisté
en redressement judiciaire. L’activité principale conceme U'électronique professionnelle: réparations,
négoce de piéces détachées et composants, reprise de fabrication de matériels anciens. La société
compte deux établissements : I'un 4 Noisy le Grand (93) et I'autre dans les Bouches du Rhone (13).

Par la suite, ECT Industries ¢'est développée notamuent par croissance externe :

- 1995 reprise des actifs dune société situde & Soyoms (07) qui a pour activité principale
'adaptation des cockpits d’hélicoptéres au pilotage avec des jumelles de vision nocturne ;

- 1998 : rachat de la société Monit’Air située & Crolles (26} dont Pactivité réside dans le
développement et la commercialisation d’enregistreurs de paramétres de vol ;

- 2000 : rachat de la société ECM située & Brive (19) ayant une activité de maintenance ;

~ 200! : acquisition de I'unité de production de la société SOCASUD Electronigue 4 Toulon
(83) qui devient un nouveau département d'ECT Industries basé 4 Toulon ;

- 2006 reprise des actifs de la société Bruey située & Sannois (95) qui a une activité de
maintenance adronautique comparable et complémentajze 2 celles exercées sur l'actuel site de
Maillane.

- 2007 acquisition de 10% des titres de la société américaine Airborne Analytics créde
en 2007, accompagnée de la signature d’un contrat de distribution des produits ECT aux Etats-
Unis, au Canada et au Mexique

- 2008 : acquisition de 100% des titres de la société Bayo basée 4 Appoigny (89) Aérodrome
d’ Auxerre-Branches. '

- 2010 : acquisition de 100% des titres de la société E-Track basée & Santeny (94).

En octobre 2006, la société ECT Industries a été admise sur [e marché Alternext d’Euronext Paris S.A,

Suite & différentes opérations de restructuration, la société dispose aujourd’hui de sept établissements
ot de deux filiales, dont les activités complémentaires concernent le domaine des équipements
électroniques pour I’adronautique :

- un établissement basé & Noisy le Grand (93), qui est le siége social ;

- un établissement basé 3 Emerainville (77), dont activité est la fabrication d'équipements
électroniques ; . ) .

- un établissement basé 4 Soyons (07), spécialisé dans les éclairages aéronautiques et
enregistreurs de paramétres ;

- un établissement basé & Cuers (83), spécialisé dans les systémes embarqués ;

- un établissement basé 4 Maillane (13), un établissement basé Taverny (95) et un établissement
basé a Brive (19), dont 1'activité est Ia maintenance d’équipements aéronautiques ;

\
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GROUPE ECT INDUSTRIES ' EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2010

- une filiale BAYO dont les activités sont le développement de logiciels de cartographie et de
géolocalisation, la distribution de produits d'aviation et la réalisation de prestations de
réparation des avions via la boutique et Iatelier situés sur I'aérodrome ;

- une filiale E-Track dont Pactivité est le développement et la commercialisation des produits de
tracking satellite.

1.2. Fails caractéristiques

Acquisitian de In société E-Track

La société a acquis 100% des titres de la société E-Track pour un prix de 300 K€ Le protocole
d’acquisition prévoit la mise en ceuvre d’une garantie de passif jusqu’d I'expiration des délais de
reprise de |’administration pour les dommages sociaux et fiscaux, et jusqu'au 31 décembre 2011 pour
le reste. La garantie ne peut étre actionnée qu’au-deld d'un montant de dommages cumulés supérieur &
50 K€, étant précisé que le montant des indemnisations limité 4 100 K€ ne concernerait que la somme
au-deld de la franchise de 50 K€.

Pour financer ’acquisition des titres, I"intégration dans le Groupe de la société et son développement,
la société a souscrit en décembre 2009 un emprunt bancaire de 600 K€ sur 5 ans.

Au cours de Pexercice 2010, la société B-Track a développé un nouveau produit de géolocalisation
(Balise EPSILON) dont les résultats sont attendus sur le prochain exercice.

Amortissement exceptionnel de écart d’acquisition de la sociéié Bayo

La perte de rentabilité de I'activité de géolocalisation a conduit la société & constater un amertissement
exceptionnel de I'écart d’acquisition de 100 K€ ramenant ainsi sa valeur nette comptable au 31
décembre 2010 & 30 K€, ' ’

Le résultat social du demier exercice clos le 31 décembre 2010 est cependant positif et supérieur 2
" celui de 2009, essentictlement du fait de la remise de dette d’un fournisseur a hauteur de 338 K€
comptabilisée en produit exceptionnel dans les comptes de I'exercice.

Perte du marché passé en 2007 avec la DGA et litige en cours avec New Noga Light, le fournissenr
des produits défaillants

Suite & des ptoblémes de performances sur des produits acquis auprés d’un fournisseur étranger, la

DGA a dénoncé un contrat d’un montant ferme de 1.865 K€ et d’une tranche conditionnelie de 8§03
KE.

La société encoure des pénalités contractuelles d*un montant maximum de 562 K€ et dont le montant
estimé est provisionné en charges exceptionnelles et en provisions pour risques et charges dans les
comptes au 31 décembre 2010,

Paralidlement, la société est engagée dans une procédure judiciaire avec NNL, fournisseur des produits
défaillants qui réclame la poursuite du marché malgré son incapacité & fournir des produits
acceptables. Les colts estimés du litige sont également provisionnés en provisions pour risques dans
les comptes au 31 décembre 2010,

Dags le cadre de ce contrat la société a peru des acomptes 4 hauteur de 1,5 M€ hors taxes qu'elle ést
amende & rembourser. .

Les encours relatifs 4 ce contrat ont été totalement dépréciés. Les antres stocks n’ont pas fait 'objet
d’une dépréciation particuliére en raison de possibilités de revente,

Poge 7/31
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1.3, Périmetre de consolidation

Au 31 décembre 2010, le périmétre de consolidation se présente comme suit :

. S ] 1, bd de '
ECT Industries | Société mére - - France 93160 Noisy le Grand 394 020903
APPOIGNY (89380)
BAYO I“Sg;f;:“ 100% | 100% | Frence | AdodtomediAmaeme gy 0060
Intégration - 9 route de Mandres ;
ETRACK g 100 % 100 % France Bspace de {a butte Gayen 488362 096
globale
. 94440 Santeny

La société détient également 10% des titres composant le capital social de la société américaine
Airborne Anatytics, En DPabsence d’influence notable, la société Airborne Analytics n'est pas
consolidée dans les compies de la société ECT Industries. ‘

2. PRINCIPES, METHODES ET MODALITES DE CONSOLIDATION

2.1. Référentiel complable

Les comptes consolidés sont établis selon les principes vcomptables et les regles d’évaluation fixés par
la ol et le code de commerce, en conformité aves le Réglement CRC 1°99-02 du 29 avril 1999 relatif
aux comptes consolidés des sociétés commerciales.

L’ensemble des méthodes préférentielles, lorsqu’elles sont applicables, est utilisé par le groupe.

La préparation des états financiers requiert de la part de la direction, cerfaines estimations et
hypothéses qui affectent les montants figurant dans les états financiers et les notes annexes. Les
réalisations peuvent s*avérer différentes de ces estimations par la suite.

Tous les montants sont exprimés en milliers d’euros, sauf mention contraire,

Page 8731
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GROUPE ECT INDUSTRIES

2.2 Comparabilité des comptes

Les méthodes d'évaluation et de présentation des comptes sont identiques & celles du dernier exercice
clos le 31 décembre 2009,

Les deux périodes peuvent étre compardes, étant préeisé que U'exercice 2009 n'intégre pas Iactivité de
la société E-Track acquise le 1% janvier 2010 dont I’impact sur les comptes consolidés du groupe au 31
décembre 2010 est détaillé ci-dessous : '

EXERCICE CLOS LE 3] DECEMBRE 2010

Chiffres d'affaires 723
Production inmob ilisée 54
Production stockée 51
Autres produits 10

PRODUITS D'EXPLOITATION 838
Achats et variations de stocks 156
Autres achats ef charges externes 388
Tmpbts, taxes et versements ass imilds © [
Charges de persounel 234
Dotations auxamottissements et dépréciations 80

CHARGES D'EXPLOITATION 864
.'-C'harges .at p.roduits ﬂnancxcrs
Charges et produits exceptionnels Hil
Inpbts surles béndfices 30
Dotations auxamortissements dos éoarts d'acquisition 3
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Méthodes et régles o'évaluation

2.2.1. Méthodes de consolidation

Les états finanoiors des socidtés dans lesquelles ECT INDUSTRIES SA exerce directement ou
indirectement un contrdle exclusif sont consolidés suivant la méthode de {'intégration globale.

Les incidences des transactions entre les sociétés du groupe sont éliminées.

Les sociétés incluses dans le périmatre de consolidation sont consolidées sur la base de leurs comptes
annuels arrétés au 31 décembre, mis en harmonie avec les principes comptables retenus par le groupe.

2.2.2. Ecarts d’acquisition
Les écarts d’acquisition correspondent :

- aux fonds commerciaux enregistrés dans les comptes individuels qui, en I’absence de possibilité
d’ évaluer séparément les éléments constitutifs, sont assimilés & des écarts d’acquisition ;

- & I'écart calculé entre le colt d’achat de participations acquises et la quote-part des capitaux

propres correspondants. Cet écart est prioritairement affecté aux actifs et passifs identifiés de

. Pentreprise acquise de telle sorte que leur contribution au bilan consolidé soit représentative de

leur juste valeur. L’écart résiduel est inscrit en écart d’acquisition et affecté & chaque Unité
Génératrice de Trésoterie susceptible de bénéficier des synergies du regroupement d’entreprise.

Les écarts d’acquisition sont amortis en linéaire sur une durée de 5 ans qui refléte selon la Direction la
durée de consommation des avantages économiques futurs,

Conformément au réglement 99-02 du CRC, le Groupe procéde 4 des tests d’évaluation de ses écarts
d’acquisition. Ces tests sont réalisés au moins une fois par an lors de la cléture des comptes et lors de
la survenance d’indicateurs internes ou externes remettant en cause leur valeur nette comptable. Un
amortissement exceptionnel est constaté, Je cas échéant, afin de ramener ces derniers 4 leur juste
valeur. En cas de compiabilisation d’un amortissement exceptionnel, la nouvelle valeur nette
© comptable de 1'écart d’acquisition est amortie sur sa durée de vie résiduelle.

2.2.3. Immohilisations incorporelles

"« Frais de développement

Le groupe a opté pour la méthode préférenticlle de I'activation de ses frais de développement (hors
fiais de. recherche). Seuls les colits (directs et indirects) qui somt dircctement atiribuables & la
production de I"immobilisation sont désormais incorporables au coft de production :

e cofit d’acquisition des matidres premigres consommées,
*  Jes charges directes de production, comprenant notamment les salaires et autres cofits liés an
persontie] directement engagé pour générer l'actif ainsi que les colits de dépdt de brevet.

Les frais de développement sont amortis & compter de la mise en service des immobilisations ‘

produites, sur leur durée réelle d"utilisation, qui vatie de 3 4 5 ans en fonetion de la nature des projets

En cas d’échec ou de perspectives commerciales insuffisantes, un amortissement exceptionnel est

comptabilisé pour la valeur netie comptable et 'immobilisation incorporelle est sortie du bifan.

v Logiciels

Les logicials sorit comptabilisés 4 leur cofit d’acquisition ct amortis sur une duréde de 3 ans,
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2.2.4. Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont inscrites au bilan 4 leur colit d'acquisition, c’est 4 dire au prix
¢’achat augmenté des frais accessoires.

Le groupe applique la méthode préférentielle preserite par la réglementation francaise en inscrivant &
L'actif de son bilan les biens exploités au travers des confrats de crédit-bail et assimilés. Ces contrats
de location sont qualifiés de location-financement et font I'objet d'un refraitement dans les comptes
consolidés lorsqu'ils ont pour effet de transférer au groupe ECT INDUSTRIES la quasi-totalité des
risques et avantages inhérents a la propriété de ces biens.

La valeur vénale du bien 4 la date de la signature du contrat est comptabilisée en immobilisations
corporelles et un amortissement est constaté sur la durée de vie du bien. La dette correspondante est
inscrite au passif aveo enregistrement des intéréts financiers y afférents et le loyer de la redevance de
crédit-bail est annulé au compte de résultat. Les subventions d'investissements sont amorties an méme
rythme que le bien financé,

A la différence des contrats de location-financement, les contrats de location simple sont constatés au

compte de résultat sous forme de loyers dans le poste « antres achats et charges externes »,

L’amortissement est calculé selon le mode lindaire & compter de leur premiére mise en service sur la
durée d’utilisation probable : ‘

»  Terraing nion amortis

»  Constructions 20 ans
»  Installations techniques, matériel et outillage industriel 5 ans
» Installations geénérales, agencements divers 10 ans
*  Matériel de transport 4 ans
v Matériel de bureau et informatique : 3ans

Les actifs immobilisés corporels font 1objet d’une dépréciation lorsque, du fait d’événements ou de
circonstances intervenus au cours de l'exercice, leur valeur économique apparait durablement
inférieure 4 leur valeur nette comptable,

2.2.5, Immobilisations financiéres

Les immobilisations financidres correspondent aux éiéments suivants :

»  Tiires de participation détenus sur la société Airborne Analytics ;
»  Prét 4 un organisme collectenr de la participation a I’effort construction ;
»  Dépbts de garantie.

Les immobilisations financiéres sont comptabilisées & leur colt d’acquisition.

A la cléture de Pexercice la valour des titres de participation est comparde 4 leur valeur d’inventaire.
La plus faible de ces deux valeurs est retenue au bilan, La valeur d’inventaire correspond 2 la valeur
d*usage déterminée en fonction de [*utilité que la participation présente pour entreprise.
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2.2,6., Stocks

Les stocks de produits sont valorisés & leur cofit de production qui comprend les cofits directs de
production et les frais généraux de production, fixes et variables, qui sont encourus pour transformer
les matidres premiéres en produits finis.

Les stocks de produits finis sont suivis selon la méthode du codt unitaire moyen pondéré (CUMP).
Les marchandises et approvisionnements sont valorisés a leur coflt d’acquisition. '

Une provision pour dépréciation des stocks est constatés, le cas échéant, pour la différence entre la
valeur comptable et la valeur de réalisation, déduction faite des frais commerciaux de vente.

Le caleul des provisions pour dépréeiation est le suivant :

>lan 100%

<lan -

Au cours de Pexercice, ’harmonisation de la méthode de dépréciation des stocks de la société Bayo a
conduit & la comptabilisation d'une dépréciation complémentaire de 66 K€ en résultat exceptionnel.

2.2.7. Clients et comptes rattachés

Les ctéances sont valorisées 3 leur valeur nominale. La société value périodiquement le risque de
crédit t la situation financidre de ses clients et une dépréciation est comptabilisée au cas paz cas
lorsque la valeur d’inventaire devient inférieute 4 la valewr comptable.

2.2.8, Valeurs mobiliéres de placement

Les valeurs mobiliéres figurent au bilan pour lewr coft d’acquisition. Elles font, lorsque nécessaire,
1’objet d'une provision calculée pour chaque ligne de titres d’une méme nature, afin de ramener levr
valeur au cours de bourse moyen du dernier mois ou & leur valeur de négociation probable pour les
titres non cotés. Les plus—yalue’s latentes ne sont pas comptabilisées.

2.2.9. Impéts différés

Les impdts différés sont calculés selon la méthode du report variable pour toutés les différences
ternporaires existant enire le résultat retraité pour tre mis en harmonie avee les principes complables
du groupe et te résultat fiscal de chaque entité consolidée.

L'impdt différé est caloulé en tenant compte du taux de I'impbt qui sera en vigueur sur 2011, Un
impét différé actif est constaté dds lors que les perspectives de recouvrement de cet actif sont
probables.
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2.2.10, Actions gratuites

Conformément aux principes comptables frangais, la charge correspondant 4 I'avantage accords aux -

bénéficiaires de plans d*actions gratuites, 3 savoir la différence entre le prix d’exercice et la valeur de
I"action 4 la date " attribution, n’est pas comptabilisée. L’augmentation de capital est constatée pour le
prix d'exercice lors de ["atiribution définitive au bénéficiaire.

2.2.11. Provisions pour risques et charges

Des provisions pour risques ct charges sont constatées pour couvrir des risques et charges, nettement
précisés quant 4 leur objet, que des événements survenus rendent probables, et qui ont pu &tre estimés
de maniére fiable.

2.2.12. Ehgagements en matiere d’indemnités de fin de carriére

Conformément aux -dispositions de la loj frangaise, la société s'affranchit de ses obligations de
financement des retraites du personnel en France par le versement anx organismes qui gérent les
programines de refraite des. cotisations calculées sur la base des salaires. Il n'y a pas d'autre
engagement 1ié & ces contributions.

La loi francaise exige également, le cas échéant, le versement en une seule fois d'une indernité de
départ en retraite. Cette indemnité est déterminée en fonction de l'ancienneté ct du niveau de
rémmunération au moment du départ. Les droits sont uniquement acquis aux salariés présents dens
Uentreprise 4 'Age de la retraite,

Les indemnités légales et conventiomelles sont provisionnées pour chacun des salariés du Groupe
présent 4 la cloture en fonction de son ancienneté théorique le jour de son départ e retraite, selon des
dispositions proches de la norme IAS 19 « Avanlages du personnel », conformément & la
recommandation 03-R-01 du Conseil National de la Comptabilité du ler avril 2003, Le montant des
engagements est évalué selon la méthode des umités de crédit projetées qui est upe méthode
rétrospective avec salaire de fin de carriére. Cette méthode consiste 4 calculer le montant des droits
projetés 4 la retraite au protata de I'ancienneté sur fa période de constitution de ces droits.

ECT Industries externalise une part significative du financement de cet engagement auprés d’une
compagnie d’assurance au travers du versement de primes figurant dans les charges de I'exercice. Le
taux de rendement de ces actifs est pour la période de 3,7 %.

I.a différence entre le montant de "engagement total au titre des indemnités de fin de carriére et le
montant dont le financement est externalisé auprés de fa compagnie d’assurance est provisionnée dans
les comptes du groupe.

Les versements effectués porteurs d’intéréts s’élévent au 31 décembre 2010 & 245 milliers d’euros.
Aucun versement n’a été réalisé au cours de 1exercice.

2.2.13. Avances conditionnées

Les avances conditionnées sont comptabilisées en dettes compte tenu de leur caractére remboursable,
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2.2.14. Reconnaissance du chiffre d’affaires

Le chiffre d’affaires comprend principalement la vente de produits, et dans une moindre mesure des
prestations de services.

Le chiffre d’affaires relatif aux biens est reconnu an moment du transfert des risques et avantages anx
clients, correspondant généralement & la livraison des produits. '

11 wexiste pas de contrats 4 long terme compts tenu du délai de fabrication réduit.

Les prestations de services cotrespondent essentiellement & 'activité de réparation des produits
vendus. Il n’existe pas de conirats de maintenance annuels. Le chiffre d’affaires est généré une fois les
réparations réalisées.

'2.2.15. Participation des salariés

Conformément aux dispositions du réglement 99-02, la participation des salarids est comptabilisée
dans le poste « charges de personnel » du compte de résultat.

2.2.16. Résultat exceptionnel

Les charges et produits exceptionnels sont coustituds d’éléments qui en raison de leur nature, de leur
* caractére inhabituel et de leur non récurrence ne peuvent étre considérés comme inhérents & |'activité
opérationnelle du groupe. '

2.2.47. Résultat par action

Le résultat net consolidé par action est obtenu en divisant le résultat net part du groupe par le nombre
moyen pondéré d’actions en circulation au cours de I'exercice.

Pour le calcul du résultat net dilué, le résultat net part du groupe de Texercice et le. nombre moyen
pondéré d’actions sont ajustés de 'incidence maximale de la conversion des ¢léments dilutifs en
actions ordinaires. Est donc intégrée au caleul du résultat par action I'incidence de 1’émission. fiture
éventuelle d’actions y comptis célles résultant de la conversion d’instruments donnant un acceés différé
au capital de la société consolidante.

L’incidence 2 la baisse due & 'existence d’instruments pouvant donner accés au capital est déterminde
en retenant I’ensemble des instruments dilutifs émis, quel que soit leur terme et indépendamment de la
probabilité de conversion en actions ordinaires, et en excluant les instruments refutifs,

'

2.2.18. Transaction avec des parties liées

Sur lexercice 2010, la société n'a pas conclu avec des parties lides de ransactions telles que définies
" dans la riote de Présentation du Réglement 2010-02 de I' Autorité des Normes Comptables,
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GrourE ECT INDUSTRIES EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2010

3. NOTES RELATIVES AU BILAN ET AU COMPTE DE RESULTAT

NOTE 1 : ECARTS D’ACQUISITION

Les écarts d’acquisition ont évolué co

pemmmm o

mire suit sur la période :

i

Hearts d'acquisition bruts

Amortissements

Fonds de commerce

Ecart d'acquisition Bayo

Ecart d'acquisition B-Track

Lécart d’acquisition B-Track résulte de la différence entre le coit dacquisition des titres (300 K€) et
Ja quote-part de situation nette acquise au 1% janvier 2010 retraitée du montant des indemnités de fin
de cartitre (147K€).

Commme indiqué précédemment, la perte de rentabilité de I'activité de géolocalisation de la société
Bayo 4 conduit a société & constater un amortissement exceptionnel de 1'écart d’acquisition de 100

KE.

T
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GROUPE ECT INDUSTRIES

EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2010

NQTE 2 : IMMOBILISATIONS INCORPORELLES ET CORPORELLES

L*évolution des immobilisations incorporefles et corporslles s’

analyse comme suit :

Frals de développement 201 8z 143 2700
1 oginiels 226 ] 1 3 24
Immablisations icorporetes en cours - - -

Tmmobilisatiens incorporelies 1237 838 144 3 2934
Terrains R 626 626
Constructions 2751 . 275
Instatiations et ag 138 17 - 7 362
Matdriel et outllbige 1081 37 18 - 1l
Matériel de burean et informatique 374 25 1 0 3%
Divers dont matériel da teansport 14 10 - 24

e billsations eorporelles 5185 109 29 17 5283

“‘%(gg

Frais de développement - 954 . 267 143 - - 1078
Logiciels - 4 - 7 1 - * 3. 17
Immobilisatlons incorperelles en cour: ' B - -

Immobilisations incorporefles - 1095 - 204 144 - 3 - 1248
Terrains ' - - - - -
Constructions . 69 - 141 - - - ™0
[nstaliations et agencements . 188 - 48 - - 2 - 29
Matériel et outillage " ’ 540 - 93 18 - - 614
Matériel de bureau et informatique  ~ 305 - 34 9 - [ 337
Divers dont matériel de transport - 11 - - - - 1t

Immopilisations corporelles - 1673 - 316 7 - 9 - 1970

1142 44 - ‘0 ’ | 686
1613 106 - 1,870 ' 8 1513
1899 - 160 1 800
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GROUPE ECT INDUSTRIES

o

Le détail des immobilisations financées par crédit bail est le suivant :

vy

EXERCICE CLOS LE 3] DEQEMBRE 2010

54

Enregistreurs 816 171 - - 987
Projets terminés 357 e - - 357
Projets en cours 259 171 - - 430

Equipements 962 583 57 - 1488
Projets terminés 469 - 37 57 469
Projets en cours 493 583 - 57 1418

Systdmes de Visuatisation pour la géolocalisation 233 25 86 - 172
Profets terminds 87 - 86 170 172
Profets en cours 146 25 - 170 0

Balises - 54 - - 54
Projets terminés - - - - -
Projets en cours - - - 54
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GROUPE ECT INDUSTRIES

L’amortissement correspondant s'analyse comme suit ;

EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2010

Projets terminés
Prafets en cours

Enregistreurs 476 69 . - 545
Projeis terminéy 478 69 - - 345
Projets en cours - - - - -

Frnipements 391 163 57 - 497
Projets terminés 391 63 57 37 454
Prgfets en cours - 160 - 37 43

Systhmes de Visualisation pour 1a géolocalis ation §7 34 36 - 36

87 34 8¢ - 36

Balises

Projets terminés
: Projets en cours

R dedia s
dont exploitation

dont exceptionnel

Au 31 décembre 2010, les frais de développement nets figurant & 'actif du bilan s’analysent comme
suit :

Projets en cours

Enregistreurs 3490 442
Projets terminés 82 12
Projets en cours 259 430

Equipements 571 991
Projels terminés 78 15
Frojets en cours 493 975

Systémies de Visualisation pour 1a géolocalisation 146, 136
Profets terminds - 136
Projets en cours 146 1]

Balises - 54
Projets terminés - -

- 54

Page 18731

28



GROUPE ECT INDUSTRIES EXERCICE CLOS LE 3] DECEMBRE 2010

NOTE 3 : IMMOBILISATIONS FINANCIERES

Dépéts de garantie
Tires US ‘ 4 . - 4
Compte de liquidité 2 20 2
Prét logement

NOTE 4 : STOCKS ET EN COURS

Les stocks et en cours se décomposent comme suit :

Matiéres pretiéres, approvisionnements 303 . 328
En cours de production 1685 1217
Produits intermédiaites 40 51
Marchandises ' ‘ 4453 4681
Valeur brute 6481 6276
Dépréciation des stocks de marchandises -2 374 2023
Dépréciation des encours 0 -261

NOTE 5 : CREANCES CLIENTS

Les créances clients ont une échéance 4 moins d’un an, Le détail du poste est 16 suivant :

Clientts 5985 7 543
Clients - Effets ot virements 4 recevolr 57 238
Clients douteuk 433 393
Clients - Factures 4 établir 201 115
Valeur brute 6676 8289
Dépréciation des créances clients ‘ 389 -352
kalé‘mf_nez‘{evf e © 6 28"7f e e
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GROUPE ECT INDUSTRIES EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2010

NOTE 6 : IMPOTS DIFFERES ACTIFS

En Pabsence de perspectives de bénéfices suffisants & court et moyen termes, les conditions pour
activer les impbBts différés sur les déficits reportables n’ont pas été considérées comme réunies au 31

décembte 2010 concernant la filiale Bayo.
Le montant des impdts différés actifs, soit 64 milliers d’euros, s’ analyse comme suit :

31/12/2010
Base déficits reportables
Décalages d'mposition 343 6 |- 204 144
Total hase 1117 6 1= FEM 91y
Tmpdts différés théoriques . 372 2 = A 326
Bmpis différés non complubilisss 21 0 A

Tl

NOTE 7 : AUTRES CREANCES ET COMPTES DE REGULARISATION

L’ensemble des autres créances & une échéance 2 moins d’un an. La ventilation se présente comme
suit : '

TVA . 9 127
Ftat - Impdts sur les bénéfices 709 337
Personnel et organismes socianx 30 11
Autres produifs 4 recevoir & 243 71
Charges constatées d'avance 160 187
Divers 43 37
Priement des titres E-track - 300

Des subventions ont &té octroyées 4 la société au titre d’études « amont » mendes,

Les dépenses relatives & ces dtudes sont comptabilisées en charges. Les subventions sont
comptabilisées en produit & hauteur du pourcentage des dépenses engagées. Les subventions non
percues sont comptabilisées en produits 4 recevolr.
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GROUPE ECT INDUSTRIES . EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2010

NOTE 8 : CAPITAL SOCIAL

At 31 décembre 2010, ¢ capital social s’€léve & 1 884 169 euros. 11 est composé de 1.215,593 actions
de 1,55 euros de valeur nominale dont 33.991 actions d’autocontréle.

Utilisant I’autorisation conférée par Passemblée générale extraordinaire du 22 juin 2006, le conseil
d’administration du 14 avril 2010 a procédé & une augmentation du capital de 25.977 actions au regard
de V"attribution définitive aux salariés des actions gratuites atiribuées par le conseil d’administration du
2 avril 2008, portant ainsi le nombre d’actions de la société de 1.189.596 4 1.215.593 actions.

Depuis I'acquisition définitive do ces actions, a débuté wne deuxiéme phase, dite période de
conservation, d’'une durée minimale de deux ans, pendant laquelle les propridtairés des actions
attribudes gratuitement auront "obligation de les conserver.

Par ailleurs, les 63.648 actions gratuites attribuées initialement aux salariés par le conseil
d'administration du ¢ juillet 2006, atiribution qui est devenu définitive aprés le comseil
d’administration du 4 juillet 2008, ont définitivement 6t acquises par les bénéficiaires au terme d'une
période de conservation qui est arrivée & échéance le 4 juillet 2010,

Les 33.991 actions d’autocontrdle sont portées en diminution des capitaux propres consolidés de la
50¢Giété pour un montant de 267 KE. .

NOTE 9 : PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

Les provisions se décomposent comme suit :

[ndenmités de fin de camidre 234 43 - I [ 281
Provision pous litiges 81 231 - 21 . - 291
Autres provisions pour risques et cha . 94 - - 9 - 84

93 - 22

dong exploitation
dont financler - - 9

doni exceptionnel 181 -

Les provisions sur litige reprises ont ét¢ partiellement utilisées.

*  Provisions pour litiges

Les provisions pour litiges concernent principalement la perte du marché passé en 2007 avec la DGA
et le litige en cours avec New Noga Light, le fournisseur des produits défaillants (cf note 1.2).

Le solde du poste correspand & des litiges salariaux provisionniés en fonction du risque encouru.

IF n'existe pas d'autre litige susceptible d’aveir ou ayant eu dans un passé récent une incidence
significative sur la situation financiére, le résultat, Pactivité et le patrimoine de la société,
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GROUPE ECT INDUSTRIES

Les produits et services concemant essentiellement I’aéronautique sont délivrés dans le cadre de
réglementations trés strictes garantissant leur fiabilité. Au regard des retours observés une provision
pour garantie est comptabilisée afin de couvrir le cofit total de retour en garantie des produits fabriqués

EXERCICE CLOS LE 3] DECEMBRE 2010

Autres provisions pour visques : provision pour garantie donnée anx clients

ou réparés par la société. Au 31 décembre 2010 cette provision s'éléve 4 84 K€,

Les hypothéses de détermination des indemnités de fin de carriéte (IFCy ont donc ét¢ détermindes

Indemnités de fin de carriére

comme suit

- Pour l'ensemble des salarids :

(inflation incluse)

Modalitds de départ & - Pour l'ensemble des salariés :
la retraite départ volontaire & 63 ans. départ volontaire 4 63 ans.
Application d'un
taux de charges 45 % 45%
sociales )
Taux d'actualisation 3,74% 3,93%
TF 00-02 TF 00-02
Tables de mortalité
TH 00-02 TH 00-02
Taux d'augmentation
des salaires 3% 3%

Taux de rotation

Taux moyen de 10%, lissé par classe
dage 4 I'aide d'une fonction
décroissante

Taux moyen de 1%, lissé par classe
d'4ge 4 I'aide d'une fonction
décroissante

Les hypothéses retenues appellent les précisions suivantes :

= Le taux de progression moyen des salaires (inclus 2% 1i¢ 4 I'inflation) a été déterming toute

Liincidence de l'ensemble de ces modifications a ét¢ comptabilisée dans le compte de résultat de
Vexercice, La différence entre le montant de 'engagement total au titre des indemnités do fin de
carriére (526 K€) et le montant dont le financement est externalisé auprés de la compagnie d’assurance

catégorie socio-professionnelle confondue et quelque soit 'dge des salarids ;

Les tables de vie TF 00-02 ¢t TH 00-02, adoptées par décret en décembre 2005 sont
communément utilisées pour "engagement des indemnités de fin de carridre en France ;

Le taux d’actualisation doit correspondre au taux de rendement des entreprises de premidre
qualité, de méme monnaie et de méme duration que les engagements évalués, Ay 31 décembre
© 2010, la duration du régime est de 7 ans. Le taux d’actualisation retenu est le taux Corporate

Non Financial AA 7 - 10 ans de 1a zone euro selon la source iboxx ;

Pour tenir compte de la plus grande mobilité des plus jeunes tranches d*age, le taux de sortie
moyen est réparti par 4ge en utilisant une fonction déeroissante. Aucune distinction n’a 6té

effectude entre les différentes catégories socio-professionnelles.

(245 KE€) est provisionnée dans les comptes du groupe.
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GROUPE ECT INDUSTRIES EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2010

NOTE 10 : EMPRUNTS ET DETTES FINANCIERES

Les emprunts et dettes financidres du groupe ont évolué comme suit :

- . e o
B A .

Avances conditiormées
Emprunts bancaires
Réserves de participation

Emprunts liés au retraitement du crédit-bail

L’échéancier de remboursement au 31 décembre 2010 des emprunts et dettes financidres s'établit
comme suit :

Avances conditionndes 36 36 - -
Emprunts bancaires 1193 253 941 -
Réserves de participation . 398 79 520 -
Emprunts [iés au retraiternent du crédit-bail 1 408 205 350 653

NOTE11: AVANCES CLIENTS RECUS -

Comme indiqué précédemment, dans le cadre de la dénonciation d*un contrat par un client suite & des
problémes de performances-sur des preduits acquis, la société powrait étre amende & rembourser les
acomptes pergus au titre de ce contrat pour 1,7 ME (1,5 M€ hors taxes).
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GROUPE ECT INDUSTRIES

NOTE 12 : DETTES FOURNISSEURS

La ventilation des dettes fournisseurs se présente comme suit ;

ot

Fournisseurs
Effets.a payer

Les dettes fournissenrs ont une échéance 4 moins d’un an.

NOTE 13 : AUTRES DETTES

Fournisseurs - factures non parvenues

S

EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2010

Les autres dettes ont une échéance & moins d*un an et se décomposent comme suit :

Dettes envers le personnel

Organismes sociaux
| TVA
Etat - Charges 4 payer

Autres charges & payer

NOTE 14 : CHIFFRES D’AFFAIRES

. Le chiffre d’affaires est réalisé sur un seul secteur d’activité,

Venie de marchandises
Production vendue de biens

Pregtations de services

1612
7080
4016

2996

3782 1

2896

637 -
761
110
194
162 .

4608

10832

6912

759
697
133
237
109

6369
11910
5820
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GrOUPE ECT INDUSTRIES EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2010

NOTE 15 : AUTRES PRODUITS D’EXPLOITATION

Subventions d'exploitation
Reprises de dépréciations et provisions d'exploitation
Transfert de charges d'exploitation '
Divers

NOTE 16 : DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS, PROVISIONS ET DEPRECIATION
AUTRES PRODUITS :

Dépréciations 2677 40 - 368 23 29
Provisions pourrisques et charges 409 0 - 3l 6 654

Amortissements 510 - 4

dont exploftation 915 - 365

dont financler .- 9
dont exceptionnel 304 - 29

Page 25731

35



GROUPE ECT INDUSTRIES

NOTE 17 : RESULTAT FINANCIER

EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2010

Produits financiers

- Produits de cession de VMP 18 &
« Gains de change 28 32

- Reprises dépréciations financieres 9 B
- Divers 0 2
Sous-total 56 1ol

Charges financiéres

- Charges d'intéréts 154 157
- Pertes de change 47 157
- Dotations dépréciations financidres - 2
_Sous-tfotal 201 317

NOTE 18 : RESULTAT EXCEPTIONNEL

Produits exceptionnels

- Cession d'actifs (dont actions propres 331 K€)

352 -
- Négociation dettes fournisseurs 349 10
- Pénalités - 33
- Subventions 30 -
- Divers 12 38
Sous-total 743 181
Charges exceptionselle
- Cession d'actifs (dont actions propres 357 K€) 359 2
- Pénalitds 156 129
- Dotations aux provisions pour risques et charges 181 -
- Dotations auxprovisions pour dépréciation 66 -
- Dotations auxamortissments 57 305
- Divers 0 8
Sous-total 820 454
R TOTAL 77 LS
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GROUPE ECT INDUSTRIES ' . EXERCICE CLOS LE 3 DECEMBRE 2010

NOTE 18 : IMPOT SUR LES SOCIETES

La charge d*impt comptabilisée sur la période se décompose comme suit :

4 Chaiges Flopdls balouides |- ki)
| Impdtacarivanty - - : e i s
Cvbdity d'implts : 620
Sur défivity reporiables 30
| Tipists elifiérds - ' . o
“ 48

dont impdts conrants 250

dont impdis différés - 38

La preuve d’impdt se présente comme suit ;
P p {

e

L

& . ' e L

Résultat net de lensemble consolidé 1225 1489
Charge d'impét effoctive - 2t 10
Amortissement des écarts d'acquisition 201 7
Résultat net des entreprises intégrées avantimpdt C 1218 1569
Taux d'impdts Groupe ]

Taux d'impot théorigue ‘ 33,33% 33,33%
Charge d'imp6t théorique 405 523

Décalages d'imposition :

- Crédits d'impots . ‘ - 620 - 573
- Différences permanentss ‘ 14 16
- Inpéts différés actifs non activés . - 10. 43
Charge d'impét effective - 211 10
Tanx d'impét effectif _ -17,39% 0,61%
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GROUPE ECT INDUSTRIES EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2010

4. AUTRES INFORMATIONS

NOTE 20: ENGAGEMENTS HORS BILAN

n  Tablean de spnthése des engagemenis donnés

oo

il 1
ol

| Engugements financiers
‘ 248

1032

Cantions de contie-gamitie sur manvhds

Dettas garantios pur des sirerds véelles

Le seul engagement regu concerne la garantie de passif émise dans le cadre de Pacquisition des titres
de la société B-Track Systems. -

_w  Cautions sur marchés

Ces engagements congernent des garanties bancaires données sur des marchés export pour 248 milliers
d’euros. : E

*  Hypothéque et nantissement

La société a hypothéqué le bitiment d’Emerainville acquis en 2007 en garantie du prét bancaire de 500
KE souscrit & cet effet.

Pour garantir I'emprunt de 600 K€ contracté au cours de I'exercice, la société s’est engagée & pantir
les tittes de la société E-Track zu profit de 1a banque (Promesse de nantissement suivi du nantissement
des actions lors du trangfert de propriété des titres au 17 janvier 2010},

Le prét ayant été accordé en considération des associés et dirigeants actuels, toute modification de
nature juridique de la société permetirait 4 la banque d’exiger un remboursement anticipé du prét.

v Covenants bancaires

Lé contrat d’emprunt souscrit en 2008 auprés de la Banque Palatine pour un montant de 500 K€
prévoit notamment U'exigibilité anticipée du remboursement de I"emprunt si la société ne respecte pas
les ratiog suivants (calcul sur la base des comptes individuels dECT Indusiries) :

—  Situation nette > & 90% de la siwation nette au 31/12/2007
— Fonds propres > Endettement 4 moyen st long termes

—  Endettement net des disponibilités et valeurs mobiliéres de placement <2 x Situation nette

Au 31 décembre 2010 ces ratios sent respectés.
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GroupE ECT INDUSTRIES ‘ EXERCICE CLOS LE 3] DECEMBRE 2010

»  Engagements de paiements futurs

»  Auwtres engagements financiers

T2 société a bénéficié d'un abandon de¢ créance avee clause de retour & meilleure fortune au titre des
aides obtenues d’Oséo Innovation d’une durée de 9 ans qui prévoit en cas de réalisation d’un chiffre
d’affaires relatif 4 ce projet, le versement & Oséo Innovation de 2% du chiffre d’affaires ainsi réalisé
jusqu’a concurrence du remboursement de U'intégralité de ’abandon de créance soit 198 K€,

»  Droitindividuel d la formation

Au 31 décembre 2010, le volume d’heures de formation cumulé correspondant aux droits acquis et
non utilisés au titre. du D.LF par les salariés du groupe ¢’éléve a 14.132 heures.

A la connaissance du groupe, il n’existe pas d’auires engagements hors bilan significatifs ou qui
pourraient le devenir dans le futur.

NOTE 21 : EFFECTIF MOYEN

L’ effectif du groupe se décompose comime suit :

Cadres 59 °

Agents de maitrise & techniciens 53

BEmployés ' 45 '
Ouyriers 19
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" GROUPE ECT INDUSTRIES EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2010

NOTE 22: RISQUE DE MARCHE

Risque d"actions

ECT Indusiries détient des actions propres pour une valeur de marché de 267 milliers d'euros an 31
décembre 2010. Une variation de 10% de 1a valorisation du titre ECT Industries au 31 décembre 2010
aurait une incidence d'environ plus ou moins 27 milliers d'euros sur les capitaux propres consolidés du
Groupe ECT Industries.

Risyues de taux

Les emprunts bancaires en cours confractés par ECT Industries sont & taux fixe. L'échéance de ces |

emprunts n'est pas 4 court terme, en conséquence, la société n’est pas soumise & un risque de taux.

Risque de change
Au 31 décembre 2010, les comptes bancaires I’ECT Industries étajent créditeurs de 12 KUSD. Par
ailleurs les soldes clients et fournisseurs en dollars au 31 décembre 2010 s”¢levaient respectivement 4

9 KUSD et 169 KUSD.

Au 31/12/2018 Dollars américains
Actifs financiers : 2
Passifs financiers - 169
Position netfe avant gestion 148
Hors bifan -
Position nette aprés gestion 148

NOTE 23: REMUNERATIONS ~ ALLOUEES  AUX  MEMBRES  DES  ORGANES
D’ADMINISTRATION ET DE DIRECTION

Le montant des rémunérations allouées au titre de Iexercice 2010 aux organes de direction de la
société est de 175 milliers ¢’euros. Le montant des provisions pour indernités de fin de carriére des
organes de direction est de 37 milliers d’euros.

‘!VOTE 24: CONVENTION D'INTEGRATION FISCALE

Depuis le ler janvier 2010, Ia société ECT Indusiries est la société mére du groupe fiscal quelle forme
ave sa filiale & 100 %, Bayo. .

Conformément & la convention d’intégration fiscale :

- Les charges d’impét sont comptabilisées par les sociétés intégrées comme en labsence
d'intégration fiscale,

- La société meére comptabilise la dette globale d'impdt vis-4-vis de I'Etat étant [également
seule redevable de I'imp6t sur les sociétés, de la conmbutmn socxa!e sur cet impét et de
Pimposition forfaitaire anmuelle,

- Les économies d’impdt réalisées par le groupe sont conservées et constatées en produifs chez
la société mére.

Au titre de Pexercice 2010, aucune économie d’impdt n’a été comptablhscc en produits par la société
ECT Industries.
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GROUPE ECT INDUSTRIES EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2010

NOTE 25 EVENFEMENTS POSTERIEURS

L’insuffisance de résultats de la filiale Bayo concernant notamment ['activité de géolocalisation
conduit la société & mener une restructuration interne afin de réorienter et développer son activité dans
le domaine de I"aéronautique.
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4.2. COMMUNIQUE DU 21 JUILLET 2011 RELATIF AU CHIFFRE D' AFFAIRES DU

15R SEMESTRE 2011

Industries

. Chiffre d’affaires 1°" semestre 2011 en forte hausse par
rapport au 2™ semestre 2010 (+21%)

. Chiffre d’affaires annuel attendu pour 2011 en progression
de pres de 10%

Le chiffre d’affaires consolidé non audité du prensemestre 2011 atteint 11,7 millions d’eurosstl
en progression par rapport au second semestre (221086) et devrait continuer a croitre au second
semestre 2011, compte tenu des marchés en cours.

Ce chiffre d'affaires a néanmoins été impacté parxdreports de livraison représentant plus de 1
million d’euros.

L'activité se repartlt de la fagon suivante:
maintien de la part systémes (26%);
diminution de la part équipements (20%) ;
augmentation de la part prise par l'activité sexsi€54%) qui bénéficie de la
montée en puissance d’'un contrat majeur avec leg@és francaises portant sur
plusieurs années.

Le groupe prévoit pour 2011 un chiffre d'affairesteusse de prés de 10%.
ECT Industries communiquera ses résultats semled&i20 octobre prochain.

Depuis sa reprise en 1994, ECT Industries s’egfrpesivement positionné comme un spécialiste
européen des systémes et équipements électrongbarqués de navigation a destination de
l'industrie aéronautique. Ses activités se décoeiosn trois branches principales :

- les systémes (systeme d'adaptation des aéronefsi@quiotage avec des jumelles de
vision nocturne HELITE, systéme enregistreur deapetres BRITE SAVER, jumelles
de vision nocturne, transmission de données pallisgtgéolocalisation),
les équipements aéronautiques, marins, industriels,
les services (maintenance des équipements, repriggbrication, approvisionnement en
piéces détachées, intégration, formation).

Pour toute information : Pierre Maillard : 01 4310845
info@ect-industries.fr
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4.3. AUTRES COMMUNIQUES PORTANT SUR L'OPAS

@600 =Sy

COMMUNIQUE DE PRESSE du 31 Aodt 2011

NSE, groupe francais contr6lé majoritairement pandleur Francois LACOSTE, et la société ECT
Industries annoncent ce jour qu’en vertu de casitanclus avec certains actionnaires de la société
ECT Industries le 29 Aolt 2011, NSE a acquis leAglit 2011 plusieurs blocs d'actions ECT
Industries lui conférant la majorité du capitaties droits de vote de la société ECT Industrieprixu

de 12 € par action.

Il est rappelé que ECT Industries est une sociétéecsur le marché Alternext de NYSE Euronext
(Paris) ( Code ISIN : FR0004065639 — Mnémo ALECT).

A lissue de cette transaction, le groupe NSE détge626 138 actions représentant 626 138 droits de
vote de la société ECT Industries, soit 51,51% dpital et 50,25% des droits de vote de ECT
Industries. Ainsi, conformément aux dispositions deicles 235-2 et 234-2 du Reglement Général de
I'AMF, l'acquéreur déposera auprés de I'Autorite marchés financiers, dans les plus brefs délais, u
projet d'offre publique d'achat simplifiée visaattbtalité des actions de ECT Industries non encore
détenues par lui au prix de 12 € par action.

Ce rapprochement permettra de constituer un enseimtblistriel cohérent de taille significative et
implanté a I'international dans lequel ECT Indwedrirouvera un cadre pour son développement tout
particuliérement adapté.

ECT Industries tiendra le marché informé des ppialeis étapes de réalisation de I'opération.
La cotation des titres est suspendue jusqu'aw@liouverture de I'offre publique.

Le groupe NSE, 700 personnes, présent en Franc€aaada, au Maroc, au Brésil et en Hongrie,
intervient dans I'intégration et le support sengcde produits électroniques et mécaniques dans les
secteurs de I'aéronautique, de la défense, dedadg industrie et ce a l'international.

La société ECT Industries, 170 personnes, 6 sitek fdiale en France, intervient notamment en
conception et instrumentation et support de pradéiectroniques, notamment dans les secteurs de
I'aéronautique et de la défense. La société ECTUSDRIES est un équipementier aéronautique dont
I'activité comprend la commercialisation de systémpeopres et des services de maintenance.

WWW.NSe-groupe.com www.ect-industries.fr
Contact : Stéphanie Ruelland : 01 43 03 12 45
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5. ELEMENTS D'ACTUALISATION DEPUIS L'ETABLISSEMENT DU RAPPORT DE
GESTION AU TITRE DE L'EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2010

5.1. REPARTITION ACTUELLE DU CAPITAL ET DES DROITS DEVO TE

Le 31 aodt 2011, la société NSE Holding a acqussplarticipations en intégralité ou en partie des
actionnaires historiques d'ECT Industries, soit 838 actions représentant 51,51% du capital et
50,25% des droits de vote. A la suite de cettestration, la répartition du capital d'ECT industress

la suivante :

Actionnariat ECT Industries . . Nom.bre de % droits de
. o~ . Nombre d'actions % du capital droits de
a l'issue de I'Opération vote
vote
NSE Holding 626 138 51.51% 626 138 50.25%
Autres actionnaires
Monsieur Pierre Maillard 8 159 0.67% 9 554 0.77%
Monsieur Michel Barbier de Chalais 15 000 1.23% 30 000 2.41%
Monsieur Bernard Desforges 12 545 1.03% 12 545 1.01%
Monsieur Gilbert Zabouri 3000 0.25% 3000 0.24%
Total 38 704 3.18% 55 099 4.42%
Auto-détention 33 756 2.78% 33756 2.71%
Autres actionnaires 516 995 42.53% 530 942 42.61%

1215593 100.00% 1 245 935 100.00%

5.2. COMPOSITION DE CONSEIL D'ADMINISTRATION

Dans le cadre de l'acquisition par NSE Holding al@articipation majoritaire dans ECT Industries, le
conseil d'administration d'ECT Industries, réunilfé septembre 2011, a coopté 5 administrateurs
(Monsieur Francois Lacoste, Monsieur Alain Remuzbladame Lise Cauchy-Lacoste, Monsieur
Georges Michel Lacoste et Monsieur Guillaume Lgumm remplacement des administrateurs
démissionnaires (Compagnie Générale de Participatid de Gestions COGEPAR représentée par
Monsieur Henri-Emmanuel Gros, Monsieur Michel Barbdu Mans de Chalais, Monsieur de la
Tribouille, Monsieur Bernard Desforges, Monsieurri€fian Simonet, Monsieur Benoit Montanie,
Monsieur Pierre Potet).

Monsieur Pierre Maillard reste administrateur nmidémissionné de ses fonctions de Président du
conseil d'administration et de Directeur Général.

Il est précisé que Monsieur Francois Lacoste aé&sgné en qualité de Président Directeur Général e
est chargé plus particulierement de la stratégige relations et du développement a l'internatiates,
finances et des relations avec les filiales et blomsieur Pierre Maillard a été désigné Directeur
Général Délégué et en charge plus spécifiguemelaptrationnel, de la coordination des activités e
des relations avec la bourse.

La composition du conseil reflete désormais la edavwépartition de I'actionnariat aprés la prige d

contrble de la Société. Ces cooptations, qui oist gffet le ler septembre 2011, le lendemain de la
prise de contrdle de la Société, seront soumidasratification de la prochaine assemblée générale
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ordinaire d'ECT Industries conformément aux digpmss de l'article L. 225-24 du Code de
commerce.

6. PERSPECTIVES D'AVENIR

NSE Holding entend accompagner ECT Industries dems développement en France et a

l'international, en s'appuyant sur I'expertiseest compétences de la direction et des salariéa de |
Société, tout en mettant le savoir-faire de NSEditgl au service des équipes managériales de ECT
Industries. L'optimisation des outils de contrééegistion, la coordination des actions commerciales
et la mise en place d'un ERP (Systeme d'informafiobal) commun sont des actions prioritaires pour

accroitre les synergies.

La complémentarité des activités, I'expériencegethge des 2 entités, devraient permettre a laggoci
notamment d'accélérer son développement a l'intens.
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