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Le présent document relatif aux autres informations de la Société MAESA S.A. a été déposé auprès de 

l'Autorité des marchés financiers (l'"AMF") le 3 novembre 2011, conformément à l'article 231-28 du règlement 

général de l'AMF et à son instruction n°2006-07 du 25 juillet 2006. Ce document a été établi sous la 

responsabilité de la Société MAESA S.A. 

 

 

Le présent document complète la note en réponse de MAESA S.A. visée par l'Autorité des marchés financiers le 

3 novembre 2011 sous le numéro 11-500, en application d'une décision de conformité en date du 3 novembre  

2011. 

 

Le présent document relatif aux autres informations de la Société ainsi que la note en réponse de MAESA SA 

sont disponibles sur les sites Internet de MAESA S.A. (www.maesa.com) et de l'AMF (www.amf-france.org) et 

peuvent être obtenu sans frais, sur simple demande, auprès de : 
  

MAESA S.A. 
15 rue Pasteur 

92300 Levallois Perret 

 

                                                      

1
 F&B Group, société par actions simplifiée au capital de 30 705 324 euros, dont le siège social est situé 15, rue Pasteur, 

92300 Levallois Perret, immatriculée au registre du commerce et des sociétés de Nanterre sous le numéro 535 140 495 
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1. ATTESTATION DU RESPONSABLE DU DOCUMENT 
 

« J’atteste , après avoir pris toute mesure raisonnable à cet effet, que le présent document, qui a 

été déposé le 3 novembre 2011 et qui sera diffusé le 7 novembre 2011, soit au plus tard la veille du 

jour de l’ouverture de l’offre, comporte l’ensemble des informations requises par l’article 231-28 

du Règlement général de l’Autorité des marchés financiers et par l’instruction 2006-07 du 25 juillet 

2006 de l’Autorité des marchés financiers dans le cadre de l’offre initiée par F&B Group visant les 

actions Maesa. 

Ces informations sont, à ma connaissance, conformes à la réalité et ne comportent pas d’omission 

de nature à en altérer la portée. » 

 

Le 3 novembre 2011 

Julien SAADA 

Président Directeur Général 

 

2. INFORMATIONS REQUISES AU TITRE DE L’ARTICLE 231-28  DU 
REGLEMENT GENERAL DE L’AMF 

 

Conformément aux dispositions de l’article 231-28 du règlement général de l’AMF et de 

l’instruction n° 2006-07 du 25 juillet 2006 de l’Autorité des marchés financiers, le présent 

document relatif aux caractéristiques notamment juridiques, financières et comptables de MAESA 

S.A. est une mise à jour des éléments significatifs de l’information périodique et permanente 

préalablement déposée par la Société. 

 

3. INFORMATIONS JURIDIQUES  

3.1 FORME JURIDIQUE 
MAESA S.A. est une société anonyme immatriculée au Registre du Commerce et des Sociétés de 

Nanterre sous le numéro 413 027 517. 

3.2 SIEGE SOCIAL 
Le siège social de la Société est fixé à Levallois Perret (92300), 15 Rue Pasteur. 

3.3 EXERCICE SOCIAL 
L’exercice social commence le 1er janvier et finit le 31 décembre. 

3.4 OBJET SOCIAL 
La Société a pour objet, en France et à l’Etranger, la création, la commercialisation et la distribution 

de parfums, eaux de toilette, bougies, produits cosmétiques, ou tous autres produits manufacturés. 

Et plus généralement, toutes opérations, de quelque nature qu’elles soient, juridiques, 

économiques et financières, mobilières ou immobilières, civiles et commerciales, se rattachant à 

l’objet sus indiqué ou à tous autres objets similaires ou connexes, de nature à favoriser, 

directement ou indirectement, le but poursuivi par la société, son extension ou son 

développement. 
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3.5 DUREE 
La durée de la Société est fixée à quatre vingt dix neuf années à compter du 16 juillet 1997. 

3.6 CAPITAL SOCIAL 
Le capital social est fixé à la somme de 307 759,30 Euros. Il est divisé en 3 077 593 actions de dix 

centimes d’Euro chacune entièrement libérées. 

3.7 FORME DES ACTIONS 

Les actions sont, au choix de l'actionnaire, nominatives ou au porteur. 

Jusqu'à leur entière libération, les actions sont obligatoirement nominatives et sont inscrites au 

nom de leur titulaire à un compte tenu par la société. 

Conformément aux dispositions des articles L.  228-1 du Code de commerce et L.  211-4 du Code 

monétaire et financier relatifs au régime des valeurs mobilières, les droits des titulaires seront 

représentés par une inscription en compte à leur nom : 

- chez l'intermédiaire de leur choix pour les titres au porteur, 

- chez la société et s'ils le souhaitent, chez l'intermédiaire financier habilité de leur choix 

pour les titres nominatifs. 

La Société est en droit de demander, à tout moment, conformément aux articles L. 228-2 et 228-3 

du Code de commerce, contre rémunération à sa charge, à l'organisme chargé de la compensation 

des titres, le nom, ou s'il s'agit d'une personne morale, la dénomination, la nationalité et l'adresse 

des détenteurs de titres conférant immédiatement ou à terme le droit de vote dans ses propres 

assemblées d'actionnaires ainsi que la quantité de titres détenue par chacun d'eux et, le cas 

échéant, les restrictions dont les titres peuvent être frappés. Ces renseignements doivent lui être 

communiqués dans les délais fixés par décret. Elle peut, par ailleurs, demander aux personnes 

inscrites sur la liste fournie par l'organisme, les informations concernant les propriétaires des titres, 

et ce, conformément aux articles L. 228-2 et suivants du Code de commerce.  

3.8 TRANSMISSION DES ACTIONS 

Les actions sont librement cessibles, de même que les droits attachés à ces actions. 

Les actions sont transmissibles à l’égard de la société par virement de compte à compte. 

Les actions sont librement négociables. 

Il est précisé que l'article 14 des statuts prévoit une obligation de déclaration de franchissement du 

seuil de 5% du capital de la Société. 

3.9 DROITS ET OBLIGATIONS ATTACHES AUX ACTIONS 

Chaque action donne droit, dans les bénéfices et l’actif social, à une part proportionnelle à la 

quotité du capital qu’elle représente. En outre, elle donne droit au vote et à la représentation dans 

les assemblées générales dans les conditions légales et statutaires. 

Un droit de vote double est accordé aux titulaires d’actions nominatives entièrement libérées 

lorsque ces actions sont inscrites depuis deux ans au moins au nom d’un même actionnaire. Il est 

également conféré, dès leur émission, aux actions nominatives attribuées gratuitement à un 

actionnaire à raison d’actions anciennes pour lesquelles ce dernier bénéficiait déjà de ce droit. 

Le droit de vote double cesse de plein droit pour toute action ayant fait l’objet d’une conversion au 

porteur ou d’un transfert de propriété, sous réserve des exceptions légales ou réglementaires. 
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3.10 ASSEMBLEE GENERALE 

Les décisions collectives des actionnaires sont prises en assemblées générales, lesquelles sont 

qualifiées d'ordinaires, extraordinaires ou de spéciales selon la nature de décisions qu'elles sont 

appelées à prendre. 

Les assemblées spéciales réunissent les titulaires d'actions d'une catégorie déterminée pour 

statuer sur toute modification des droits des actions de cette catégorie. Ces assemblées sont 

convoquées et délibèrent dans les conditions que les assemblées générales extraordinaires. 

Toute assemblée générale régulièrement constituée représente l'universalité des actionnaires. 

Les délibérations des assemblées générales obligent tous les actionnaires, même absents, 

dissidents ou incapables. 

Les assemblées générales sont convoquées soit par le conseil d'administration, soit par le ou les 

Commissaires aux Comptes en cas d'urgence, soit par toute personne habilité à cet effet. 

La convocation de l'assemblée générale est effectuée conformément aux dispositions législatives et 

réglementaires en vigueur. 

Lorsque l'assemblée n'a pu délibérer faute de réunir le quorum requis, la deuxième assemblée et, 

le cas échéant, la deuxième assemblée prorogée, sont convoquées six jours au moins à l'avance 

dans les mêmes formes que la première. L'avis et/ou les lettres de convocation de cette deuxième 

assemblée reprécisent la date et l'ordre du jour de la première. 

3.11 TITRES DONNANT ACCES AU CAPITAL 

Dans le cadre de la délégation qui lui avait été consentie par l’Assemblé Générale extraordinaire du 

11 avril 2008, le conseil d’administration de la Société lors de sa réunion du 29 décembre 2008 a 

émis cent trente six mille trois cent soixante quatre 136.364 obligations convertibles, dénommés 

OC, conférant le droit à leurs titulaires d’obtenir cent trente six mille trois cent soixante quatre 

(136.364) actions  par conversion des obligations en actions. A la date du présent document, la 

totalité de ces  titres est toujours en circulation. Aucun n’a été converti. 

3.12 INSTRUMENTS FINANCIERS NON REPRESENTATIFS DU CAPITAL 

Néant 
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3.13 CAPITAL AUTORISE, NON EMIS 

 

 

Autorisation 

 

 

AG 

N° de résolution 

 

 

Durée 

Date d’expiration 

 

Montant maximum 

autorisé 

Délégation de compétences au 

conseil d’administration 

A l’effet d’émettre des actions 

ordinaires ou des valeurs moblières 

composées,donnant droit à 

l’attribution de titres de capital avec 

suppression du droit préférentiel de 

souscription au profit de 

d’investisseurs qualifiés 

04/05/2010 

(7) 

18 mois 

04/11/2011 

100.000 € 

Délégation de compétences au 

conseil d’administration 

A l’effet d’émettre des actions 

ordinaires ou des valeurs moblières 

composées,donnant droit à 

l’attribution de titres de capital avec 

suppression du droit préférentiel de 

souscription au profit de vendeurs 

d’une cible 

04/05/2010 

(9) 

18 mois 

04/11/2011 

30.000 € 

(Solde utilisable :  

28 631,30 €) 

Autorisation  donnée au  conseil 

d’administration à l’effet d’opérer 

sur les actions de la société 

avec faculté de subdélégation au 

directeur général 

 

28 juin 2011 

(6) 

 

 

18 mois 

28/12/2012 

-Part maximale du 

capital social 

pouvant êre 

rachetée : 10% 

-Montant maximal 

des fonds destinés à 

la réalisation du 

programme de 

rachat : 9.191.700 € 

Délégation de compétences au 

conseil d’administration 

A l’effet d’émettre des actions 

ordinaires ou des valeurs moblières 

composées,donnant droit à 

l’attribution de titres de capital avec 

suppression du droit préférentiel de 

souscription au profit de personnes 

assumant  des fonctions de 

responsabilité au sein des filiales 

américaines 

 

28 juin 2011 

(7) 

 

 

18 mois 

28/12 /2012 

 

100.000€ 

Autorisation  donnée au  conseil 

d’administration à l’effet de 

consentir des options de 

souscription d’actions aux salariés 

 

28 juin 2011 

(9) 

 

36 mois 

28/06/13 

 

300.000 actions 
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3.14 PACTE D'ACTIONNAIRES 

Les accords conclus entre les associés fondateurs2, l’investisseur financier3 et chacun des 

Managers4 prévoient notamment une clause de maintien des Managers en qualité de membres du 

Conseil d’administration de MAESA SA pendant toute la durée de détention par chacun d’entre eux 

de titres émis par F&B Group. 

3.15 ADMINISTRATION ET DIRECTION DE LA SOCIETE 

Pouvoirs du conseil d’administration 

Le Conseil d'Administration détermine les orientations de l'activité de la Société et veille à leur 

mise en œuvre. Sous réserve des pouvoirs expressément attribués aux assemblées d'actionnaires 

et dans la limite de l'objet social, il se saisit de toute question intéressant la bonne marche de la 

Société et règle par ses délibérations les affaires qui la concernent. 

Dans les rapports avec les tiers, la Société est engagée même par les actes du Conseil 

d'Administration qui ne relèvent pas de l'objet social, à moins qu'elle ne prouve que le tiers savait 

que l'acte dépassait cet objet ou qu'il ne pouvait l'ignorer compte tenu des circonstances. 

Le Conseil d'Administration procède aux contrôles et vérifications qu'il juge opportuns. 

Direction Générale 

Conformément aux dispositions légales, la Direction Générale de la Société est assumée sous sa 

responsabilité, soit par le Président du Conseil d'Administration, soit par une autre personne 

physique nommée par le Conseil d'Administration et portant le titre de Directeur Général. 

Le Directeur Général est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toute circonstance au 

nom de la Société. Il exerce ces pouvoirs dans la limite de l'objet social et sous réserve de ceux que 

la loi attribue expressément aux assemblées d'actionnaires et au Conseil d'Administration. 

Le Directeur Général représente la Société dans ses rapports avec les tiers. La Société est engagée 

même par les actes du Directeur Général qui ne relèvent pas de l'objet social, à moins qu'elle ne 

prouve que le tiers savait que l'acte dépassait cet objet ou qu'il ne pouvait l'ignorer compte tenu 

des circonstances, étant exclu que la seule publication des statuts suffise à constituer cette preuve. 

Directeurs Généraux Délégués 

Sur la proposition du directeur général, le conseil  peut donner mandat à une personne physique, 

administrateur ou non, d’assister le directeur général à titre de directeur général délégué. 

3.16 COMMISSAIRES AUX COMPTES 

Co-Commissaire aux comptes titulaire 
Société DELOITTE & ASSOCIES, inscrit à la Compagnie Régionale des Commissaires aux Comptes de 

Versailles 

Représenté par Frédéric NEIGE 

Adresse : 185 avenue Charles de Gaulle, 92200 Neuilly sur Seine 

Date de première nomination : 20/12/2005 

                                                      

2
 A savoir : (i) Monsieur Julien Saada, et (ii) Monsieur Grégory Mager 

3
 A savoir : La société de gestion Edmond de Rothschild Investment Partners, société par actions simplifiée 

dont le siège social est situé 47, rue du Faubourg Saint Honoré, 75008 Paris, immatriculée au registre du 

commerce et des sociétés de Paris sous le numéro 444 071 989 
4
 A savoir : (i) Monsieur Sean Brosmith, (ii) Monsieur Scott Oshry, (iii) Monsieur Scott Kestenbaum, et (iv) 

Madame Jill Belasco 
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Date du dernier renouvellement : Néant 

Echéance : AGOA statuant sur les comptes de l’exercice clos au 31/12/2011 

Co-Commissaire aux comptes suppléant 
Société BEAS, inscrit à la Compagnie Régionale des Commissaires aux Comptes de Versailles 

Adresse : 7/9 Villa Houssay, 92200 Neuilly sur Seine 

Date de première nomination : 20/12/2005 

Date du dernier renouvellement : Néant 

Echéance : AGOA statuant sur les comptes de l’exercice clos au 31/12/2011 

Co-Commissaire aux comptes titulaire 
M. Maïr FERERES, inscrit à la Compagnie Régionale des Commissaires aux Comptes de Paris 

Adresse : 22 Place du Général Catroux 75017 PARIS 

Date de première nomination : 28/06/2011 

Date du dernier renouvellement : Néant 

Echéance : AGOA statuant sur les comptes de l’exercice clos au 31/12/2012 

Co-Commissaire aux comptes suppléant 
M. William BERKMAN, inscrit à la Compagnie Régionale des Commissaires aux Comptes de Paris 

Adresse : 22 Place du Général Catroux 75017 PARIS 

Date de première nomination : 28/06/2011 

Date du dernier renouvellement : Néant 

Echéance : AGOA statuant sur les comptes de l’exercice clos au 31/12/2012 

La durée du mandat des Commissaires aux Comptes est de six années. 

3.17 ACTIVITES DE LA SOCIETE 

Maesa est le groupe le plus dynamique et créatif dans le domaine de la beauté sur mesure. Avec 

une présence à Paris, New York, Los Angeles, Hong Kong et Shanghai, Maesa sert ses clients au 

travers de ses 4 divisions :  

 

 

 

 

 

 

 

 

Identité de marque, design 

industriel, conception de 

packaging, design graphique 

et création de maquettes. 
 

Design, création et 

fabrication sur-mesure de 

packaging et objets 

promotionnels pour les 

marques de beauté. 

 

Création et fabrication sur-

mesure de gammes de 

parfums et produits 

cosmétiques pour les 

enseignes de distribution. 

 

Création et fabrication sur-

mesure de gammes de produits 

parfumés pour la maison et 

produits de senteur pour les 

enseignes de distribution et les 

constructeurs automobiles. 

Les 4 divisions conçoivent des produits sur mesure pour les marques de beauté et les enseignes de 

distribution. Le groupe s’appuie sur un vaste réseau d’usines à travers le monde ainsi que sur son 

propre studio de création pour apporter innovation créative et gestion clé en mains de la 

fabrication à ses clients.  

Le groupe Maesa a été fondé en 1997 à l’initiative de Grégory MAGER et Julien SAADA. 

- 2000 : La société compte 10 collaborateurs et réalise plus de 3 M€ de chiffre d’affaires. 

- 2003 : Une première filiale est ouverte à Londres. 

- 2005 : Lys Cosmétiques et Lys promotions sont acquis en septembre 2005. Le chiffre d’affaires 

global est de 13M€. 
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- 2006 : Maesa fait son entrée à la bourse de Paris en février 2006 et réalise plus de 20M€ de 

chiffre d’affaires. 

- 2007 : Début 2007, une filiale est ouverte à New York. 

- 2007 : Fin 2007, Maesa réalise sa première acquisition aux Etats Unis. Latitudes rejoint le 

groupe qui réalise désormais plus de 40M€ de chiffre d’affaires avec 115 collaborateurs et fête 

ses 10 ans de croissance ininterrompue. 

- 2009 : Acquisition de Zorbit Resources 

- 2010 : Signature de contrats majeurs avec Zara, Payless ShoeSource et Target. Le chiffre 

d’affaires atteint 73,5 M€ avec 200 collaborateurs. 

3.18 ORGANIGRAMME JURIDIQUE DE LA SOCIETE 

 

 

Toutes les filiales sont détenues à 100%. 
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3.19 HISTORIQUE DU COURS DE BOURSE 
 

Les actions de la Société MAESA SA sont inscrites à la cote du Marché Altenext Paris – NYSE 

Euronext depuis le 17 février 2006. 

 

Le graphique ci-dessous reprend l’évolution du cours de bourse des actions depuis 3 ans, mise en 

parallèle avec les volumes échangées : 
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4. INFORMATION PERMANENTE ET INFORMATION FINANCIERE 
ANNUELLE 2010 

4.1 RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LES COMPTES 
SOCIAUX  ANNUELS AU 31  DECEMBRE 2010 
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4.2 COMPTES CONSOLIDES  ANNUELS AU 31  DECEMBRE 2010 

 

 

� 4.2.1. COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE 
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� 4.2.2. BILAN CONSOLIDE 
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� 4.2.3. ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES 
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4.3 RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LES COMPTES 
CONSOLIDES ANNUELS AU 31 DECEMBRE 2010 
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4.4 RAPPORT DE GESTION SUR LES OPERATIONS DE L’EXERCICE CLOS 
LE 31 DECEMBRE 2010 

 

N.B : Les rapports financiers des précédents exercices sont disponibles sur le site de MAESA 

http://www.maesa.com/prod/page.php?id=31 . 

 
1. SITUATION ET ACTIVITE DE LA SOCIETE AU COURS DE L’EXERCICE ECOULE 
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2. SITUATION ET ACTIVITE DU GROUPE AU COURS DE L’EXERCICE ECOULE 

 

 

 

3. EVENEMENTS INTERVENUS DEPUIS LA CLOTURE DE L'EXERCICE 
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4. ACTIVITES EN MATIERE DE RECHERCHE ET DE DEVELOPPEMENT 
 

 
 
5. EVOLUTION PREVISIBLE DE LA SITUATION DE LA SOCIETE ET PERSPECTIVES D'AVENIR 

 

 

6. FILIALES ET PARTICIPATIONS 
 

 
 

7. SOCIETE CONTROLEES 
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8. EXPOSE SUR LES RESULTATS ECONOMIQUES ET FINANCIERS DE MAESA SA 
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9. ANALYSE DE L'EVOLUTION DES RESULTATS ET DE LA SITUATION FINANCIERE 
 

 

 



 

 39/76  

10. PRESENTATION DES COMPTES ANNUELS 
 

 
 

11. AFFECTATION DU RESULTAT 
 

 
 

12. RAPPEL DES DIVIDENDES DISTRIBUES 
 

 
 

13. COMPTES CONSOLIDES 
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14. DEPENSES NON DEDUCTIBLES FISCALEMENT 
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16. INFORMATIONS CONCERNANT LES MANDATAIRES SOCIAUX 
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17. RECAPITULATIF DES OPERATIONS SUR TITRES REALISEES PAR LES DIRIGEANTS ET PERSONNES 
ASSIMILEES 
 

 
18. DETENTEURS DE CAPITAL ET DE DROITS DE VOTE 

 
19. CONTROLE DES COMMISSAIRES AUX COMPTES 
 

 
20. DEMISSION D’UN COMMISSAIRE AUX COMPTES TITULAIRE ET NOMINATION D’UN 
COMMISSAIRE AUX COMPTES SUPPLEANT 

 
21. RACHAT PAR LA SOCIETE DE SES PROPRES ACTIONS  
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4.5 COMMUNIQUE DE PRESSE DU 17 JANVIER 2011 RELATIF AU 
CHIFFRE D’AFFAIRES ANNUEL 2010 
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4.6 COMMUNIQUE DE PRESSE DU 28 FEVRIER 2011 RELATIF AU 
CHIFFRE D’AFFAIRES ANNUEL 2010 
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4.7 COMMUNIQUE DE PRESSE DU 5 AVRIL 2011 RELATIF AUX 
RESULTATS ANNUELS 2010 
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5. ELEMENTS D’ACTUALISATION DEPUIS L’ETABLISSEMENT DU RAPPORT 
DE GESTION AU TITRE DE L’EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2010 

 

5.1 COMPTES DU PREMIER SEMESTRE 2011 

 

� 5.1.1. COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE 

En euros 

  
30/06/11 31/12/10 30/06/10 

    

Chiffre d'affaires  24 949 941 73 524 070 22 188 754 

Production stockée et immobilisée 30 602 -1 010 100 -300 308 

Autres produits d'exploitation 83 668 10 422 41 934 

Reprises sur amortissement et transferts de charges -11 403 331 820 292 616 

Produits d'exploitation 25 052 808 72 856 212 22 222 996 

        

Achats consommés de marchandises, MP et autres approv. (16 760 476) (48 962 596) (14 608 961) 

Autres achats et charges externes (2 972 330) (7 083 408) (3 916 257) 

Impôts et taxes (155 409) (355 639) (159 955) 

Charges de personnel (5 592 461) (11 161 343) (5 305 698) 

Dotations aux amortissements et provisions (391 556) (678 775) (356 852) 

Autres charges d'exploitation (4 228) (2 738) (892) 

Charges d'exploitation (25 876 460) (68 244 499) (24 348 615) 

    

RESULTAT D'EXPLOITATION (823 652) 4 611 713 (2 125 619) 

        

Résultat financier (1 328 104) (2 534 931) (703 671) 

RESULTAT COURANT DES ENTREPRISES INTEGREES (2 151 756) 2 076 782 (2 829 290) 

        

Résultat exceptionnel (262) (761 098) (103 768) 

Impôts sur les bénéfices 1 358 538 364 499 1 237 920 

RESULTAT NET DES ENTREPRISES INTEGREES (793 480) 1 680 183 (1 695 138) 

        

Dotation aux amortissements des écarts d'acquisition (987 021) (2 350 825) (1 156 824) 

RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE (1 780 501) (670 642) (2 851 962) 

        

Part revenant aux intérêts minoritaires 0 0 0 

RESULTAT NET PART DU GROUPE (1 780 501) (670 642) (2 851 962) 

    

    Résultat par action -0,58 -0,22 -0,93 

    Résultat dilué par action -0,56 -0,21 -0,89 
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� 5.1.2. BILAN CONSOLIDE 

ACTIF     

30/06/11 

Amortis. 

En euros 

Brut 
et provisions 

Net 
31/12/10 

          

Ecarts d'acquisition 29 728 450 6 574 952 23 153 498 25 596 539 

Immobilisations incorporelles 236 630 160 841 75 789 73 874 

Immobilisations corporelles 3 283 556 1 369 626 1 913 930 1 793 410 

Immobilisations financières 308 813   308 813 460 434 

          

ACTIF IMMOBILISE 33 557 449 8 105 419 25 452 030 27 924 257 

         
Stocks et en-cours 9 785 539 1 536 9 784 003 8 163 445 

Avances et acptes versés / commandes 2 835 913   2 835 913 284 211 

Clients et comptes rattachés 9 633 890 181 479 9 452 411 8 583 369 

Autres créances 3 955 282   3 955 282 6 384 755 

Valeurs mobilières de placement 237 292 19 286 218 006 32 439 

Disponibilités 799 472   799 472 2 995 275 

          

ACTIF CIRCULANT 27 247 388 202 301 27 045 087 26 443 494 

         
Charges constatées d'avance 164 249   164 249 497 792 

Charges à répartir 419 193   419 193 497 711 

          

TOTAL ACTIF 61 388 279 8 307 720 53 080 559 55 363 254 

 

PASSIF   

En euros 30/6/11 31/12/10 

      

Capital 306 391 306 391 

Primes d'émission 13 338 808 13 338 808 

Réserves consolidées 4 112 931 4 783 573 

Ecarts de conversion (993 003) 560 040 

Résultat de l'exercice (1 780 501) (670 642) 

Capitaux propres consolidés - Groupe 14 984 626 18 318 170 

     
Intérêts minoritaires 0 0 

CAPITAUX PROPRES DE L'ENSEMBLE 14 984 626 18 318 170 

     

PROVISIONS P. RISQUES ET CHARGES 583 524 574 690 

    
Emprunts obligataires convertibles 3 000 008 3 000 008 

Emprunts et dettes financières étab. Crédit (1) 13 264 357 15 312 994 

Concours bancaires courant 8 019 479 6 005 281 

Emprunts et dettes financières divers 279 075 146 530 

Avances et acptes reçus / commandes 619 453 172 111 

Fournisseurs et comptes rattachés 6 961 219 7 317 482 

Dettes fiscales et sociales 1 277 864 1 647 261 

Dettes sur immobilisations  0 0 

Autres dettes (2) 4 090 954 2 853 133 

Produits constatés d'avance  15 594 

TOTAL DETTES 37 512 409 36 470 394 

     

TOTAL PASSIF 53 080 559 55 363 254 

(1) Dont à plus d'un an 10 193 094  

(2) Dont à plus d'un an 0  
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� 5.1.3. ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES 

SOMMAIRE DE L’ANNEXE  

 

1 - Faits importants du semestre 

2 - Principes comptables 

3 - Aménagements retenus pour l’établissement des comptes consolidés intermédiaires 

4 - Changements affectant le périmètre de consolidation 

5 - Eléments exceptionnels significatifs 

6 - Tableau de variation des capitaux propres 

7 - Dettes financières  

8 – Autres dettes  

9 - Ecarts d’acquisition  

10- Autres créances 

11 - Information sectorielle  

12 - Tableau de flux de trésorerie 

13 - Evénements postérieurs à la clôture 

14 - Engagements hors bilan 

15 - Informations sur les transactions avec les parties liées 

16 - Caractère cyclique de l’activité 

 

 

1 - Faits importants du semestre 
 

1.1 Transfert du siège social de la société ZORBIT Resources Llc 
 

 Le 4 janvier 2011 la société ZORBIT Resources Llc a emménagé dans des nouveaux locaux 40 Worth 

Street New York lui permettant de réunir l’ensemble des équipes dans un même espace. 

 

1.2 Avenant à la convention de prêt  
 

Par un avenant à la convention de prêts relative à la dette Sénior signé le 23 mai 2011, suite au non 

respect des engagements financiers, dont la conséquence aurait pu être l’exigibilité des  passifs, les 

banques ont formalisé leur accord du 28 avril 2011 pour renoncer à l’exigibilité anticipée de la 

dette. Par ailleurs, les banques ont acceptés de modifier les ratios à respecter pendant la durée 

restante de l’emprunt (Cf§7).  

 
2 - Principes comptables 

 

Les principes comptables retenus lors de la clôture des comptes consolidés intermédiaires sont 

identiques à ceux utilisés lors de la clôture de l’exercice précédent. En particulier, le groupe a 

continué à appliquer les dispositions du règlement CRC 99-02. 

 

3 - Aménagements retenus pour l’établissement des comptes consolidés intermédiaires 
 
En conformité avec la recommandation CNC 99-R-01 relative aux comptes intermédiaires, les 

aménagements sont les suivants : 

- présentation du bilan comparatif au 31 décembre 2010 ; 

- présentation de comptes de résultat comparatifs au 31 décembre 2010 et au 30 juin 2010 ; 

- présentation du tableau de flux de trésorerie comparatif au 31 décembre 2010 ; 
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- présentation du tableau de variation des capitaux propres comparatif au 31 décembre 

2010 ; 

- établissement d’une annexe simplifiée.  

 

4 - Changement affectant le périmètre de consolidation 
 
Le périmètre de consolidation a donc évolué de la façon suivante sur les dernières périodes : 

 
 30/06/10 31/12/10 30/06/11 

MAESA SA X X X 

MAESA UK Ltd X X X 

MAESA Inc X X X 

LATITUDES FRAGRANCES INTERNATIONAL Inc X X X 

MAESA TRADING SHANGHAI Ltd  X X X 

ZORBIT Resources Llc  X X X 

MAESA ASIA Ltd (1) X X X 

MAESA MANAGEMENT X X X 

(1) Ex ZORBIT ASIA Ltd 

 

5 - Eléments exceptionnels significatifs 
 
Néant. 

 

6 - Tableau de variation des capitaux propres 
 
6.1 Tableau de variation des capitaux propres au 31 décembre 2010 
 

 

En euros 
 

Capital 
 

Primes 
 

Réserves 

Report 
 à 

 nouveau 

Réserves 
consolidée

s 

Ecart 
 de 

conversion 

Résultat 
de 

 l’exercice 

Total 
Capitaux 
Propres 

Capitaux 
propres 

consolidés au 
31/12/09 

 
278 640 

 

 
9 975 824 

 
249 964 5 990 170 1 386 424 (968 517) (2 842 985) 14 069 520 

Affectation 

du résultat 

 

 

 

 

 

3 114 

 

(144 024) (2 702 075) 
 

 
2 842 985 

 
0 

 

Distribution 

de dividendes 

 

 
 

 

 

 

 
   0 

Augmentatio

n de capital 
27 751 3 362 984      3 390 735 

Variation 

écart de 

conversion 

     1 528 557  1 528 557 

Résultat 

au 

31/12/10 

      (670 642) (670 642) 

Capitaux 
propres 

consolidés au 
31/12/10 

306 391 13 338 808 253 078 5 846 146 (1 315 651) 560 040 (670 642) 18 318 170 
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6.2 Tableau de variation des capitaux propres au 30 juin 2011 

 

En euros Capital Primes Réserves 
Report 

 à 
 nouveau 

Réserves 
consolidée

s 

Ecart 
 de 

conversion 

Résultat 
de 

 l’exercice 

Total 
Capitaux 
Propres 

Capitaux 
propres 

consolidés au 
31/12/10 

306 391 13 338 808 253 078 5 846 146 (1 315 651) 560 040 (670 642) 18 318 170 

Affectation 

du résultat 

 

 

 

 
2 776 1 063 658 (1 737 076)  670 642 

 
0 

 

Distribution 

de dividendes 

 

 
      0 

Augmentatio

n de capital 
       0 

Variation 

écart de 

conversion 

     (1 553 043)  (1 553 043) 

Résultat 

au 

30/06/11 

      (1 780 501) (1 780 501) 

Capitaux 
propres 

consolidés au 
30/06/11 

306 391 13 338 808 255 854 6 909 804 (3 052 727) (993 003) (1 780 501) 14 984 626 

 
7 - Dette financière  
 

En milliers d’euros Total < à 1 an de 1 à 5 ans > à 5 ans 

Emprunt obligataire convertible       3 000          3 000    

Dette senior libellée en EUR 5 786      1 286         4 500                     -      

Dette senior libellée en USD 6 392       1 420          4 972                    -      

Emprunt aménagement siège 432         140             292     

Emprunt OSEO 380            80             300      

Autres emprunts 78           78        

Crédit bail aménagement du siège 196           67           130     

Emprunts et dettes financières 13 264     3 071      10 193                   -      

Concours bancaires courants 8 019      8 019       

TOTAL 24 284 11 091 13 193  

 
L’emprunt obligataire convertible est représenté par 136 364 obligations. Les principales 

caractéristiques de ces obligations sont les suivantes : 

- Valeur nominale 22 € 

- Prix d’émission 22 € 

- Valeur de remboursement  36 € 

- Intérêt annuel 10% 

- Amortissement normal Décembre 2015 subordonné au remboursement de la dette 

senior 

- Parité de conversion 1 action pour 1 obligation  

 

L’emprunt et le crédit bail destinés à financer les aménagements du siège social sont d’une durée 

de 5 ans. 
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La dette senior, destinée à financer les compléments de prix, est à échéance novembre 2015. Cet 

emprunt contient des engagements financiers dont le non respect pourrait entrainer l’exigibilité 

des passifs.   

 

Par un avenant à la convention de prêts relative à la dette Sénior signé le 23 mai 2011, les banques 

ont accepté de modifier les ratios à respecter pendant la durée restante de l’emprunt. Ainsi, 

MAESA s’engage à ce que, à chaque date de publication de ses comptes annuels consolidés, des 

ratios soient respectés.  

 

En particulier, au 31 décembre 2011, MAESA SA s’est engagée à ce que :  

- le rapport de ses dettes financières nettes consolidées sur EBITDA consolidé soit inférieur 

ou égal à 2.75 
- le rapport de ses dettes financières nettes consolidées sur fonds propres consolidés 

demeure inférieur ou égal à 1 
- le rapport de son cash flow net consolidé sur service de la dette consolidé demeure 

supérieur ou égal à 1 
 

MAESA SA s’est également engagée à présenter une trésorerie nette consolidée positive au moins 

une fois par exercice à la fin d’un trimestre. 

 

8- Autres dettes 
 

En milliers d’euros 31-déc-10 30-juin-11 

Estimation complément de prix 

MAESA HOME 

461 551 

Estimation complément de prix 

ZORBIT Resources Llc 

977 1 005 

Apport anciens actionnaires ZORBIT 

Ressources Llc 

48 0 

Apports actionnaire dirigeant 903 2 493 

FACTOR MAESA SA 432   

Avoirs à établir et charges diverses à 

payer 

29 41 

TOTAL AUTRES DETTES  2 850 4 091 

 
Les dirigeants actionnaires de MAESA SA ont réalisés un apport remboursable à court terme pour 

faire face aux besoins en fond de roulement de la société.  
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9 - Ecarts d’acquisition  
 
Les écarts d’acquisition se décomposent au 30/06/2011 de la manière suivante :  

 

Ventilation par société Valeurs Brutes Amortissements Valeurs Nettes 

Sociétés LYS 2 379 921 1 458 

ESSENS 674 185 489 

MAESA HOME Inc 7 174 1 956 5 218 

ZORBIT Llc  19 501 3 513 15 989 

TOTAL 29 728 6 575 23 153 

En milliers d’euros 

 

Dans le cadre de l’acquisition du groupe ZORBIT et de la société MAESA HOME, le groupe s’est 

engagé à verser des compléments de prix (« Earn out ») aux cédants.  

 

Ces compléments de prix sont basés sur les performances futures et seront calculés en fonction des 

EBITDA réalisés au cours des trois exercices suivant les dates d’acquisitions. Ils ont fait l’objet d’une 

estimation pour l’appréciation de l’écart d’acquisition. En contrepartie, ils figurent en autres dettes 

pour 551 K€ (MAESA HOME) et 1 005 K€ (groupe ZORBIT), au 30/06/2011.  

 

Par ailleurs, des bonus complémentaires pouvant atteindre 5 650 000 USD sont payables en 2011 

(1 000 K$ pour LATITUDES INTERNATIONAL FRAGRANCE Inc), et en 2012 et 2013 (4 650 K$, groupe 

ZORBIT) par le groupe MAESA, sous condition de performance. Au 30 juin 2011, les conditions ne 

sont pas satisfaites. 

 

10- Détail des autres créances 
 

En milliers d’euros 31-déc-10 30-juin-11 

Fournisseurs – Avoirs à rec. 125 55 

Créances sociales 14 112 

Créances fiscales 153 497 

Impôts différés 2 080 2 788 

Affacturage 3 531 309 

Divers 482 194 

TOTAL AUTRES CREANCES  6 385 3 955 

 

Les créances fiscales correspondent essentiellement aux acomptes d’impôts sur les sociétés 

concernant la société MAESA SA. 

 

Les impôts différés ont été constatés sur les différences temporelles fiscales des sociétés du 

groupe.  
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11 - Information sectorielle 
 
11.1 Chiffre d’affaires par secteur d’activité 
 

En milliers d’euros 30/06/2010 31/12/2010 30/06/11 

Home  7 896 24 563 4 831 

Beauty 6 325 28 671 10 497 

Packaging 7 967 20 290 9 622 

TOTAL 22 188 73 524 24 950 

 
11.2 Chiffre d’affaires par zone géographique 
 

En milliers d’euros 30/06/2010 31/12/2010 30/06/11 

Europe et Asie (1)   8 695 25 121   8 370 

Amérique du Nord 13 493 48 403 16 580 

TOTAL 22 188 73 524 24 950 

 

(1) dont France : 5 930K€ au 30/06/2010, 11.034 k€  au 31/12/2010  et  8 161 k€  au  30/06/2011 

 
11.3 Résultat net par zone géographique  
 

En milliers d’euros 30/06/10 31/12/10 30/06/11 

Europe & Asie (835)   563   (474) 

Amérique du Nord (2 017) (1 234) (1 307) 

TOTAL (2 852) (671) (1 781) 
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12 - Tableau des flux de trésorerie 
 

En milliers d'euros                                                      (Emplois)/Ressources 

Exercice 
30/06/2011 

Exercice 
31/12/2010 

 
Flux de trésorerie lié à l'activité     

Résultat net des sociétés intégrées (1 781) (671) 

Elimination des charges et produits sans incidence sur la trésorerie      

ou non liés à l'activité     

   - Amortissement et provision 1 348 3 211 

   - Variation réserve consolidée     

   - Plus ou moins value de cession   170 

   - Reprise de provision (82) (217) 

      

Marge brute d'autofinancement des sociétés intégrées (514) 2 493 

      

Var°. du besoin en fonds de roulement lié à l'activité (besoin)/ressource (2 856) (1 879) 

      

Flux net de trésorerie généré par l'activité (3 370) 614 

 
Flux de trésorerie lié aux opérations d'investissements     

Acquisition d'immobilisations (459) (332) 

Cession d'immobilisations nettes d'impôt     

Incidence des variations de périmètre     

Acquisition titres de participations nette de trésorerie    (279) 

Flux net de trésorerie liés aux opérations d'investissements (459) (611) 

 
Flux de trésorerie liés aux opérations de financement     

Emission d'actions nettes 0 3 390 

Dividendes versés aux actionnaires de la société mère 0 0 

Augmentation liée aux dettes envers les actionnaires 1 542 (149) 

Dividendes versés aux minoritaires des sociétés intégrées 0 0 

Variation immobilisations financières 151 (138) 

Incidence des variations de périmètre 0 0 

Emission d'emprunts 0 470 

Remboursement d'emprunts (1 482) (3 062) 

Remboursement dette / immobilisations 0 0 

Augmentation dette / immobilisations     

Flux net de trésorerie lié aux opérations de financement 211 511 

      

Incidence de la variation du cours de conversion (405) 240 

      

Variation de trésorerie (4 023) 754 

      

Trésorerie active d'ouverture 3 027 1 693 

Trésorerie passive d'ouverture (6 005) (5 425) 

Trésorerie nette d'ouverture (2 978) (3 732) 

      

Trésorerie active de clôture 1 017 3 027 

Trésorerie passive de clôture (8 018) (6 005) 

Trésorerie nette de clôture (7 001) (2 978) 

      

Variation de trésorerie (4 023) 754 
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13 - Evénements postérieurs à la clôture 
 

13.1 Complément de prix ZORBIT 
 

Aux termes du Protocole d’acquisition de la société Zorbit Resources LLC, MAESA SA est redevable 

d’un complément de prix qui s’élève au 30 juin 2011 à montant de 1 553 030 USD. Ce complément 

de prix est payable en actions de MAESA SA à hauteur de 40% de son montant, déduction faite 

d’un engagement de garantie de passif, soit 521 212 USD (soit 359 456,55 euros).  

 

Une Assemblée Générale Extraordinaire s’etait réunie le 22 juin 2010 afin de donner délégation de 

compétence au Conseil d’administration de MAESA SA aux fins de décider une ou plusieurs 

augmentations de capital social en numéraire.   

 

Le conseil d’administration a décidé le 5 juillet 2011, suite à cette Assemblée :  

d’augmenter le capital d’un montant nominal de 1 368,70 €, par voie d’émission de   13 687 actions 

nouvelles de 10 centimes d’euros ;  

de supprimer le droit préférentiel de souscription au profit de la société ZORBIT RESOURCES Inc, 

vendeur de la société ZORBIT RESSOURCES Llc à la société MAESA.  

 

Les actions nouvelles ont été émises au prix unitaire de 26,26 euros, soit avec une prime d’émission 

de 358 051,92 euros.  

 

Afin de payer  le complément de prix et conformément à la convention de prêts de la dette Senior, 

le tirage du prêt Earnout a été effectué le 13 juillet 2011, pour un montant de 726.515 USD.  

 

13.2 Projet d’OPA sur les actions de MAESA 
 

Tous les administrateurs de MAESA, et d'autres personnes liées aux administrateurs, ont par acte 

en date du 11 octobre 2011 apporté la totalité de leurs actions MAESA à la Société F & B Group (« 

l’Initiateur »), moyennant une valeur d’apport par action MAESA égale au prix du projet d’Offre, 

soit 13 euros par action MAESA. 

 

Suite à ces apports, et en application du Titre III du Livre II et plus particulièrement des articles 235-

2 et suivants du Règlement général de l'AMF, l’Initiateur entend proposer aux actionnaires de 

MAESA d’acquérir la totalité de leurs actions MAESA qu’il ne détient pas au Prix unitaire de 13 

euros (« l’Offre »). 

  

Conformément aux dispositions d’une part de l’article 235-4 et d’autre part de l’article 237-14 du 

Règlement général de l'AMF, l’Initiateur a l'intention de demander à l'AMF, dans un délai maximum 

de trois (3) mois à l'issue de la clôture de l'Offre, la mise en œuvre d'un retrait obligatoire par 

transfert des Actions MAESA qui ne lui appartiennent pas et qui n'auraient pas été présentées à 

l'Offre, à condition qu'elles ne représentent pas plus de 5% du capital ou des droits de vote de la 

Société.  

  

Dans ce contexte, le Conseil d'administration a : 

- dans sa réunion en date du 2 août 2011, nommé, conformément aux dispositions des articles 261-

1 I et 261-1 II du Règlement général de l’AMF, le Cabinet Bellot Mullenbach & Associés, en qualité 

d'expert indépendant, chargé d’établir et de remettre au conseil un rapport sur les conditions 

financières de l’offre publique et sur les conséquences de celle-ci pour la Société, ses actionnaires 

et ses salariés; 
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- dans sa réunion en date du 13 octobre 2011, connaissance prise (i) des termes de l’Offre, (ii) des 

motifs et des intentions de l’Initiateur, et (iii) des éléments de valorisation indiqués dans la 

synthèse préparée par le CM-CIC (banque présentatrice)et dans le rapport de l’Expert Indépendant, 

estimé à l’unanimité que l’Offre était réalisée dans l’intérêt de la Société, de ses actionnaires et de 

ses salariés, et qu’elle constituait une opportunité de cession satisfaisante pour les actionnaires 

souhaitant bénéficier d’une liquidité immédiate. 

  

Par suite, un projet de note en réponse établi par la Société a fait l'objet d'un dépôt auprès de 

l'AMF en date du 14 octobre 2011, annoncé par communiqué de la Société en date du 17 octobre 

2011. 

 

14 - Engagements hors bilan 
 

Dans le cadre du refinancement de la dette existante et du financement de l’acquisition de la 

société ZORBIT Ressources Llc, les nantissements suivants ont été pris : 

  

- Nantissement au 1er rang de la totalité des actions des sociétés MAESA Inc, ZORBIT 

Ressources Llc, LATITUDES International Fragrance Inc  

- Nantissement au 1er rang du fonds de commerce de la société MAESA SA 

 

Des délégations de polices d’assurances pour un montant de 3.000.000 euros ont été maintenues 

en place au profit des banques.  

 

Les actionnaires dirigeants se sont portés solidairement caution à hauteur de 350 K€ en principal.  

 

Un SWAP de taux destiné à couvrir la variabilité du taux de la dette senior en EUR a été contracté 

avec effet le 7 juillet 2009 pour un nominal de 8 357 K€. Le taux variable Euribor 3 mois a été 

remplacé par un taux fixe de 2,99%. Au 30 juin 2011, la juste valeur de ce swap s’élève à (117 k€). 

   

Un second SWAP de taux destiné à couvrir la variabilité du taux de la dette senior en USD a été 

contracté avec effet le 5 juillet 2009 pour un nominal de 13 345 K$. Le taux variable Libor 3 mois a 

été remplacé par un taux fixe de 2,69%. Au 30 juin 2011, la juste valeur de ce swap s’élève à (250 

k€). 

 

La société MAESA SA avait au 30 juin 2011 des effets escomptés non échus à hauteur de 315 K€. 

 

Le Groupe dispose au 30 juin 2011 de 3 248 K$ achetés à terme, qui couvrent des opérations 

d’achats engagées mais non encore dénouées au 30 juin 2011. 

 

15 - Informations sur les transactions avec les parties liées 
 
Néant. 

 
16 - Caractère cyclique de l’activité 
 

- Comme précisé l’année précédente, l’activité de MAESA SA est soumise à des fluctuations 

saisonnières avec notamment une activité plus marquée au deuxième semestre. En effet, 

cette période concentre des livraisons liées aux fêtes de fin d’année. 

 

Il en résulte un effet défavorable sur l’activité et les comptes du premier semestre du Groupe, 

compte tenu de la régularité des coûts fixes tout au long de l’année. 
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5.2 RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LES COMPTES 
CONSOLIDES SEMESTRIELS (REVUE LIMITEE) 
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5.3 RAPPORT D’ACTIVITE SUR LES COMPTES CONSOLDIDES 
SEMESTRIELS 

 

RAPPORT D’ACTIVITE SEMESTRIEL DU GROUPE 
* 

Comptes consolidés semestriels  
1er janvier 2011 – 30 juin 2011 

 

Lors de la réunion du 24 octobre 2011, le Conseil d’administration a examiné et arrêté les comptes 

semestriels consolidés de la Société MAESA au 30 juin 2011. 

 

Le présent rapport d’activité a été établi par le Conseil d’administration afin de présenter l’activité 

du Groupe MAEA au cours du premier semestre 2011. 

 

1. SITUATION ET ACTIVITE DU GROUPE AU COURS DU SEMESTRE 2011 
 

Le groupe MAESA a réalisé sur la période allant du 1er janvier 2011 au 30 juin 2011 un chiffre 

d’affaires consolidé de 24.949.941 d’euros et un résultat d’exploitation de  

- 823.652 euros. 

 

Le groupe a ainsi augmenté son chiffre d’affaires de près de 10% par rapport aux comptes 

consolidés semestriels du 30 juin 2010. 

 

Le résultat net de l’ensemble consolidé du 1er semestre 2011, prenant en compte une charge 

d’amortissement des écarts d’acquisition de 987.021 euros, est une perte de 1.780.501 euros. 

 

2. EVENEMENTS SIGNIFICATIFS INTERVENUS AU COURS DU PREMIER SEMESTRE 2011 
 

2.1. Transfert du siège social de la Société ZORBIT Resources Llc 

 

Le 4 janvier 2011 la société ZORBIT Resources Llc a emménagé dans des nouveaux locaux 40 Worth 

Street New York lui permettant de réunir l’ensemble des équipes dans un même espace. 

 

2.2. Waiver accordé par les banques 

 

Par un avenant à la convention de prêts relative à la dette Sénior signé le 23 mai 2011, suite au non 

respect des engagements financiers, dont la conséquence aurait pu être l’exigibilité des  passifs, les 

banques ont formalisé leur accord du 28 avril 2011 pour renoncer à l’exigibilité anticipée de la 

dette.  

 

Par ailleurs, les banques ont acceptés de modifier les ratios à respecter pendant la durée restante 

de l’emprunt.  

 

Ainsi, MAESA s’engage à ce que, à chaque date de publication de ses comptes annuels consolidés, 

des ratios soient respectés.  

En particulier, au 31 décembre 2011, MAESA SA s’est engagée à ce que :  

- le rapport de ses dettes financières nettes consolidées sur EBITDA consolidé soit inférieur 

ou égal à 2.75 

- le rapport de ses dettes financières nettes consolidées sur fonds propres consolidés 

demeure inférieur ou égal à 1 
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- le rapport de son cash flow net consolidé sur service de la dette consolidé demeure 

supérieur ou égal à 1 

MAESA SA s’est également engagée à présenter une trésorerie nette consolidée positive au moins 

une fois par exercice à la fin d’un trimestre. 

 

3. EXAMEN DES COMPTES CONSOLIDES SEMESTRIELS 
 

3.1. Périmètre de la consolidation et méthodes  

 

Au 30 juin 2011, le périmètre de consolidation du groupe comprenait les sociétés suivantes : 

 

Société consolidante : 

MAESA SA 

 

Filiale française : 

MAESA MANAGEMENT 

 

Filiales étrangères 

MAESA UK LIMITED 

MAESA INC 

LATITUDES FRAGRANCES INTERNATIONAL INC 

MAESA TRADING SHANGAI LTD 

ZORBIT Resources LLC 

MAESA ASIA LTD 

 

Il est rappelé que par rapport aux comptes semestriels arrêtés le 30 juin 2010, le périmètre de 

consolidation du groupe n’a pas changé. 

 

L’ensemble des sociétés comprises dans le périmètre de la consolidation étant contrôlées à 100% 

par notre Société, la consolidation a été réalisée selon la méthode de l’intégration globale. 

 

Les résultats de la Société MAESA UK LIMITED, société de droit britannique, de la Société MAESA 

TRADING SHANGAI LTD et de la Société MAESA ASIA LLC, toutes deux sociétés de droit chinois,  et 

de la Société MAESA INC, de la Société LATITUDES FRAGRANCES INTERNATIONAL INC et de la 

Société ZORBIT LLC, toutes trois sociétés de droit américain, ont été retenus selon la méthode de 

conversion dite du taux de clôture. 

 

Les comptes consolidés semestriels ont été établis selon les mêmes formes et les mêmes méthodes 

d’établissement que celles utilisées pour l’établissement des comptes consolidés de l’exercice clos 

le 31 décembre 2010. 

 

3.2. Analyse des comptes consolidés semestriels au 30 juin 2011 

 

Ainsi, il ressort des comptes semestriels consolidés qu’au titre de la période allant du 1er janvier 

2011 au 30 juin 2011 : 

� le chiffre d'affaires H.T. s'est élevé à 24.949.941 euros ; 

� le total des produits d'exploitation s'élève à 25.052.808 euros ; 

� les charges d'exploitation de l'exercice se sont élevées à 25.876.460 euros. 

 

Les charges d’exploitation ressortant à la somme de 25.876.460 se répartissent comme suit : 
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� achat de marchandises, de matières premières et autres approvisionnements : 16.760.476 

euros ; 

� autres achats et charges externes : 2.972.330 euros ; 

� Impôts et taxes : 155.409 euros ; 

� Charges de personnel : 5.592.461 euros ; 

� Dotation aux amortissements et aux provisions : 391.556 euros ; 

� Autres charges : 4.228 euros. 

 

Le résultat d'exploitation ressort à - 823.652 euros. 

 

Le résultat financier s’élève à - 1.328.104 euros.   

 

Le résultat courant des entreprises intégrées ressort pour le semestre écoulé à la somme négative 

de 2.151.756 euros. 

 

Compte tenu des éléments ci-dessus, du résultat exceptionnel de - 262 euros, de l'impôt sur les 

bénéfices de 1.358.538 euros, le résultat net des entreprises intégrées s’élève à - 793.840 euros au 

titre du 1er semestre 2011. 

 

Eu égard à la dotation aux amortissements des écarts d’acquisition d’un montant de - 987.021 

euros, le résultant net de l’ensemble consolidé ressort à- 1.780.501. 

 

Au 30 juin 2011, le total du bilan consolidé s'élevait à 53.080.559 euros  et les capitaux propres 

ressortaient à 14.984.626 euros. 

 

4. EVENEMENTS INTERVENUS DEPUIS LA CLOTURE DE L'EXERCICE 
 

Aux termes du Protocole d’acquisition de la société Zorbit Resources LLC, la Société est redevable 

d’un complément de prix qui s’élève au 30 juin 2011 à montant de 1 553 030 USD. Ce complément 

de prix est payable en actions de MAESA SA à hauteur de 40% de son montant, déduction faite 

d’un engagement de garantie de passif, soit 521 212 USD (soit 359 456,55 euros).  

 

De ce fait, sur délégation de l’assemblée générale mixte du 22 juin 2010, le conseil d’administration 

a décidé le 5 juillet 2011, d’augmenter le capital d’un montant nominal de 1 368,70 €, par voie 

d’émission de 13 687 actions nouvelles de 10 centimes d’euros, dont la souscription a été réservée, 

conformément aux termes de la délégation donnée par l’assemblée, à la société ZORBIT 

RESOURCES Inc, vendeur de la société ZORBIT RESSOURCES Llc à la société MAESA.  

 

Les actions nouvelles ont été émises au prix unitaire de 26,26 euros, soit avec une prime d’émission 

de 358 051,92 euros.  

 

Afin de payer  le complément de prix et conformément à la convention de prêts de la dette Senior, 

le tirage du prêt Earnout a été effectué le 13 juillet 2011, pour un montant de 726.515 USD.  

 

5. PESPECTIVES D’AVENIR 
 

L’activité de MAESA SA est soumise à des fluctuations saisonnières avec notamment une activité 

plus marquée au deuxième semestre. En effet, cette période concentre des livraisons liées aux 

fêtes de fin d’année. 
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Il en résulte un effet défavorable sur l’activité et les comptes du premier semestre du Groupe, 

compte tenu de la régularité des coûts fixes tout au long de l’année. 

 

Sur l’ensemble de l’exercice, le Groupe maintient sa prévision d’une croissance modérée du chiffre 

d’affaires, d’un strict contrôle des frais généraux et d’une amélioration de la marge opérationnelle. 

 

5.4 MODIFICATION DE LA STRUCTURE DU CAPITAL DE MAESA S.A. 
 

Augmentation de capital 

 

Sur délégation de l’assemblée générale extraordinaire du 19 décembre 2008, le Conseil 

d’administration de MAESA SA a procédé, selon les décisions du 5 juillet 2011 et du 6 juillet 2011, à 

une augmentation de capital d’un montant nominal de 1.368,70 euros, par voie d’émission de 

13.687 actions nouvelles de 10 centimes d’euro de nominal chacune, pour lesquelles le droit 

préférentiel de souscription a été supprimée au profit des cédants de la Société ZORBIT LLC. 

 

Suite à cette émission, le capital social est fixé à la somme de 307.759,30 euros et est divisé en 

3.077.593 actions de 0,10 euro de valeur nominale (les Actions Maesa). 

 

Les actionnaires se répartissaient comme suit au 11 octobre 2011 :  

 

 Répartition des Actions 
Maesa 

Répartition des droits de 
vote Maesa (5) 

 
Nombre % Nombre % 

Julien Saada 957.693 31,12 1.895.044 37,78 

Grégory Mager 978.547 31,80 1.931.669 38,51 

Robert Mager 6.490 0,21 6.500 0,13 

Lisa Saada 21508 0,70 42.276 0,84 

Martine Mager 9.968 0,32 9.978 0,20 

Tom Butkiewicz 36.615 1,19 36.615 0,73 

Howard Sherman 36.615 1,19 36.615 0,73 

Paul Houlsby 10.985 0,36 21.970 0,44 

Sean Brosmith 108.345 3,52 108.345 2,16 

                                                      

5
  Droits de vote déterminés conformément à l’article 223-11 du Règlement général de l’AMF, c'est-à-dire 

sur la base de l’ensemble des Actions Maesa auxquelles sont attachés des droits de vote, y compris les 

18.210 Actions Maesa auto-détenues privées de droit de vote. 
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 Répartition des Actions 
Maesa 

Répartition des droits de 
vote Maesa (5) 

Scott Oshry 108.345 3,52 108.345 2,16 

Scott Kestenbaum 25.492 0,83 25.492 0,51 

Jill Belasco 71.730 2,33 71.730 1,43 

Actions Maesa auto 
détenues (6) 

18.210 0,60 18.210 0,36 

Public 687.050 22,32 703.447 14,02 

TOTAL 3.077.593 100 5.016.236 100 

 

Apports 

Les apports suivants à la société F&B Group ont été réalisés en date du 11 octobre 2011 : 

(i)  Apport par les associés fondateurs de MAESA SA (les Associés Fondateurs)7 de 

l’intégralité des Actions Maesa qu’ils détenaient, soit 1.936.240 Actions Maesa, 
représentant à cette date 62,92 % du capital et 76,29 % des droits de vote de la 

Société ;  

(ii)  Apport par certains managers de MAESA SA8 de l’intégralité des Actions Maesa qu’ils 

détenaient, soit un total de 313.912 Actions Maesa, représentant à cette date 10,20 % 

du capital et 6,26 % des droits de vote de la Société ; et 

(iii)  Apport par un groupe d’actionnaires de MAESA SA composé de membres de la famille 

des Associés Fondateurs et de cadres, anciens ou actuels, de la Société9 de l’intégralité 

                                                      

6
  Les 18.210 droits de vote attachés aux Actions Maesa auto-détenues par la Société sont théoriques, 

dans la mesure où ces Actions Maesa auto-détenues sont privées de droit de vote. 
7
  A savoir : (i) Monsieur Julien Saada, apportant 957.693 Actions Maesa, représentant à cette date 31,12 

% du capital et 37,78 % des droits de vote de la Société, et (ii) Monsieur Grégory Mager, apportant 

978.547 Actions Maesa, représentant à cette date 31,80 % du capital et 38,51 % des droits de vote de la 

Société. 
8
  A savoir : (i) Monsieur Sean Brosmith, apportant 108.345 Actions Maesa, représentant à cette date 3,52 

% du capital et 2,16 % des droits de vote de la Société, (ii) Monsieur Scott Oshry, apportant 108.345 
Actions Maesa, représentant à cette date 3,52 % du capital et 2,16 % des droits de vote de la Société, 

(iii) Monsieur Scott Kestenbaum, apportant 25.492 Actions Maesa, représentant à cette date 0,83 % du 

capital et 0,51 % des droits de vote de la Société, et (iv) Madame Jill Belasco, apportant 71.730 Actions 

Maesa, représentant à cette date 2,33 % du capital et 1,43 % des droits de vote de la Société. 
9
  A savoir : (i) Monsieur Robert Mager, apportant 6.490 Actions Maesa, représentant à cette date 0,21 % 

du capital et 0,13 % des droits de vote de la Société, (ii) Madame Lisa Saada, apportant 21.508 Actions 

Maesa, représentant à cette date 0,70 % du capital et 0,84 % des droits de vote de la Société, (iii) 

Madame Martine Mager, apportant 9.968 Actions Maesa qu’elle détenait, représentant à cette date 

0,32 % du capital et 0,20 % des droits de vote de la Société, (iv) Monsieur Tom Butkiewicz, apportant 

36.615 Actions Maesa, représentant à cette date 1,19 % du capital et 0,73 % des droits de vote de la 

Société, (v) Monsieur Howard Sherman, apportant 36.615 Actions Maesa, représentant à cette date 

1,19 % du capital et 0,73 % des droits de vote de la Société, et (vi) Monsieur Paul Houlsby, apportant 
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des Actions Maesa qu’ils détenaient, soit un total de 122.181 Actions Maesa, 

représentant à cette date 3,97 % du capital et 3,07 % des droits de vote de la Société. 

A l’issue des opérations d’apport visées ci-dessus, F&B Group détenait 77,08 % du capital et 76,68 
% des droits de vote (après suppression des droits de vote double attachés aux Actions Maesa 

apportées) de MEASA SA (le Bloc de Contrôle). 

 

Répartition du capital suite à ces opérations 

 

A la connaissance de MAESA SA, le capital social et les droits de vote de MAESA SA à la suite de 

l’acquisition du Bloc de Contrôle et à la date du dépôt du projet d’Offre, se répartissent comme 

suit (après suppression des droits de vote double attachés aux Actions Maesa apportées) : 

 

 Répartition des Actions 
Maesa 

Répartition des droits de 
vote Maesa (10) 

 
Nombre % Nombre % 

F&B Group  (11)
 2.372.333 77,08 2.372.333 76,68 

Actions Maesa auto 
détenues (12) 

18.210 0,60 18.210 0,58 

Public 687.050 22,32 703.447 22,74 

TOTAL 3.077.593 100 3.093.990 100 

 

5.5 FRANCHISSEMENTS DE SEUILS 
Aucune déclaration de franchissement de seuil n'a été effectuée récemment, à l'exception de : 

 

- la déclaration adressée à l’AMF le 14 octobre 2011 par F&B Group, concernant le 

franchissement individuel à la hausse des seuils légaux de 50% du capital et des droits 

de vote de MAESA S.A., dans le cadre d'une opération d’apport de 2 372 333 actions 

MAESA S.A. (Décisions et Informations AMF n° 211C1882 du 14 octobre 2011).  

 

                                                                                                                                                                   

10.985 Actions Maesa, représentant à cette date 0,36 % du capital et 0,44 % des droits de vote de la 

Société. 
10

  Droits de vote déterminés conformément à l’article 223-11 du Règlement général de l’AMF, c'est-à-dire 

sur la base de l’ensemble des Actions Maesa auxquelles sont attachés des droits de vote, y compris les 

18.210 Actions Maesa auto-détenues privées de droit de vote. 
11  

Sous réserves du prêt de consommation conclu en date du 11 octobre 2011 entre F&B Group et chacun 

des administrateurs, à savoir Julien Saada, Gregory Mager, Robert Mager, Jill Belasco, Scott Oshry et 

Sean Brosmith, aux termes duquel ces derniers détiennent chacun une Action Maesa.  
12  

Les 18.210 droits de vote attachés aux Actions Maesa auto-détenues par la Société sont théoriques, 

dans la mesure où ces Actions Maesa auto-détenues sont privées de droit de vote. 
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5.6 COMMUNIQUE DE PRESSE DU 2 MAI 2011 RELATIF AU CHIFFRE 
D'AFFAIRES DU PREMIER TRIMESTRE 2011 
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5.7 COMMUNIQUE DE PRESSE DU 4 MAI 2011 RELATIF AUX EUROPEAN 
BUSINESS AWARDS 
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5.8 COMMUNIQUE DE PRESSE DU 31 MAI 2011 RELATIF AUX FIFI 
AWARDS 
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5.9 COMMUNIQUE DE PRESSE DU 5 SEPTEMBRE 2011 RELATIF AU 
CHIFFRE D’AFFAIRES DU PREMIER SEMESTRE 2011 
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5.10 COMMUNIQUE DE PRESSE DU 12 OCTOBRE 2011  
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5.11 COMMUNIQUE DE PRESSE DU 24 OCTOBRE 2011 RELATIF AUX 
RESULTATS AU 30 JUIN 2011 
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6. PERSPECTIVES D’AVENIR 
 

L’activité de MAESA SA est soumise à des fluctuations saisonnières avec notamment une activité 

plus marquée au deuxième semestre. En effet, cette période concentre des livraisons liées aux 

fêtes de fin d’année. 

 

Il en résulte un effet défavorable sur l’activité et les comptes du premier semestre du Groupe, 

compte tenu de la régularité des coûts fixes tout au long de l’année. 

 

Sur l’ensemble de l’exercice, le Groupe maintient sa prévision d’une croissance modérée du chiffre 

d’affaires, d’un strict contrôle des frais généraux et d’une amélioration de la marge opérationnelle. 

 

 


