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1. ATTESTATION DU RESPONSABLE DU DOCUMENT

« J’atteste , aprés avoir pris toute mesure raisonnable a cet effet, que le présent document, qui a
été déposé le 3 novembre 2011 et qui sera diffusé le 7 novembre 2011, soit au plus tard la veille du
jour de I'ouverture de I'offre, comporte I'ensemble des informations requises par I'article 231-28
du Reglement général de I’Autorité des marchés financiers et par I'instruction 2006-07 du 25 juillet
2006 de I'Autorité des marchés financiers dans le cadre de I'offre initiée par F&B Group visant les
actions Maesa.

Ces informations sont, a ma connaissance, conformes a la réalité et ne comportent pas d’omission
de nature a en altérer la portée. »

Le 3 novembre 2011
Julien SAADA
Président Directeur Général

2. INFORMATIONS REQUISES AU TITRE DE L'ARTICLE 231-28 DU
REGLEMENT GENERAL DE L’AMF

Conformément aux dispositions de [l'article 231-28 du réglement général de I'AMF et de
I'instruction n° 2006-07 du 25 juillet 2006 de I'Autorité des marchés financiers, le présent
document relatif aux caractéristiques notamment juridiques, financieres et comptables de MAESA
S.A. est une mise a jour des éléments significatifs de l'information périodique et permanente
préalablement déposée par la Société.

3. INFORMATIONS JURIDIQUES

3.1 FORME JURIDIQUE

MAESA S.A. est une société anonyme immatriculée au Registre du Commerce et des Sociétés de
Nanterre sous le numéro 413 027 517.

3.2 SIEGE SOCIAL

Le siége social de la Société est fixé a Levallois Perret (92300), 15 Rue Pasteur.

3.3 EXERCICE SOCIAL

L’exercice social commence le 1er janvier et finit le 31 décembre.

3.4 OBIJET SOCIAL

La Société a pour objet, en France et a I'Etranger, la création, la commercialisation et la distribution
de parfums, eaux de toilette, bougies, produits cosmétiques, ou tous autres produits manufacturés.
Et plus généralement, toutes opérations, de quelque nature qu’elles soient, juridiques,
économiques et financieres, mobilieres ou immobiliéres, civiles et commerciales, se rattachant a
I'objet sus indiqué ou a tous autres objets similaires ou connexes, de nature a favoriser,
directement ou indirectement, le but poursuivi par la société, son extension ou son
développement.
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3.5 DUREE

La durée de la Société est fixée a quatre vingt dix neuf années a compter du 16 juillet 1997.

3.6 CAPITALSOCIAL

Le capital social est fixé a la somme de 307 759,30 Euros. Il est divisé en 3 077 593 actions de dix
centimes d’Euro chacune entieérement libérées.

3.7 FORME DES ACTIONS

Les actions sont, au choix de I'actionnaire, nominatives ou au porteur.

Jusqu'a leur entiére libération, les actions sont obligatoirement nominatives et sont inscrites au
nom de leur titulaire a un compte tenu par la société.

Conformément aux dispositions des articles L. 228-1 du Code de commerce et L. 211-4 du Code
monétaire et financier relatifs au régime des valeurs mobiliéres, les droits des titulaires seront
représentés par une inscription en compte a leur nom :

- chez I'intermédiaire de leur choix pour les titres au porteur,

- chez la société et s'ils le souhaitent, chez I'intermédiaire financier habilité de leur choix
pour les titres nominatifs.

La Société est en droit de demander, a tout moment, conformément aux articles L. 228-2 et 228-3
du Code de commerce, contre rémunération a sa charge, a lI'organisme chargé de la compensation
des titres, le nom, ou s'il s'agit d'une personne morale, la dénomination, la nationalité et I'adresse
des détenteurs de titres conférant immédiatement ou a terme le droit de vote dans ses propres
assemblées d'actionnaires ainsi que la quantité de titres détenue par chacun d'eux et, le cas
échéant, les restrictions dont les titres peuvent étre frappés. Ces renseignements doivent lui étre
communiqués dans les délais fixés par décret. Elle peut, par ailleurs, demander aux personnes
inscrites sur la liste fournie par I'organisme, les informations concernant les propriétaires des titres,
et ce, conformément aux articles L. 228-2 et suivants du Code de commerce.

3.8 TRANSMISSION DES ACTIONS

Les actions sont librement cessibles, de méme que les droits attachés a ces actions.
Les actions sont transmissibles a I’égard de la société par virement de compte a compte.
Les actions sont librement négociables.

Il est précisé que l'article 14 des statuts prévoit une obligation de déclaration de franchissement du
seuil de 5% du capital de la Société.

3.9 DROITS ET OBLIGATIONS ATTACHES AUX ACTIONS

Chaque action donne droit, dans les bénéfices et I'actif social, a une part proportionnelle a la
quotité du capital qu’elle représente. En outre, elle donne droit au vote et a la représentation dans
les assemblées générales dans les conditions |égales et statutaires.

Un droit de vote double est accordé aux titulaires d’actions nominatives entiérement libérées
lorsque ces actions sont inscrites depuis deux ans au moins au nom d’un méme actionnaire. Il est
également conféré, dés leur émission, aux actions nominatives attribuées gratuitement a un
actionnaire a raison d’actions anciennes pour lesquelles ce dernier bénéficiait déja de ce droit.

Le droit de vote double cesse de plein droit pour toute action ayant fait I'objet d’une conversion au
porteur ou d’un transfert de propriété, sous réserve des exceptions légales ou réglementaires.
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3.10 ASSEMBLEE GENERALE

Les décisions collectives des actionnaires sont prises en assemblées générales, lesquelles sont
qualifiées d'ordinaires, extraordinaires ou de spéciales selon la nature de décisions qu'elles sont
appelées a prendre.

Les assemblées spéciales réunissent les titulaires d'actions d'une catégorie déterminée pour
statuer sur toute modification des droits des actions de cette catégorie. Ces assemblées sont
convoquées et délibérent dans les conditions que les assemblées générales extraordinaires.

Toute assemblée générale régulierement constituée représente I'universalité des actionnaires.

Les délibérations des assemblées générales obligent tous les actionnaires, méme absents,
dissidents ou incapables.

Les assemblées générales sont convoquées soit par le conseil d'administration, soit par le ou les
Commissaires aux Comptes en cas d'urgence, soit par toute personne habilité a cet effet.

La convocation de I'assemblée générale est effectuée conformément aux dispositions législatives et
réglementaires en vigueur.

Lorsque I'assemblée n'a pu délibérer faute de réunir le quorum requis, la deuxiéme assemblée et,
le cas échéant, la deuxieme assemblée prorogée, sont convoquées six jours au moins a l'avance
dans les mémes formes que la premiére. L'avis et/ou les lettres de convocation de cette deuxieéme
assemblée reprécisent la date et I'ordre du jour de la premiere.

3.11 TITRES DONNANT ACCES AU CAPITAL

Dans le cadre de la délégation qui lui avait été consentie par I'’Assemblé Générale extraordinaire du
11 avril 2008, le conseil d’administration de la Société lors de sa réunion du 29 décembre 2008 a
émis cent trente six mille trois cent soixante quatre 136.364 obligations convertibles, dénommés
OC, conférant le droit a leurs titulaires d’obtenir cent trente six mille trois cent soixante quatre
(136.364) actions par conversion des obligations en actions. A la date du présent document, la
totalité de ces titres est toujours en circulation. Aucun n’a été converti.

3.12 INSTRUMENTS FINANCIERS NON REPRESENTATIFS DU CAPITAL

Néant
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3.13 CAPITAL AUTORISE, NON EMIS

Autorisation AG Durée Montant maximum
N° de résolution Date d’expiration autorisé
Délégation de compétences au 04/05/2010 18 mois 100.000 €
conseil d’administration
A l'effet d’émettre des actions (7) 04/11/2011
ordinaires ou des valeurs moblieres
composées,donnant droit a
I"attribution de titres de capital avec
suppression du droit préférentiel de
souscription au profit de
d’investisseurs qualifiés
Délégation de compétences au 04/05/2010 18 mois 30.000 €
conseil d’administration (9) 04/11/2011
A l'effet d’émettre des actions (Solde utilisable :
ordinaires ou des valeurs mobliéres
composées,donnant droit a 28 631,30 €)
I"attribution de titres de capital avec
suppression du droit préférentiel de
souscription au profit de vendeurs
d’une cible
Autorisation donnée au conseil -Part maximale du
d’administration a I'effet d’opérer 28 juin 2011 18 mois capital social
sur les actions de la société (6) 28/12/2012 pouvant ére
avec faculté de subdélégation au rachetée : 10%
directeur général -Montant maximal
des fonds destinés a
la réalisation du
programme de
rachat : 9.191.700 €
Délégation de compétences au
conseil d’administration 28 juin 2011 18 mois 100.000€
A leffet d’émettre des actions (7) 28/12 /2012
ordinaires ou des valeurs mobliéres
composées,donnant droit a
I'attribution de titres de capital avec
suppression du droit préférentiel de
souscription au profit de personnes
assumant des fonctions de
responsabilité au sein des filiales
américaines
Autorisation donnée au conseil
d’administration a [l'effet de 28 juin 2011 36 mois 300.000 actions
consentir des options de (9) 28/06/13

souscription d’actions aux salariés
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3.14 PACTE D'ACTIONNAIRES

Les accords conclus entre les associés fondateurs?, l'investisseur financierd et chacun des
Managers? prévoient notamment une clause de maintien des Managers en qualité de membres du
Conseil d’administration de MAESA SA pendant toute la durée de détention par chacun d’entre eux
de titres émis par F&B Group.

3.15 ADMINISTRATION ET DIRECTION DE LA SOCIETE

Pouvoirs du conseil d’administration

Le Conseil d'Administration détermine les orientations de l'activité de la Société et veille a leur
mise en ceuvre. Sous réserve des pouvoirs expressément attribués aux assemblées d'actionnaires
et dans la limite de I'objet social, il se saisit de toute question intéressant la bonne marche de la
Société et regle par ses délibérations les affaires qui la concernent.

Dans les rapports avec les tiers, la Société est engagée méme par les actes du Conseil
d'Administration qui ne reléevent pas de I'objet social, 3 moins qu'elle ne prouve que le tiers savait
que l'acte dépassait cet objet ou qu'il ne pouvait I'ignorer compte tenu des circonstances.

Le Conseil d'Administration procede aux controles et vérifications qu'il juge opportuns.

Direction Générale

Conformément aux dispositions légales, la Direction Générale de la Société est assumée sous sa
responsabilité, soit par le Président du Conseil d'Administration, soit par une autre personne
physique nommée par le Conseil d'Administration et portant le titre de Directeur Général.

Le Directeur Général est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toute circonstance au
nom de la Société. |l exerce ces pouvoirs dans la limite de I'objet social et sous réserve de ceux que
la loi attribue expressément aux assemblées d'actionnaires et au Conseil d'Administration.

Le Directeur Général représente la Société dans ses rapports avec les tiers. La Société est engagée
méme par les actes du Directeur Général qui ne relévent pas de I'objet social, a moins qu'elle ne
prouve que le tiers savait que l'acte dépassait cet objet ou qu'il ne pouvait I'ignorer compte tenu
des circonstances, étant exclu que la seule publication des statuts suffise a constituer cette preuve.

Directeurs Généraux Délégués

Sur la proposition du directeur général, le conseil peut donner mandat a une personne physique,
administrateur ou non, d’assister le directeur général a titre de directeur général délégué.

3.16 COMMISSAIRES AUX COMPTES

Co-Commissaire aux comptes titulaire
Société DELOITTE & ASSOCIES, inscrit a la Compagnie Régionale des Commissaires aux Comptes de

Versailles

Représenté par Frédéric NEIGE

Adresse : 185 avenue Charles de Gaulle, 92200 Neuilly sur Seine
Date de premiére nomination : 20/12/2005

% A savoir : (i) Monsieur Julien Saada, et (ii) Monsieur Grégory Mager

* A savoir : La société de gestion Edmond de Rothschild Investment Partners, société par actions simplifiée
dont le siege social est situé 47, rue du Faubourg Saint Honoré, 75008 Paris, immatriculée au registre du
commerce et des sociétés de Paris sous le numéro 444 071 989

* A savoir : (i) Monsieur Sean Brosmith, (ii) Monsieur Scott Oshry, (iii) Monsieur Scott Kestenbaum, et (iv)
Madame Jill Belasco
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Date du dernier renouvellement : Néant
Echéance : AGOA statuant sur les comptes de I'exercice clos au 31/12/2011

Co-Commissaire aux comptes suppléant

Société BEAS, inscrit a la Compagnie Régionale des Commissaires aux Comptes de Versailles
Adresse : 7/9 Villa Houssay, 92200 Neuilly sur Seine

Date de premiére nomination : 20/12/2005

Date du dernier renouvellement : Néant

Echéance : AGOA statuant sur les comptes de I'exercice clos au 31/12/2011

Co-Commissaire aux comptes titulaire
M. Mair FERERES, inscrit a la Compagnie Régionale des Commissaires aux Comptes de Paris

Adresse : 22 Place du Général Catroux 75017 PARIS

Date de premiére nomination : 28/06/2011

Date du dernier renouvellement : Néant

Echéance : AGOA statuant sur les comptes de I'exercice clos au 31/12/2012

Co-Commissaire aux comptes suppléant
M. William BERKMAN, inscrit a la Compagnie Régionale des Commissaires aux Comptes de Paris

Adresse : 22 Place du Général Catroux 75017 PARIS

Date de premiére nomination : 28/06/2011

Date du dernier renouvellement : Néant

Echéance : AGOA statuant sur les comptes de I'exercice clos au 31/12/2012

La durée du mandat des Commissaires aux Comptes est de six années.

3.17 ACTIVITES DE LA SOCIETE

Maesa est le groupe le plus dynamique et créatif dans le domaine de la beauté sur mesure. Avec
une présence a Paris, New York, Los Angeles, Hong Kong et Shanghai, Maesa sert ses clients au
travers de ses 4 divisions :

d R A £
MAESA MAESA MAESA MAESAE

Identité de marque, design  Design, création et Création et fabrication sur-  Création et fabrication sur-

industriel, conception de fabrication sur-mesure de mesure de gammes de mesure de gammes de produits

packaging, design graphique packaging et objets parfums et produits parfumés pour la maison et

et création de maquettes.  promotionnels pour les cosmétiques pour les produits de senteur pour les
marques de beauté. enseignes de distribution. enseignes de distribution et les

constructeurs automobiles.

Les 4 divisions congoivent des produits sur mesure pour les marques de beauté et les enseignes de
distribution. Le groupe s’appuie sur un vaste réseau d’usines a travers le monde ainsi que sur son
propre studio de création pour apporter innovation créative et gestion clé en mains de la
fabrication a ses clients.

Le groupe Maesa a été fondé en 1997 a l'initiative de Grégory MAGER et Julien SAADA.
- 2000 : La société compte 10 collaborateurs et réalise plus de 3 M€ de chiffre d’affaires.
- 2003 : Une premiere filiale est ouverte a Londres.

- 2005 : Lys Cosmétiques et Lys promotions sont acquis en septembre 2005. Le chiffre d’affaires
global est de 13M€.
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- 2006 : Maesa fait son entrée a la bourse de Paris en février 2006 et réalise plus de 20M€ de
chiffre d’affaires.

- 2007 : Début 2007, une filiale est ouverte a New York.

- 2007 : Fin 2007, Maesa réalise sa premiére acquisition aux Etats Unis. Latitudes rejoint le
groupe qui réalise désormais plus de 40M€ de chiffre d’affaires avec 115 collaborateurs et féte
ses 10 ans de croissance ininterrompue.

- 2009 : Acquisition de Zorbit Resources

- 2010 : Signature de contrats majeurs avec Zara, Payless ShoeSource et Target. Le chiffre
d’affaires atteint 73,5 M€ avec 200 collaborateurs.

3.18 ORGANIGRAMME JURIDIQUE DE LA SOCIETE

MABSASA
:
7 ; v

IMAESA UK Lid MAESA MANAGEMENT SARL MAESA TRADING SHANGHA Ltd

Y
MAESA Inc

Y

LATTUDES Infl Fragrance Inc

IORBIT Resources Lic

Y

IMAESA Asig Lid

Toutes les filiales sont détenues a 100%.
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3.19 HISTORIQUE DU COURS DE BOURSE

Les actions de la Société MAESA SA sont inscrites a la cote du Marché Altenext Paris — NYSE
Euronext depuis le 17 février 2006.

Le graphique ci-dessous reprend I’évolution du cours de bourse des actions depuis 3 ans, mise en
paralléle avec les volumes échangées :

MAESA - Historic chart (EUR)

L0k
30K
20K
10K

Ll_'_ _____ J.\.AJ_._..U-_I.LLP._JLJ.,AA.H..l.i.uii__.ﬂJau...ii'_JJ__r.-lh:hu.ﬂ.n.l'Jhi_;_u_.u....
2009 Apr Jul  Oct 2010 Apr Jul  Get 2011 Apr  Jul  Oct

B Price rising W Price falling
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4. INFORMATION PERMANENTE ET INFORMATION FINANCIERE
ANNUELLE 2010

4.1 RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LES COMPTES
SOCIAUX ANNUELS AU 31 DECEMBRE 2010

Mair Fereres Deloitte & Associés
74 rue Saint Didier 185 avenue Charles de Gaulle
75116 Paris 92524 Neuilly-sur-Seine cedex
MAESA

Société Anonyme

15 rue Pasteur
92300 Levallois-Perret

Rapport des Commissaires aux Comptes

sur les comptes annuels

Exercice clos le 31 décembre 2010

Aux actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été confice par votre assemblée générale, nous vous
Présentons notre rapport relatif a I'exercice clos le 31 décembre 2010, sur:

- le contrdle des comptes annuels de la société MAESA, tels qu'ils sont joints au présent
rapport ;
- la justification de nos appréciations ;

- les vérifications et informations spécifiques prévues par la loi.

Les comptes annuels ont été arrétés par le conseil d'administration. Il nous appartient, sur la
base de notre audit, d'exprimer une opinion sur ces comptes,

I. Opinion sur les comptes annuels

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en
France ; ces normes requiérent la mise en ceuvre de diligences permettant d'obtenir l'assurance
raisonnable que les comptes annuels ne comportent pas d'anomalies significatives. Un audit
consiste a vérifier, par sondages ou au moyen d’autres méthodes de sélection, les éléments
justifiant des montants et informations figurant dans les comptes annuels. Il consiste
également & apprécier les principes comptables suivis, les estimations significatives retenues
et la présentation d'ensemble des comptes. Nous estimons que les éléments que nous avons
collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.
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Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables
frangais, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de
I'exercice écoulé€ ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de la société 4 la fin de
cet exercice.

Sans remettre en cause I'opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur le
principe de continuité d’exploitation exposée dans la note « Régles et méthodes comptables »
de ’annexe et sur les notes « Etat des dettes » et « Evénements postérieurs » de 1’annexe
indiquant que les banques ont accepté, malgré le non respect des ratios tinanciers au
31 décembre 2010, de renoncer a I’exigibilité anticipée de la dette.

II. Justification des appréciations

En application des dispositions de l’article L. 823-9 du Code de commerce relatives a la
justification de nos appréciations, nous portons 4 votre connaissance 1’élément suivant :

Les notes de I’annexe intitulées « Immobilisations incorporelles » et « Participations, autres
titres immobilisés et valeurs mobiliéres de placement » exposent les régles et méthodes
comptables relatives aux fonds de commerce et aux immobilisations financiéres représentant
les participations détenues. Nous avons vérifié le caractére approprié des méthodes
comptables visées ci-dessus et des informations fournies en annexe.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le cadre de notre démarche d’audit des
comptes annuels, pris dans leur ensemble, et ont donc contribué a la formation de notre
opinion exprimée dans la premiére partie de ce rapport.

II1. Veérifications et informations spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel
applicables en France, aux vérifications spécifiques prévues par la loi.

Nous n'avons pas d'observation & formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes
annuels des informations données dans le rapport de gestion du conseil d'administration et

dans les documents adressés aux actionnaires sur la situation financiére et les comptes
annuels.

Paris et Neuilly-sur-Seine, le 29 avril 2011
Les Commissaires aux Comptes
Deloitte & Associés
l\_/ /

K

L/
Mair FERERES Frédéric NEIGE

12/76



4.2 COMPTES CONSOLIDES ANNUELS AU 31 DECEMBRE 2010

® 4.2.1. COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE

MAESA

31/12/10

GROUP

31/12/09

(12 mois)

(15 mois)

CHIFFRE D'AFFAIRES 73.524.070 62.814.954
Froducfion stockée etimmokilisée (1.010.100) 501.965
Autres produits d'exploitation 10.422 49.758
Reprises sur amortissement et transferts de charges 331.820 242119
Sous total produits d'exploitation 72.856.212 63.608.794
Achats consornmés de marchondises, MP et autres approw. (48.962.598) (41.201.999)
Autres achats et charges externes (7.083.408) (8.516.998)
Irmpdt et foxes (355.639) (336.344)
Chargss de personnel (11.161.343) (11.785.78¢)
Dotations aux amortissements et provisions (678.775) (1.046.039)
Autres charges d'exploitation (2.738) (95.429)
Sous total charges d'exploitation (68.244.499) (62.982.595)
RESULTAT D'EXPLOITATION 4.4611.713 4626.201
E&sultat fincncier (2.534.931) [2.997.638)
RESULTAT COURANT DES ENTREPRISES INTEGREES 2.076.782 (2.371.437)
Résultat exceptionnel (761.098) 6.865
I oot surles béndfices 364.499 1.975.726
RESULTAT NET DES ENTREPRISES INTEGREES 1.680.183 (388.844)
Dotation aux omortisserments des écarts dacquisition (2.350.825) (2.454.139)
RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE (670.642) (2.842.985)
Part revenant aux intéréls minoritaires 0 0
RESULTAT NET PART DU GROUPE (670.642) (2.842.985)
Ré&sultat par action -0,22 -1,02
Ré&sultot dilug par action -0,21 -0,97
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4.2.2. BILAN CONSOLIDE

MAESA

GROUP

AcTIF
En euros 31/12/10 31/12/09
Amort. & Net
Prov.

Ecarts d'acquisition 31.586.672 5.990.133 25.596.539 29.020.446
Immobilisations incorporelles 221.512 147.638 73.874 84.658
Immeobilisations corporelles 2.974.883 1.181.473 1.793.410 2.205.288
Irmmokilisations financisres 460.434 460.434 321.677
ACTIF IMMOBILISE 35.243.501 7.319.244 27.924.257 31.632.069
Stocks et en-cours 8.164.557 1.112 8.143.445 8.125.006
Avances et acomptes versés / commances 284.211 284211 498.649
Clients et comptes rattachés 8.650.593 67.224 8.583.369 11.115.103
Autres créances 6.384.755 6.384.755 3.766.159
Yioleurs mokiliéres de placement 32.439 32.439 30.488
Disponibilités 2.995.275 2.995.275 1.662.781
ACTIF CIRCULANT 26.511.830 68.336 26.443.494 25.198.1886
Charges constatées dovance 497.792 497792 168.102
Charges & répartir 497711 497711 672.373
TOTAL ACTIF 62.750.834 7.387.580 55.343.254 57.670.730

31/12/10 31/12/0¢9
Capital 306.391 278.640
Primes d'é&mission 13.338.808 9.975.824
Féserves consolidéss 4.783.573 7.626.558
Ecarts de conversion 560.040 (968.518)
Ré&sultat de I'exercice (670.642) (2.842.985)
Capitoux propres consalidés - Groupe 18.318.170 14.069.519
IntEr&ts minaritaires 0 0
CAPITAUX PROPRES DE L'ENSEMBLE 18.318.170 14.069.519
PROVISIONS P. RISQUES ET CHARGES 574.690 610177
Emprunts obligataires convertibles 3.000.008 3.000.008
Emprunts et dettes financigres étab. crédit (1) 15.312.994 17.213.605
Concours bancaires courant 6.005.281 5.425.270
Emprunts et dettes financi&res divers 146.530 169.277
Avances et acomptes recus / commandes 172111 170.540
Fournisseurs et comptes rattachés 7.317.482 7.628.261
Dettes fiscales et sociales 1.647.261 1.537.635
Detftes sur immobilisations 0 0
Autres dettes [2) 2.853.133 7.796.438
Procluits constatés d'avance 15.594 50.000
TOTAL DETTES 36.470.394 42.991.034
TOTAL PASSIF 55.363.254 57.670.730

(1) Dont &plus d'un an 12.154.815
2] Dont &olus d'un an 0
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4.2.3. ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES

3.1  REFERENTIEL COMPTABLE, MODALTES DE COMSOLIDATION, METHODES ET REGLES
D'EVALUATION

3.1.1 REFEREMTIEL COMPTAELE

Les comptes cornscidés ou 31 décembre 2010 sont &foklis en confomité avec lo méthcdologie des comptes
consolbdeés issue du réglement 7902 du Comite de la Reglementation Compfokls [C.R.C) dons le respect du prncipe
de prudence, conformément aux hypothéses de base

B Ceontinuité d'exploitation

B Permansnce des méthodes comptaloles d'un exercice & I'autre

B Indépendonce des exercices
Is comportent 12 mois docfivité pour les sociétés MAESA 5A, MAESA MANAGEMENT, MAESA UK Ltd, MAESA Inc,
LATITUDES INTERMATIOMAL FRASRAMCES Inc, MAETA TRADING SHANGHAI Lid, ZORBIT RESOURCES L et ZORBIT ASIA Lid.

Au 31 décembre 2007, les comptes consolidés comportaient 15 meis d'acfivité. Des comptes consclidés pro-foma
&tablis sur une péricde de 12 mais close au 31 décemiore 2007 sont présentés aw §38.1.

Suite & une meailleurs informafion commurigués a posieror par une fliole étrangére. des réaffectafions de compfes
ont été effectuées enfre les postes ” Autres achaofs et charges extemnss” et "Chorges de personnel’. Ces changements
de présentafion ont pour effet de modifier la présentafion du compte de resultat comparatif ou 31 aéocemire 2009 de
la rranigre suivants |

En Euros 31122007 31,/12/2009
(15 mois) [15 mois)
Publié Maodifié
Autres achats et chaorge: extemes [F.112.044) (8.516.978)
Chaorge: de personns| (11.070.740] {11.785.784)
TOTAL {20.302.784) {20.302.784)

3.1.2 MODALTES DE COMSOLIDATION

3120 METHODES DE COMSOLIDATION

Les comptes des sociétés consoicdes, amétés au 31 décembors 2010, sont refraités afin de présenter un ensemiole
homogéne. Les ééments réciprogues ont & éliminés. Les éément:s du kilon et du compte de rsuliatf sont refenus
pour leurs soldes au 31 adécembes 2010,

I n'y o pas de refraiterments opérés sur les comptes socioux au fitre des méthooes compiables appliouées par les
différentes sociétés, celesci appliquant darns leur ensemile les mémes régles compte-tenu notamment de la nature
de I'acfivité.

3122 ECARTS D' ACGQUISMON

L'écart o’ ocauisition représente ko gifférence enire le prix de revient des filres dons les sociéfés consclidées, et la guote-
part dons la situation neftte de ces sociefés 4 la date de prise de paricipation (incluant lo gquote-part de réoultat
réalizée & lo dote d'acquistion). Le prix de revient o &t déterming en retenant le prix o acouisition ainsi aue les frais
o’ mcquisifion pow leur montant net d'impdt.

Les écarts d'acguisfion constatés lors de I'enfrée de ka fliale dons ke grovpe sont amortis surune durée de 15 arns.

En cais de présence d'indice de perte de valsur, un f2:t de dépréciation est efectus.

3123 D'aATES DE CLOTURE

Toutes les societés cldturent leur exercice le 31 décemore 2010,
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3.1.24 FILIALES ETRANGERES

Les comptes des filiales &frangéres MAESA UK Lid [société de droit britannique), MAESA Inc, LATITUDES INTERNATIONAL
RAGRANCE Inc, ZORBIT RESOURCES Lc [sociétes de droit americain), MAESA TRADING SHANGHAI Lid et MAESA ASIA
Ltd (sociétés de droit chingis) ont &t& convertis selon la méthode dite du taux de cléture,

L'ufiisation de la méthode du taux de cléture induit lo conversion :
B des actifs et passifs au toux de cléture
B de o situation nette (hors résultat] ou taux historigue
® du résultat ou faux moyen de la période

3.1.3 METHODES ET REGLES D'EVALUATION

3.1.3.1 IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Les immobilisations incorperelles se composent essentiellement de logiciels acquis.

Elies sont ameorties selon le mode linéaire, surune durée de 1 @ 3 ans.

3.1.3.2 IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Les immobilisafions corporeles sont évaluées a leur colt d'acguisition, compte tenu des frois nécessaires @ lo mise en
etat d’ufiisation de ces biens,

Les éléments d'actif font 'obiet de plans d'amordisssment détermings selon la durde et les conditions probables
d'utllisation des biens généralement admis, Les methodes retenues sont les suivantas

Durée Méthode

Matériel professionnel 2a5ans Lingaire
Installations; dgencements, aménagements divers 3al0ans Linéaire
Matériel de fransport 5 ans Lineaire
Matérel de bureau 3asans Linéaire
Matériel informatique 3 ans Lingaire
Mobilier 5&10ans Lin&aire

3133 STtocks

Les stocks sont évalués au colt de revient sons toutefcls que celui-ci puisse excéder lo valeur nette probable de
réaglisafion. Les marchandises et les matiéres premiéres sont évaluges selon la méthode AFD (premier eniré - premier
sorti).

Une provision pour dépreciation est constatée si les perspectives de redlisation ne pemettent pas d'envisager
I'écoulement de certaines références.
3.1.34 CREANCES ET DETTES

Les créances et les dettes sont volorsées a leur valeur nominale. Une provision pour dépréciction est prafiguée lorsgue
la valeur d'inventaire des créances est inférieure a la valeur comptable.

Les dettes et les charges sont comptabilisées lors de la fivraisen du bien ou de lo foumiture de lo prestation. Les créances
et les ventes sont comptabilisées lors de la livraison du bien.
3.1.3.5 CREANCES ET DETTES EN MONMAIES ETRANGERES

Les créances et les dettes en monnaies érangéres existant ala date de cldture de |'exercice sont converties au cours
en vigueur & cefte date. Les gains ou pertes de change résulfant de cette conversion sont enregisirés en résuliat.

Les &carts de conversion relatifs & des préts a des filiales érangéres considérés comme des « investissements nets » sont
comptabilisés en copitaux propres.

3.1.3.6 CHARGES ET PRODUITS EXCEPTIONNELS

Les charges et produits excepfionnels sont ceux dont o réalisation n'est pas lige a I'exploitation normale de 'enfreprise.
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3.1.37 PROWVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

Elles sont destinées & couvir des risques et des charges, nettement précisés quant & leur objet, que des &vénements
survenus ou en cours au 31 décembre 2010 rendent probakbles.

3.1.3.8 CONTRATS DE LOCATION OU DE CREDIT-BAIL

Il n'existe pas de confrat de location de longue durée significatfif au sein du groupe. Aucun refraifernent n'est ainsi
constaté & ce fitre.

Les confrats de crédit boux significafifs sont refraités dans les comptes consolidés. Le refraitement consiste a
comptakbiliser au peste d'immekbilisation les biens refinancés et de constater une defie financiére en contrepartie. Les
loyers verses sont glimings afin de constater le remboursement de la dette financigére et les charges d'intéréts
correspondantes.

3.1.3.9 INDEMNITES DE DEPART A LA RETRAITE

Le Groupe n'a pas constaté d'indemnités de départ en retraite, ni dans les comptes socioux des différentes enfités, ni
dans les comptes consolidés. En effet, les droits acquis en matigre de refraite ne sont pas significatifs du fait de 'ége
moyen et de I'ancienneté moyenne des salariés du Groupe,

3.1.3.10  IMPOTS DIFFERES

Des impdts différés sont comptabilisés sur les différences temporelles existant entre les bases fiscales des actifs et des
passifs et leur valeur comptable dons les comptes consolidés. Ainsi est raftachée & chagque période la charge fiscale
gui lui incombe, compte tenu nofamment des décalages femporaires qui peuvent exister entre lo date
derregistrement de cerfains produits et charges et celle de leur incidence fiscale effective. Les impdts différés octifs
résultant de ces différences temporaires, ou des perfes fiscales reportables, ne sont maintenus gue dans lo mesure ol
les sociétés ou groupes de sociétés intégrées fiscalement ont une assurance raisonnakle de les récupérer au cours des
années suivantes. Les taux ufilisés pour calculer les impdis différés sont les taux d'imposition connus & la date de cléture
des cormptes.

3.1.3.11  MODALITES DE CALCUL DU RESULTAT PAR ACTION

Le résultat net par action est calculé sur la base du nombre moyen pondéré d'actions en circulation dans le courant
de I'exercice.

Le résultat par action diué est calculé sur la base du nombre moyen pondére d'actions en circulation ef d'octions &
emettre compte tenu du nombre de voleurs mobiligres en circulation.

3.2 FAITS CARACTERISTIQUES DE L'EXERCICE

3.2.1 AUGMENTATION DE CAPITAL

Une Assemblée Générale Exirocrdinaire s'est réunie le 4 mai 2010 ofin de foumir délégation de compétence au Conseil
d'administration de MAESA 5A aux fins de décider de plusieurs cugmentations de capital social en numéraire.

Dans ces circonstances, le Conseill d'administration, en date du 4 mai 2010, a décidé de procéder @ une
augmentation de capital d'un mentant nominal de 26.509,40 eurcs, par voie d'émission de 265.094 actions nouvelles
de 10 cenfimes d'eurc de nominal chacune, pour un prix de souscription de 12,29 euros, avec suppression du droit
préférentiel de souscripfion ou profit de personnes assumant des fonctions de responsabilités importantes au sein des
fiiales américaines :

m Jill BELASCO & concurrence de 71.730 actions nouvelles,
Scott OSHRY & concurrence de 71.730 actions nouvelles,
Sean BROSMITH & concurrence de 71.730 actions nouvelles,
Julien SAADA & concurrence de 20.342 actions nouvelles,
Grégory MAGER & concurrence de 20.342 actions nouvelles,
Scott KESTENBAUM & concurrence de 9.220 actions nouvelles

Sur délégation de I' Assemblée Générale extracrdinaire du 19 décembre 2008, le Conseil d'adminisiration o décidé de
procéder & une augmentation de copital d'un montant nominal de 1.241,50 euwrcs, por voie d'émission de 12,415
actions nouvelles de 10 centimes d'euro de nominal chacune, avec suppression du droft préférentiel de souscription au
profit de I'investisseur PLUVALCA France Small Cap & hauteur de la totalité des actions nouvelles, soit 12.415 acticns.
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Le montant global de 'augmentation de capital rédlisée s'éléve & 3.403.013 euros.

Les frais d'ougmentation de capital nets d'impdts sur les sociétés ont &1é imputés sur la prime d'émission.

3.2.2 PRET DES DIRIGEANTS ACTIONMNAIRES

Au cours du ler semestre 2010, les dirigeants actionnaires de MAESA SA ont réalisé un prét remboursable & court terme
pour faire foce au besoin de fond de roulement du groupe. Le solde des préts ou 31 décembre 2010 s'éléve & 903 K&

3.2.3 DEMAMDE DE WAIVER

En mars 2010, une demande de waoiver concemant la dette Senior a &t forrmulée auprés des bangues suite au non-
respect des engagements financiers, dont lo conséguence pourrait &tre 'exigibiité des passifs. Le 16 awil 2010, les
bangues ont accepté de renoncer & 'exigibilité anficipée de la dette, sous réserve de lo réalisation de conditions
suspensives.

3.2.4 TRANSMISSION UNIVERSELLE DE PATRIMOINE DE LA SOCIETE MAESA PACKAGING

Le lerjanvier 2010, lo société MAESA PACKAGING a fait I'cbjet d'une fransmission uriverselle de patimeine au profit de
la societé MAESA SA.

3.2.5 TRANSMISSION UNIVERSELLE DE PATRIMOINE DE LA SOCIETE MAESA PROMOTIONS

Le 1¥ janvier 2010, la sociéte MAESA PROMOTIONS a faif I'objet d'une transmission universelle de patrimoine au profit de
la societé MAESA SA.

3.3 INFORMATIONS RELATIVES AU PERIMEIRE DE CONSOLIDATION

3.3.1 PRINCIPES
Les sociétés contrdlées par la société MAESA SA sont consolidées selon la méthode de I'intégration globale.
Les sociétés contrélées conjointernent sont consolidées selon la méthode de l'intégration proportionnelle.

Les sociétés sur lesquelles la socigte MAESA 5A posséde une influence notable sont mises en équivalence.

33.2 ORGANIGRAMME AU 31 DECEMBRE 2010

MAESA SA

MAESA UK Lid | MAESA MANAGEMENT SARL | | MAESA TRADING SHANGHAI Lid

h 4
| MAESA Inc |

LATITUDES Infl Fragrance Inc |

ZORBIT Resources Uc

MAESA Asia Lid
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3.3.3 LISTE DES SOCIETES CONSOLIDEES PAR INTEGRATION GLOBALE

Le pérmeétre de consolidation a donc évolué de la fagon suivante sur les demiéres périodes :

31/12/09 31/12/10

MAESA SA X X
MAESA UK Lid * X
MAESA PROMOTIONS (1) x

MAESA Inc X X
LATITUDES FRAGRAMNCES INTERNATIONAL Inc x X
MAESA TRADING SHANGHAI Ltd * X
LORBIT Resources Lic X X
MAESA ASIA Lid (3) * X
MAESA PACKAGING (1) x

MAESA MANAGEMENT|2) X X

(1) transmission universelle de patimeine au 01/01/2010 au profit de MAESA SA,

2] socigté créée en décembre 2009

[3) ex IORBIT ASIA L

31/12/09 31/12/10 Méthode de

%contrble  %intérét 9 ¢ % intérét consolidation
MAESA SA Méere Mére Mere Mére Mére
MAESA UK LTD 100% 100% 100% 100% G
MAESA INC 100% 100% 100% 100% IG
MAESA PROMOTIONS (1) 100% 100% TUP cu profit de MAESA SA nc
LATITUDES FRAGRANCES INT. Inc 100% 100% 100% 100% e
MAESA PACKAGING (1) 100% 100% TUP ou profit de MAESA 54 nc
MAESA TRADING SHANGHAI LTD 100% 100% 100% 100% IG
MAESA MANAGEMENT (2) 100% 100% 100% 100% G
IORBIT Resources Lic (3) 100% 100% 100% 100% IG
MAESA Asicr Lid 100% 100% 100% 100% 1G

(1) transmission universelle de patimeine au 01,/01/2010 au profit de MAESA SA.
2] socigté créée en décembre 2009

3] ex IORBIT ASIA L

3.3.4 LISTE DES SOCIETES CONSOLUDEES PAR INTEGRATION PROPORTIONNELLE

Neant.

3.3.5 LISTE DES SOCIETES COMNSOLIDEES PAR MISE EN EQUIVALEMCE

Neant.

3.4 EXPLCATIONS SUR CERTAINS POSTES DU BILAN ET DU COMPTE DE RESULTAT

3.4.1 ECARTS D'ACQUISITION
Le poste des écarts d'ocquisition se décompose de la maniére suivante :

Venfilafion par acquisifion

En Euros Valeurs Brutes auw 31/12/10 Amorfissements Valeurs Nettes
Groupe LYS 2.379.224 (841.988) 1.537.235
ESSEMNS 674.305 [162.204) 512101
LATITUDES 7.624.473 (1.870.998) 5753.475
Groupe IORBIT 20.708.670 (3.114.943) 17.793.727
Total 31.586.672 (5.990.133) 25.596.539
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Le poste des écarts d'acquisition a évalué de la faogon suivante :

Valeur brute au 31/12/09 32.596.684
Ajusterment sur les estimations des compléments de prix futurs LATITUDES (673.327)
Wariation Ecart Conversion / Ecart Acquisifion LATITUDES 541,187
Ajusterment sur les estimations des compléments de prix futurs ZORBIT (2.544.875)
Varation Ecart Conversion / Ecart Acquisifion ZORBIT 1.667.003
Valeur brute au 31/12/10 31.584.672
Amorfissements au 31/12/09 3.576.238
Dotation de I'exercice

- Bcart Acquisiion LYS 158.615
- Bcart Acquisiion ESSENS 45880
- Bcart Acquisiion LATITUDES 5474585
- Bcart Conversion / Amert. Ecart Acquisiion LATITUDES 92344
- Bcart Acquisiion ZORBIT 1.598.885
- Ecart Conversion / Amort, Ecart Acquisition ZORBIT (29.274)
Total amertissements au 31/12/0% 5.990.133
Valeur nette au 31/12/10 25.594.539

Dans le cadre de 'acquisiion du groupe IORBIT et de la société LATITUDES INTERNATIONAL FRAGRANCE Inc, le groupe
s'est engagé A verser des compléments de prix (1 Eam out n] aux cédants.

Ces compléments de prix sont basés sur les performances futures et seront caleulés en fonction des EBITDA réalisés au
cours des frols exercices suivant les dates d'acquisitions. lis ont fait I'objet d'une estimation pour l'appréciation de I'écart
d'acquisifion. En contrepartie, iis figurent en auires dettes pour 441 K€ [LATITUDES INTERNATIOMAL FRAGRANCE Inc) et
977 K€ (groupe ZORBIT), au 31/12/2010.

Par dilleurs, des bonus complémentaires pouvant atteindre 5.650.000 USD sont payables en 2011 [1.000 K$ pour
LATITUDES INTERMATIOMNAL FRAGRANCE Inc), et en 2012 et 2013 [4.650 K3$. groupe ZORBIT) par le groupe MAESA, sous
condifion de performance. Au 31 décembre 2010, le groupe a estimé gue ces condifions ne seront pas safisfaites. La
dette comespondante n'a pas &té comptabilisée.
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3.4.2 TABLEAU DE VARIATION DES IMMOBILISATIONS, DES AMORTISSEMENTS ET DES PROVISIONS

Solde au - L co = Solde au
31/12/09 Augmentafion Diminufion Var. périmétre 31/12/10
IMMOBILISATIONS
Ecart d'acquisition 32.594.684 1010012 31.586.672
Autres immeobilisctions incorp. 185.205 36.307 221.512
Aut, immob. incorp. crédit bail
Termains
Coensfructions 175.618 175.618
Inst. tech, mat. et Outilages 5612025 20.619 101.315 &01.329
Autres Immobilisations corp. 1.889.436 335.8%0 358.252 1.867.074
Aut, immob. corp. en crédit bail 330,862 330.862
Immeobiisations financiéres 321.677 185.740 47.003 460.434
TOTAL VALEURS BRUTES 36.111.507 448.575 1.516.581 35.243.500
AMORTISSEMENTS
Ecart d'acquisiion 3.576.238 2.413.895 5.990.133
Autres immekbilisations incorp. 100.547 47,091 147.638
Temains
Constructions 17.367 17.562 34.929
Inst. Tech, mat. Et Cutilages 85.764 149.713 74.494 160.584
Autres Immobilisations corp. &77.465 468,043 215.090 930.417
Aut. Immaob. corp. En crédit bail 22057 33.086 55.143
TOTAL AMORTISSEMENTS 4.479.438 3.129.390 289.584 7.319.244
VALEURS NETTES 31.632.069 27.924.257
En euros ;‘;ﬁ; ;;: Augmentafion Diminution Var. périmétre :‘:ﬁ; ;::
PROVISIONS
Provisions pour isques et charges
Provisions pour lifige
Autres 810177 181.820 217.307 574,650
Provisions pour dépreciations
Sur stocks et en cours 147.576 1.112 147.576 1112
Sur comptes clients 1.261.795 1.194.571 67.224
Autres 1.245 1.245 0
TOTAL PROVISIONS 2.020.793 182.932 1.560.699 0 643.026

Les SWAP de toux destinés & couvrir la variabilité du taux des emprunts ayant senv & I'acquisiion de la société LATITUDES
INTERNATIONAL FRAGRANCE Inc sont devenus sans objet lors du refinancement de la dette en eurcs. De ce fait, une
provision pour perte latente de 210 K£ figure en provision pour isques et charges.

Le cours de I'action & la cldture étant inféreur & lo valeur octualisée des remboursements des obligations convertibles
en action, une provision de 365 KE a &té constituée afin de faire foce ala charge lige @ un remboursement probable.,

343 IMMOBILISATIONS AINANCIERES

Ce poste est uniguement constitué de dépdts et cautionnements & hauteur de 440 K€ et de retenue de gaorantie sur

emprunt & hauteur de 20 KE.
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3.4.4 DETAIL DES STOCKS ET EN-COURS
En euros 31/12/09 31/12/10
Autres approvisionnements 41.000 0
Travaux en cours 5527992 6.471.517
Stocks de produits finis 2.303.550 1.693.040
TOTAL STOCK BRUT 8.272.582 8.164.557
Provisions pour dépréciation (147.576) (1.112)
TOTAL STOCK MET 8.125. 008 8.163.445
3.4.5 DETAILDES AUTRES CREANCES
En eurcs 31/12/0% 31/12/10
Fournisseurs — Avoirs & recevair 121.457 125.409
Créances sociales 2743 13.373
Créances fiscales 1.84%.857 153.064
Impéts différés 1.211.416 2.079.543
Affacturage 494.350 3.531.629
Divers 864.336 481.737
TOTAL AUTRES CREANCES 3.766.159 6.384.755
3.4.6 VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT
Type de placement Valeur Comptable Valeur Liquidative
Actions MAESA SA 32.439 38.102
TOTAL 32.43% 38.102

Les VMF sont composés de 2.761 actions propres. La valeur liquidative étant supéreure a la valeur comptable, aucune
provision pour dépréciafion n'a été constatée au 31 décembre 2010.

Les actions MAESA SA sont détenues dans le cadre d'un confrat de liquidité qui a pour objet de favoriser la liquidité de
fransactions et la régularité des cotations du fitre MAESA.

22/76



MAESA

GROUP

3.4.7 TABLEAU DE VARIATION DES CAPITAUX PROPRES

Résuliat de Total

En euros Capital Primes - Capitaux

Fexercice

Propres
Capitaux
propres
consolidés
au 30/12/09
Affectation
du résuliat
Distribution
de 0
dividendes
Augmen-
tafion de 27751 3362984 3.390.735
capital
Varation
gcart de 1.528.557 1.528.557
conversion
Résultat au
31/12/10 [670.642) (670.642)
Capitaux
propres
consolidés
au 31/12/10

278.640 9.975.824 249.964  5.990.170 1.386.424 (968.517)  (2.842.985) 14.069.520

3014 (144024)  (2702.075) 2842985 0

306.391 13.338.808 253.078  5.846.146 (1.315.651) 560.040 (670.642) 18.318.170

3.4.8 DETAIL DES EMPRUNTS ET DETTES FINANCIERES AUPRES DES ETABLISSEMENTS DE CREDIT

En euros TOTAL <alan De1a5ans >a5ans
Emprunt obligataire converible 3.000.008 3.000.008

Dette senior ibellée en EUR 6.428.572 6.428.572

Dette senior ibellée en USD 7.682.233 7.682.233

Emprunt aménagement du sisge 499279 136317 362,962

Credit Bail aménagement du siege 228.325 65,118 163.206

Emprunt OSEO 400.000 40.000 340,000

Autres emprunts 74.585 74,585

Emprunts et dettes financiéres 15.312.994 14.445.825 B66.168

Concours bancaires courants 6.005.281 6.005.281

Imtéréts courus sur emprunt 129.990 129.9%0

Intéréts courus sur Swap 11.505 11.505

Intéréts courus sur C/Courant 5035 5035

Emprunis et dettes financiéres diverses 145.530 145.530

TOTAL 24.464.813 20.598.636 3.866.176 0

L'emprunt obligataire converfible est représenté par 134364 obligations. Les principales caractéristiques de ces
obligotions sont les suivantes :

B Valeur nominale 22€

B FPrix d'émission 22¢€

B  Valeur de remboursement 36 €

B Intérét annuel 10%

B Amorfissement normal Décembre 2015 subordonné au remboursement de la dette senior
B Farité de conversion 1 action pour 1 cbligation
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L'emprunt et le crédit bail destinés & financer les aménagements du siége social sont d'une durée de 5 ans.
L'ernprunt OSEC a une durée de & ans.

Lo dette senior est & &chéance novemnbre 2015, Cet emprunt contient des engagements financiers dont le non respect
pourait entrainer I'exigibiité des passifs. Alnsi, pendant foute la durée de 'emprunt, MAESA 5A s'engage & ce que, &
chaque dote de publication de ses comptes arnuel consolidés, des rafios soient respectés. En particulier, au 31
décembre 2010, MAESA SA s'est engagée d ce que :

B e rapport de ses deftes financiéres nettes consolidées sur EBITDA consolidé soit inférieur ou égal @ 2,5
B le rapport de ses dettes financiéres nettes consclidées sur fonds propres consclidés demeure inférieur
ouégalald
B le rapport de son cash flow net consolidé sur service de la dette consolidé demeure supérieur a 1,0
MAESA SA s'est également engageé & présenter une frésorerie nette consolidée positive au moins une fois par exercice
ala fin d'un fimestre.

Au 31 décembre 2010, ces différents engagements ne sont pas respectés ce gui a conduit le groupe & reclasser lo
dette senior @ moins d'un an.

Le 28 Awril 2011, les bangues ont accepté de renoncer & l'exigibilité de lo dette.

Les échéances relatives aux emprunts et deftes financiéres se présentent donc de la fagon suivante

En euros TOTAL <alan De1a5ans >a5ans
Emprunt obligataire converible 3.000.008 3.000.008

Dette senior ibellée en EUR 6.428.572 1.285.714 5.142.858

Dette senior ibellée en USD 7.682.233 1.536.447 6.145.784

Emprunt aménagement du sieége 499.279 136.317 362.962

Crédit Ball aménagement du siege 228.325 465118 163.206

Emprunt OSEO 400.000 40,000 340,000

Autres emprunts 74.585 74,585

Emprunis et dettes financiéres 15.312.994 3.158.182 12.154.812

Concour: bancaires courants 6.005.281 6.005.281

Intéréts courus sur emprunt 129.990 129.990

Intéréts courus sur Swap 11.505 11.505

Intéréts courus sur C/Courant 5.035 5035

Emprunts et dettes financiéres diverses 144.530 144.530

TOTAL 24.464.813 9.309.993 15.154.820 0

3.49 AUTRES DETIES

En euros 31/12/0% 31/12/10
Estimation complement de prix LATITUDES 1.112037 450742
Estirnation complément de prix ZORBIT Resources Lic 3.488.683 977.481
Préts anciens actionnaires ZORBIT Ressources Lic 1.914.428 47.730
Préts octionnaires dirigeants 1.100.000 902.947
Avoirs a établir et charges diverses a payer 181.270 27.702
Clients créditeurs iés & laffacturage ! 435314
Divers / 1.217
TOTAL AUTRES DETTES 7.796.438 2.853.133

Les diigeants actionnaires de MAESA SA ont accordé au groupe un prét remboursable @ court terme pour faire foce
aux bescins en fond de roulement de la société.
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3.4.10 INFORMATION SECTORIELLE

CHIFFRE D’AFFAIRES PAR SECTEUR D' ACTIVITE

MAESA

GROUP

En milliers d'euros 31/12/09 31/12/0% 31/12/10
i 12 meois) (1 i
Home 18.044 20.389 24,563
Beauty 21.751 14057 28,671
Packaging 23018 21.653 20270
Total 62.815 56.099 73.524

(1

Le chiffre d'affare: pro forma couvre la penods du ler janvier 2009 au 31 décembre 2009 || o ét2 obtenu par différence

enire les chiffres d'affaires clos au 31 décembre 2009 couvrant uns penode de 15 mois et ceux clo: gu 31 décembre 2008

couvrant une penode de 3 mois.

CHIFFRE D’AFFAIRES PAR ZONE GEOGRAPHIGUE

En milliers d'euros 31/12/0% 31/12/0% 31/12/10

{15 mois) (12 meis) (2) {12 mois)
Europe & Agie 1l 23.415 20.139 25121
Armérque du Nord 39.400 35960 48.403
Total 62.815 56.099 73.524

(1] dentFrance = 14.362 K€ qu 31/12/2009 et 11.034 K€ qu 31/12/2010.

2

Le chiffre d'affaires pro forma couvre la péncds du erjanvier 2009 au 31 décembre 2009, | g ét¢ cbtenu par différence

enfre les chiffres d'affaires clos au 31 decembre 2009 couvrant une penode de 15 mois et ceux clos au 31 décembre

2008 couvrant une péricdes de 3 mois.

RESULTAT NET PAR ZONE GEOGRAPHIQUE

En milliers d'euros 31/12/09 31/12/0% 31/12/10
(15 mois) (12 mois) (1) i

Europe & Asie [931) 203 563
Amérque du Nord (1.912) (1.437) (1.234)
Total (2.843) (1.234) (671)
3.4.11 EFFECTIF

Effectif moyen 31/12/09 31/12/10
Europe 54 49
Etats-Unis 97 84
Asie 54 61
Total 205 196

3.4.12 PRODUITS ET CHARGES EXCEPTIONNELS

En milliers d’euros au 31/12/10

Produits excepfionnels

Charges excepfionnelles

Cessions d'immobiisations ! 172
Créances clients exercices antérieurs [Zorbif) (2] 1.140 1.140
Créances clients exercices antérieurs (Zorbif) ! 245
Dépréciation de stocks obsolétes relatifs & des

exercices antérieurs (Zorbit) ! 173
Transaction salarié (1) ! 168
Divers 1 4
Total 1.141 1.902

(1] Transaction concemant un employveé ayant quitts Latitudes Infemational Fragrances en 2007

(2] Créances imeécouvrables f reprise de provision relafives & des créances client de la socigte Zorbit LLT, l=s dotafions comespondantes

sontincluses dans la situafion nette de Zorbit LLC & la date d'acquisifion.
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3.4.13 PRODUITS ET CHARGES FINANCIERS

En milliers d’euros au 31/12/10 Produits financiers Charges financiéres
Charges d'intéréts et agios ! 2412
Perte et gain de change (120) 36
Produits de cession et revenus de VWP ! /
Divers &2 30
Total (58) 2478

3.4.14 VENTILATION DE L'IMPOT SUR LES BENEFICES

En euros 31/12/0% 31/12/10
Impét sur les benéfices {1.355.400) 515.658
Impét différs [620.328) (880.158)
Total (1.975.72¢8) (364.499)

3.4.15 IMPOTS DIFFERES

En euros 30/09/09 31/12/10

IDA IDP IDA IDP
Impdt différe sur report MMAESA UK Ltd [21.328) / (74.670) /
déficitaire hors Etats-Unis MAESA Trading / / (12.930) /
Impét différé sur frais ESSEMS (11.080) 6278 (11.080) 8.495
ocquisition LATITUDES Inc (123.342) 36170 (142.596) 44,393
Impéts différés sur frais d'emprunt (82.307) 306.429 (114.711) 280.613
Impé&t différs sur MAESA Inc [37:3.083) ! [511.899) /
différences temporaires et TORBIT Lic (587.309) (980.392) /
report déficitaire Etats-Unis LATITUDES Inc / / (209.100) /
Impéts différés Actif - autres (12.967) /! /! !
Impdts différés Passif - autres / 6.028 (22.164) 15798
Total (1.211.418) 354.905 (2.079.542) 349.299

Les impdts différés Passif figurent au bilon parmi les Dettes fiscales et sociales.

3.4.16 PREUVE D'IMPCT

En milliers d'euros

Résultat consclidé (671)
Charge d'impits (364)
Arnorfisserent £cart acguisifion 2351
Base d'impesition 1316
Taux d'imposition théorigue 33.33%
Imp&t théorique 439
Crédits d'impét obtenus (229)
Differences taux étrangers / faux frangais (177)
IDA sur amortissement fiscal du GW (811)
Différences permanentes 414
Impét théorique comgs (344)
Impé&t comptabilisé 364
Ecart 0
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La socigété MAESA 54 a fait I'objet d'un contréle fiscal portant sur les exercices clos en 2006, 2077 et 2008. Celuici s'est
soldé en juilet 2010 sans pénalité pour lo société.

3.4.17 REMUNERATION DES DIRIGEANTS

Engagements en matiére de pensions et

En euros indemnités assimilées
Membres des organes d'administration Neant Neant
Merrbres des organes de direction 1.059 Néant

En 2010, le conseil d'administration de lo société o £té élargi & trois des actionnaires diigeants ameéricains.

3418 TRANSACTIONS AVEC LES PARTIES LIEES
INEANT

3.4.19 HONORAIRES DES AUDITEURS

Les honeraires des auditeurs du groupe y compris de ses filiales, s'élévent au fitre de I'exercice 2010 & 203 KE.

3.5 ENGAGEMENTS HORS BILAN

Dans le cadre du refinoncement de lo dette existante et du financement de I'acquisiion de la sociéte IORBIT
Ressources L, les nantfissements suivants ont &té pris

B Nanfissement cu ler rang de la totalité des actions des sociétés MAESA Inc, ZORBIT Ressources Lic,
LATITUDES International Fragrance Inc
B Nantissement au Ter rang du fonds de commerce de la société MAESA SA

Des délegations de polices d'assurances pour un montant de 2.000.000 eurcs ont été maintfenues en place ou profit
des bangues.

Une delégatfion de polices d'assurances pour un montant de 1.000.000 eurcs est en cours de mise en place ou profit
des banques.

Les actionnaires dirigeants se sont portés solidairement caution & hauteur de 350 K€ en principal.

Un SWAP de taux destiné & couwvir la variabilité du taux de la detfte senior en EUR a été contracté sur I'exercice ovec
effet le 7 juillet 2009 pour un nominal de 8.357 K&, Le taux varable Euibor 3 mois a &té remplocé par un taux fixe de
2.99%. Au 31 décembre 2010, la juste valeur de ce swap s'éléve & 217 KE

Un second SWAP de toux desting a couwir la variabilite du toux de la dette senior en USD a eté confrocté sur
I'exercice avec effet le 5 juillet 2009 pour un nominal de 13.345 K3$. Le toux variable Euibor 3 mois a &té remplace parun
taux fixe de 2,69%. Au 31 décembre 2010, la juste valeur de ce swap s'éléve G -273 K&

3.6 EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE

Le 4 janvier 2011 la sociéte ZORBIT Resources Lic a emmeénagé dans des nouveaux locaux 40 Worth Street New York lui
permettant de réunir I'ensemble des égquipes dans un méme espace.

En awil 2011, une demande de waiver concemant la dette Senior a &té formulée auprés des bangues suite au non-
respect de certains engagements financiers, dont la conséquence pourrait &tre |'exigibiité des passifs. Le 28 awril 2011,
les bongues ont accepté de renoncer al'exdgibilité de la defte.
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3.7 TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE

Exercice Exercice
31/12/10 31/12/0%

En milliers d'euros (Emplois) /Ressources

Résultat net des socigtés intégrées (671) (2.843)
Elimination des charges et produits sans incidence sur la frésorere

ou non liés alactivite

- Amortissement et provision 3.211 3.714
- Variation réserve consclidee

- Flus ou meins value de cession 170 34
- Reprise de provision (217} 0
Marge brute d'autofinancement des sociétés intégrées 2493 505
Var®. du bescin en fonds de roulement lié & l'activité (bescin)/ressource (1.879) 2.605
Flux net de résorerie généré par l'activité 414 3.510
Acquisition dimmobilisafions (332) (1.922)
Cession d'immobilisations nettes dimpét 386
Incidence des varations de périméatre

Acquisition tifres de paricipations nette de tréscrere (279) (23.278)
Flux net de frésorerie liés aux opérations d'investissement (611) (24.813)
Emission d'actions nettes 3.3%90 5215
Dividendes versés aux acfionnaires de la scciété mére 0 o]
Augrnentation ée aux deftes envers les actionnaires (149) 1.100
Dividendes versés aux minoritaires des sociétés infégrées 0 0]
Variation immeobilisations financiéres (138) (48]
Incidence des varations de périméatre 0 0
Emission d'emprunts 470 22,855
Remboursement d'emprunts (3.062) (13.254)
Remboursement dette / immokbilisations 0 (174)
Augmentation dette / immobilisations

Flux net de résorerie lié aux opérations de financement 511 15.692
Incidence de la variation du cours de conversion 240 (1.345)
Variation de frésorerie 754 (6.956)
Tréscrerie active d'ouverture 1.693 3.657
Trésorerie passive d'ouverture (5.425) (433)
Trésoretie nette d'ouverture (3.732) 3.224
Trésorerie acfive de cléture 3027 1.693
Trésorerie possive de cléture (6.005) [5.425)
Trésorerie nette de cléture (2.978) (3.732)
Variation de frésorerie 754 (6.956)
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3.8 INFORMATION PRO-FORMA

3.8.1 COMPTE DE RESULTAT CONSOLDE PRO-FORMA AU 31 DECEMBRE 2007

REFERENTIEL COMPTABLE

Le compte de résultat consolidé pro forma au 31 décembre 2009 est &tabli sur la base des comptes consolidés arétés
au 31 décembre 2007 et des comptes consclidés établis au 31 décembre 2008 du Groupe MAESA, Ces comptes
consolidés ont &té &tablis en conformité avec la méthodologie des comptes consolidés issue du réglement 99-02 du
Comité de la Réglementation comptable [C.R.C).

PRINCIPE DES COMPTES PRO-FORMA
L'cbjectif de ces comptes pro forma est de présenter le compte de résultat consclidé ainsi que le tableau des flux de
trésorere du Groupe MAESA, surune pérode de 12 mois.

HYPOTHESES RETENUES

Le compte de résuliat pro forma couvre la pérode du ler janvier 2009 au 31 décembre 2009. | o &té obtenu par
différence entre les comptes de résultat clos au 31 décemibre 2009 couvrant une pérode de 15 mois et celui clos au 31
décembre 2008 couvrant une période de 2 mois.

COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE PRO-FORMA AU 31 DECEMBRE 2009

Dans I'hypothése ol le groupe MAESA n'aurcit pas changé de date de cldture, le compte de résultat consclidé pro-
forma au 31 décembre 2009, sur une pérode de 12 mois se présenterait cormme suit :

En euros 31/12.’9? 31,’12;“!0
12 mois 12 mois
Chiffre d'affaires 56.098.525 73.524.070
FProduction stockée et immobilisée 244,849 (1.010.100)
Autres produits d'exploitation 8.107 10.422
Reprises sur amorfissement et fransferts de charges 200.872 331.820
Produits d'exploitation 56.552.353 72.856.212
Achats consommeés de marchandises, MP et autres approvisionnements (36.423.189) (48.962.596)
Autres achats et charges externes (7.078.978) (7.083.408)
Imp&ts et taxes (255.617) (355.639)
Charges de personnel (9.808.129) (11.161.343)
Dotations aux amortisserments et provisions (696.73%) (678.775)
Autres charges d'exploitation (54.984) [2.738)
Charges d'exploitation (54.317.636) (68.244.499)
Résultat d'exploitafion 2.234.17 4.4611.713
Résultat financier [2.496.333) [2.534.931)
Résultat courant des entreprises intégrées (261.618) 2.076.782
Résultat exceptionnel (13.248) (761.098)
Impdts sur les bénéfices 1.290.123 364,499
Résultat net des enfreprises intégrées 1.015.259 1.680.183
Dotation aux amertisserents des £carts d'acguisifion (2.248.820) (2.350.825)
Résultat net de I'ensemble consolidé (1.233.561) (670.642)
Part revenant oux intéréts minoritaires 0 0
Résultat net part du Groupe (1.233.561) (670.642)
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3.8.2 TABLEAU DE PASSAGE DU RESULTAT CONSOLIDE AU RESULTAT PRO-FORMA

En milliers d'euros

Résultat consolidé au 31 décembre 2009 (15 mois) (2.843)
Résultat consolidé au 31 décembre 2008 (3 mois) (1.609)
Résultat consolidé pro-forma au 31 décembre 2009 (12 mois) (1.234)

3.8.3 INCIDENCE DES CHANGEMENTS SIGNIFICATIFS PORTANT SUR LES POSTES DU BILAN

L'entrée de la société ZORBIT RESOURCES Uc le 9 janvier 2009 darns le périmétre de consolidatfion du groupe MAESA o
une incidence surle total bilan des comptes consolidés du groupe au 31 décembre 2009 de 30.37% K€ dont 888 K€ sur
les immobilisations, 1.067 K€ surles stocks, 6.617 K€ sur le poste client et 20.241 K€ en ecart d'ocquisition.

L'écart d'acquisition de la société ZORBIT RESOURCES, Ue s'éléve & 31.386 K3 soit 21.787 KE Cet écart est amortisur 15
ans.

Dans le cadre de cetfte acquisifion, MAESA 5 A s'est engagé a verer des compléments de prix (it earn-out n) aux
cedants. Ces compléments de prix sont basés sur les performances futures de ZORBIT Lic et seront calculés en fonction
des EBITDA réalisés ou cours des trois exercices & compter de I'exercice d'acquisition. lls ont fait I'cbjet d'une estimation
et ont été comptabilisés a la date d'acquisiion en autres dettes pour 5.026 K$ soit 3.489 K&

Conformément au réglement 99-02, cet écart d'acquisition est calculé en USD et converti en Euros & lo date d'entrée

dans le périmétre du groupe MAESA. Au 31 décembre 2009, I'écart de conversion constaté sur I'écart d'acquisition est
de (1.163) K€ ef celui constate sur les compléments de prix est de 213 K&
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3.8.4 TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE PRO FORMA

Exercice

En milliers d’euros (Emplois) /Ressources 31/12/10
(12 mois)

Résultat net des societés intégrées [671) [1.234)
Elimination des charges et produits sans incidence sur la frésorerie
ou non ligs & lactivité

- Amortissement et provision 3.211 3.204
- Flus ou moins value de cession 170 <r
- Reprise de provision (217] 0
Marge brute d'avtofinancement des sociétés intégrées 2.493 2.007
Var®. du bescin en fonds de roulement lié & l'activité (bescin)/ressource (1.879) 1.266
Flux net de trésorerie généré par l'activité 614 3.273
Acquisition dimmekilisations (332) (1.338)
Cession dimmeobiisations nettes dimpét 366
Incidence de la variation du cours de conversion

Acquisition tifres de parficipations nette de tréscrerie (279) (23.278)
Flux net de trésorerie liés aux opérations dinvestissements (&11) (24.248)
Emission d'actfions nettes 3.390 4258
Dividendes versés aux acfionnaires de la societé mére 0 0]
Augmentation liée aux dettes envers les actionnaires (149) 1.100
Dividendes versés aux minoritaires des sociétés infégrées 0 0
Varation immobilisations financiéres (138) (48)
Incidence des varatfions de périmétre 0 0
Emission d'emprunts 470 19.855
Remboursement d'emprunts (3.062) (12.830)
Incidence de la variation du cours de conversion 0 [57¢8)
Remboursement dette / immokilisafions 0 (174)
Augmentation dette / immobilisations

Flux net de frésorerie lié aux opérations de financement 511 11.585
Incidence de la variation du cours de conversion 240 [963)
Variation de trésorerie 754 (10.355)
Tréscrerie acfive d'cuverture 1.693 7.023
Tréscrerie passive d'ouverture [5.425) [400)
Trésorerie nefte d'ouverture (3.732) 6.623
Trésorerie active de cléture 3.027 1.693
Trésorerie passive de clfture (6.005) (5.425)
Trésorerie nefte de clture (2.978) (3.732)
Variation de trésorerie 754 (10.355)
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4.3

RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LES COMPTES

CONSOLIDES ANNUELS AU 31 DECEMBRE 2010

Mair Fereres Deloitte & Associés
74 rue Saint Didier 185 avenue Charles de Gaulle
75116 Paris 92524 Neuilly-sur-Seine Cedex
MAESA
Société Anonyme
15 rue Pasteur
92300 Levallois-Perret

Rapport des Commissaires aux Comptes
sur les comptes consolidés

Exercice clos le 31 décembre 2010

Aux actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous vous
présentons notre rapport relatif & l'exercice clos le 31 décembre 2010, sur :

- le contréle des comptes consolidés de la société MAESA, tels qulils sont joints au
présent rapport ;

- la justification de nos appréciations ;
- la vérification spécifique prévue par la loi.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le conseil d'administration. 11 nous appartient, sur la
base de notre audit, d'exprimer une opinion sur ces comptes.

I. Opinion sur les comptes consolidés

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en
France ; ces normes requiérent la mise en ceuvre de diligences permettant d'obtenir I'assurance
raisonnable que les comptes consolidés ne comportent pas d'anomalies significatives. Un audit
consiste & vérifier, par sondages ou au moyen d’autres méthodes de sélection, les éléments
justifiant des montants et informations figurant dans les comptes consolidés, Il consiste
¢également & apprécier les principes comptables suivis, les estimations significatives retenues
et la présentation d'ensemble des comptes, Nous estimons que les éléments que nous avons
collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.
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Nous certifions que les comptes consolidés de I'exercice sont, au regard des régles et principes
comptables frangais, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du patrimoine, de la
situation financiére, ainsi que du résultat de I'snsemble constitué par les personnes et entités
comprises dans la consolidation.

Sans remettre en cause |’opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur le
principe de continuité d’exploitation exposée dans la note 1.1 « Référentiel comptable » de
P’annexe et sur les notes 4.8 «Détail des emprunts et dettes financiéres auprés des
établissements de crédit » et 6 « Evénements postérieurs a la clture » de I’annexe indiquant
que les banques ont accepté, malgré le non respect des ratios financiers au 31 décembre 2010,
de renoncer & |exigibilité anticipée de la dette et sur le changement de présentation indiqué en
note 1.1 « Référentiel comptable » de I’annexe.

Il. Justification des appréciations

En application des dispositions de I'article L. 823-9 du Code de commerce relatives 2 la
Justification de nos appréciations, nous portons i votre connaisance 1’élément suivant :

Les notes 1.2.2 et 4.1 de I'annexe exposent les régles et méthodes comptables relatives aux
€carts d’acquisition. Nous avons vérifié le caractére approprié des méthodes comptables
visées ci-dessus et des informations fournies en annexe.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le cadre de notre démarche d’audit des
comptes consolidés, pris dans leur ensemble, et ont donc contribué 2 la formation de notre
opinion exprimée dans la premiére partie de ce rapport.

III. Vérification spécifique

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel
applicables en France, 4 la vérification spécifique prévue par la loi des informations relatives
au groupe données dans le rapport de gestion.

Nous n'avons pas d'observation & formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les
comptes consolidés.

Paris et Neuilly-sur-Seine, Ie 29 avril 2011
Les Commissaires aux Comptes

- Deloitte& Associés
=
Mair FERERES Frédénc NEIGE
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4.4 RAPPORT DE GESTION SUR LES OPERATIONS DE L’EXERCICE CLOS
LE 31 DECEMBRE 2010

N.B: Les rapports financiers des précédents exercices sont disponibles sur le site de MAESA
http://www.maesa.com/prod/page.php?id=31 .

Mesdames, Messieurs,

MNous vous avons réunis en assemblée générale en application des statuts et des dispositions du Code de commerce
pour vous rendre compte de lactivite de la Sociéte au cours de l'exercice clos le 31 décembre 2010, des résultats de
cette actlivité et des perspectives d'avenir et soumetire @ volre cpprobation le bilan et les comptes annuels dudit
exercice. Ces comptes sont joints au présent ropport.

Les convocations prescrites par la loi vous ont été réguliérement adressées ef fous les documents et piéces prévus par
la réglementation en vigueur ont été tenus & vofre disposition dans les délais impartis.

1. SITUATION ET ACTIVITE DE LA SOCIETE AU COURS DE L’EXERCICE ECOULE

Lexercice, closle 31 decembre 2010, a eté margue par les faits suivants :

SITUATION ET ACTIVITE DE LA SOCIETE MAESA SA

Au niveau des seuls comptes socioux de lo sociefeé MAESA SA, lexercice a eté margué par une importante
augmentation du chiffre d'affcires qui ressort & 32.016.840 suros.

Les charges d'exploitation ayant augmenté au cours de I'exercice, mais dans une moindre mesure, le résultat
d'exploitation ressort & la somme de 3.041.553 eurcs.

Compte-tenu d'un résultat financier négatif de 1.507.758 euros, et d'un résultat exceptionnel négatif de 10.983 eurcs, le
résultat net de 'exercice écoulé s'établit & une perfe de 1.066.434 euros.

AUGMENTATIONS DE CAPITAL

1) Sur délégation de 'assemblée générale extroordinaire du 4 mai 2010, le Consell d'adminisfration du méme jour o
deécidé d'une augmentation du capital social d'un montant de 24.509.40 suros par émission de 265094 actions
nouvelles de 0,10 euro de valeur nominale souscrites au prix unitaire de 12,29 euros.

Lo scuscription de ces actions a &té faite avec suppression du droit préférentiel de souscription au prefit de personnes
assurmnant des fonctions de responsabilité importantes au sein des flicles américaines :

m il BELASCO & concurrence de 71.730 actions nouvelles ;
Scott OSHRY & concurmrence de 71.730 actions nouvelles ;
Sean BROSMITH & concurrence de 71.730 actions nouvelles ;
Julien SAADA & concurrence de 20.342 actions nouvelles ;
Grégory MAGER a concurrence de 20.342 actions nouvelles ;
B Scott KESTENBAUM & concurrence de 9.220 actions nouvelles

2) Sur délégatfion de 'assemblée générale extracrdingire du 19 décembre 2008, le Conseil d'administration du 4 mai
2010 a decidé d'une augmenitation du capital social d'un monfant de 1.241.50 euros par émission de 12.415 acfions
nouvelles de 0,10 euro de valeur nominale souscrites au prix unitaire de 11,68 euros.

Lo socuscription de ces actions a &fé faite avec suppression du droit préférentiel de souscription au profit de l'investisseur
gualifie PLUVALCA France Small Cap.

3] Le montant fotal de ces augmentations de capital s'est éleveé & 3.403.012,40 eurcs, prime d’@mission incluse.

Suite a ces opérations, le copital social est fixé a 306.390,60 eurcs et est divisé en 3.063.904 actions de 0,10 eurc de
valeur nominale.

TRANSMISSION UNIVERSELLE DU PATRIMOINE DE LA SOCIETE MAESA PACKAGING ET MAESA PROMOTIONS

Le lerjanvier 2010, la sociéte MAESA PACKAGING et la sociéte MAESA PROMOTIONS ont fait I'objet d'une fransmission
universele du patimeine au profit de la sociéte MAESA SA.
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2. SITUATION ET ACTIVITE DU GROUPE AU COURS DE L’EXERCICE ECOULE

ACTIVITE DE SES FILIALES

MAESA MANAGEMENT : Au cours de I'exercice, premier exercice d'activité pour cefte société, la société MAESA
MANAGEMENT a réalisé un chiffre d'affaires de 402.767 euros.

Les charges d'exploitation ressortant & 402,390 euros, le résultat de 'exercice de cefte fliale est une perte de 999 suros.

MAESA UK LIMITED : Au cours de 'exercice, la société MAESA UK LIMITED a réalise un chiffre d'offaires de 1.086.80% GBP.

Les charges d'exploitafion ressoriant & 814,815 GEF, le résultat de I'exercice de cefte fiiale est une pearfe de 163.495
GBP.

MAESA Inc : Au cours de l'exercice, la socigte MAESA Inc a réglisé un chiffre d'affaires de 180,020 UsD.

Les charges d'exploitation ressortant & 151.776 USD, le résultat de I'exercice de cette filicle est un profit de 1.092.254
usD.

LATITUDES INTERMATIONAL FRAGRANCE Inc : Au cours de I'exercice, lo société LATITUDES INTERNATIONAL FRAGRANCE
Inc a réalisé un chiffre d'affaires de 19.786.553 USD.

Les charges d’exploitation ressortant & 4.831.847 USD, le résultat de I'exercice de cette filiale est un profit de 423.205
usD.

IORBIT RESOURCES LLC : Au cours de I'exercice, lao société IORBIT RESOURCES LLC a rédiiseé un chiffre d'offaires
consolidé de 44.593.316 USD.

Les charges d'exploitation consolidées ressortant & 10.787.728 USD, le résultat consclidé de |'exercice de cette filiale est
un profit de 1.392.079 UsD.

MAESA TRADING SHANGHAI Lid : Au cours de I'exercice, la société MAESA TRADING SHAMGHAI Ltd a rédliseé un chiffre
d'affaires de 1.087.670 CHY.

Les charges d'exploitation ressortant @ 977.184 CNY, le résultat de 'exercice de cette filicle est une perfe de 63.040
CNY.
SITUATION DU GROUPE

Le groupe MAESA a réalisé surl'exercice clos le 31 décembre 2010 un chiffre d'affaires consclide de 73.524.070 ewrcs et
un résultat d'exploitation de 4.611.713 euros.

Le groupe c connu une croissance inferne imporfante de plus de 31% en comparaison des comptes pro forma 12 mois
de 2009.

Le résultat d'exploitation augmente de 106% a 4.611.713 eurcs contre 2.234.717 euros pro forma 12 mcis de 2005,

Le resultaf net de 'ensemble consclide prenant en compte une charge d'amortissement des écarts d'acguisifion de
2,350,825 eurcs est une perte de 670.642 eurcs.

3. EVENEMENTS INTERVENUS DEPUIS LA CLOTURE DE L'EXERCICE

WAIVER ACCORDE PAR LES BANQUES

Lo dette senior contient des engagements financiers dont le non respect au 31 décembre 2010 pouvait enfrainer son
exigibilité anticipée. Le 28 awril 2011, les banques ont renonce al'exigibilité anficipée de la dette Senior.
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4. ACTIVITES EN MATIERE DE RECHERCHE ET DE DEVELOPPEMENT

Eu égard al'arficle L 232-1 du Code de commerce, nous vous indiquons ci-aprés les acfivités menges par la Société en
mafiére de recherche et de développement.

Lo sociéte MAESA cornsacre depuis plusieurs années une parfie du temps de ses équipes a la recherche et au
développement de sclufions innovantes en termes de formulation et de diffusion d'odeurs.

Ces activités de recherche et développement porfent aussi bien :

B sur la recherche ef la mise au point d'odeurs ou molécules anti-odeurs offrant au consommateur & la
fois efficacité, plaisir et une garantie totale sur les matiéres premiéres utilisées,

B surles guestions de diffusion et de compatibilité de matériaux aux parfums,

B sur des problématiques de conservation et de stabilité.

5. EVOLUTION PREVISIBLE DE LA SITUATION DE LA SOCIETE ET PERSPECTIVES D'AVENIR

MNous espérons revenir @ une situation positive en termes de résultats pour I'exercice en cours,

6. FILIALES ET PARTICIPATIONS

S'agissant des filiales et participafions, nous vous avons présenté leur activité lors de nofre exposé sur lactivité de la

Société.

MNous vous rappelons que la liste des filicles et parficipations estincluse dans I'annexe des comptes sociaux.

7. SOCIETE CONTROLEES

Nous vous rappelons que notre Société confrdlait au 31 décembre 2010 au sens de larficle L. 233-3 du Code de
commerce les sociétés suivantes :

la société MAESA MANAGEMENT,

SARL au capital de 1.000 euros

Dont le siége social est 15 rue Pasteur — 92300 LEVALLOIS PERRET
Immatriculée sous le numero 518 760 095

la société MAESA UK Ltd (ex PARFUM D'IMAGE Ltd),
Dont le siége social est C/O BISHOP FLEMING, 16 QUEEM SQUARE, BRISTOL, UNITED KINGDOM, BS1 4NT.

la société MAESA Inc [ex PARFUM D'IMAGE Inc),
Dont le siége social est 560 Broadway 10012 New York, NY, USA

la soci&été LATITUDES INTERNATIONAL FRAGRANCE Inc,
Dont le siége social est 3105R. Harcourt Street, Rancho Dominguez, CA, USA

la société MAESA TRADING SHANGHAI Lid
Dont le siege social est 3@ Floer / District C 215 Hefei Road 200025 Shanghai

la société ZORBIT RESOURCES Lle
Dont le siége social est 560 Broadway 10012 New York, NY, USA.

la societé MAESA ASIA Lid

Dont le si¢#ge social est Fat 1201, 12/F Keybond Comm. Bldg 38 Femry Street, Yau Ma Tel, Kowloon, Hong
Kong

Ces sociétés ne défiennent aucune parficipation dans nofre Socigte,
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8. EXPOSE SUR LES RESULTATS ECONOMIQUES ET FINANCIERS DE MAESA SA

Tout d'abord, nous vous rappelons que I'exercice clos le 31 décembre 2009 avait eu une durée excepfionnele de 15
mois.

Au titre de l'exercice clos le 31 décembre 2010, qui a eu une durée de 12 mois |
m le chiffre d'affaires H.T. s'est élevé & 32.014.840 eurcs (contre 15.324.418 eurcs au fitre de l'exercice
précédent]:
B e total des produits d'exploitation s'éléve a 32.276.230 euros [contre 16.797.855 euros au titre de
l'exercice précédent) soit une augmentation de 92,1 %;

B les charges dexploitation de l'exercice se sont élevées @ 29.234.677 euros (confre 16,814,216 euros au
titre de l'exercice précédent).

Le chiffre d'offaires s’élevant & 32.016.840 eurcs se décompose comme suif :
m production vendue en France : 13.136.063 euros ;
B production vendue en exportation : 18.880.777 suros

Les charges d'exploitation ressortant & la somme de 29.234.677 euros se répartissent cormme suit @
m achat de marchandises : 1.889 euros

achat de matiéres premiéres et autres approvisionnements : 22.367.865 euros ;

variation de stocks : 27.888 euros ;

autres achats et charges externes : 3.381.858 suros ;

Impdts ef taxes : 299.767 euras ;

Salaires et traitements : 2.102.296 euros ;

Charges sociales : 944.683 euros ;

Dotation aux amortissements surimmobilisations : 102.852 euros ;

Dotations aux provisions sur actif circulant : 1.112 euros ;

Autres charges : 2.467 eurcs.

Le résultat d'exploitation ressort &1 la sormme de 3.041.553 eurcs (conire la somme négative de 18,431 euros au titre de
lexercice précédent).

L'effecif salarié moyen s'éléve & 43 contre 33 au fitre de lexercice précédent.

Compte tenu d'un résultat financier de — 1.507.758 euros contre — 877.184 eurcs au fitre de l'exercice précédent, le
résultat courant avant impdt de lexercice ressort & 1.533.794 euros confre — 895.545 euros pour [exercice précédent.

Compte tenu des &léments ci-dessus, du résultat exceptionnel négalif de 10,983 euros, de limpdt sur les béndfices de
456.379 eurcs, le résultat de exercice se solde par un bénéfice de 1.064.434 euros [confre une perte de 140.210 eurcs
au fitre de lexercice précédent).

Au 31 décembre 2010, le total du bilan de la Sociéte sélevait a 51.613.708 euros contre 47.593.909 ewrcs pour l'exercice
précédent, soit une variation de 8.4%.

Au 31 décembre 2010, nofre endettement total s'éléve & la somme de 28.673.204 eurcs conire 29.526.681 euros au fitre
de |'exercice précédent se répartfissant comme suit @
B Emprunts cbligataires convertibles : 3.000.008 euros ;
Emprunts ef dettes auprés des établissements de crédit @ 16.347.384 euros
Emprunts et dettes financiéres : 979.439 euros ;
Avances et acomptes reqgus sur commandes en cours : §1.470 eurcs ;
Fournisseurs et comptes rattachés : 6,176,922 euros @
Deftes fiscales et sociales : 726,729 euros ;
Dettes sur immokbilisations et comptes rattachés : 902.642 euros ;
Autres dettes : 463.016 euros ;
Produits constatés d'avance : 15.594 euros

Motre ratic d'endettement parrapport & nos capitaux propres est de 1,32 confre 1,79 au fitre de I'exercice précédent.

Le tableau des résultats prévu par I'article R225-102 du Code du commerce est présenté page 60 du présent rapport.
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9. ANALYSE DE L'EVOLUTION DES RESULTATS ET DE LA SITUATION FINANCIERE

Lo société a connu une frés forte croissance en 2010, le chiffre d'affaires a atteint 32,1 ME€ confre 13,4M€ en pro forma
2009 avec :
B L'intégration de I'activité de Maesa Promctions et Maesa Packaging (respectivernent 2,6M€ et 2,3ME
de chiffre d'offaires pro forma 2009)
B La facturation entre aolt et décembre 2010 d'une partie des clients de Zorbit Resources LLC (8,2ME€)
B La croissance de la base client existante et lo conquéte de nouveaux clients (5,8ME€)

La rentabiité d'exploitation s'améliore sigrificafivement @ 9.5% du chiffre d'affaires confre 5.4% du chiffre d’offaires,
aprés refraitement de charges non récumentes sur l'exercice 2009,

Les principaux facteurs de risques sont les suivants :

RISQUES LIES A LA CONFORMITE DES PRODUITS PAR RAPPORT A LA REGLEMENTATION EN VIGUEUR ET CONTROLE GUALITE

Afin de limiter ces risques, mais &également dans loptigue d'amélicrer et dharmeniser les processus de qudlite dans
lensemble des fiiales du Groupe, la Société a entamé des démarches ofin d'obtenir la cerdification 150 9001:2000 dici
la fin de l'année 2011.

LI5S0 9001:2000 est une norme infemafioncle qui five des exigences auxquelles doit sofisfaire le systéme de
management de la gualité d'une entreprise. Cette norme a pour objectif de préciser un ensemble d'exigences telles
gue lengagement du management de lenfreprise en faveur de la qualité, son crentation client, ladéquation de ses
ressources, la compétence de son personnel, lo gestion des processus (de production, de prestation de services,
d'administrafion et de soutien), la plonification de la qualité, la concepfion du produit, la revue des commandes
enfrantes, les achats, les modalités de traitement des réclamations des clients cinsi gue les mesures comectives et
préventives du systéme de management mis en place.

Flus qu'une certification, l'obtention de cefte norme devrait encore foire progresser la Société dans la gestion de ses
processus infernes en améliorant le service client et lodéguation des produits & leurs attentes, notamment cuprés de
clients chez qui la Quglite est une culfure denfreprise trés forte (industie automobile, grande distibution, grands
importateurs).

DEPENDANCE A L'EGARD DES DIRIGEANTS ET DES COLLABORATEURS CLE

Lo Société est dotée d'un management de type colégial, ce qui imite le risque de dépendance a 'égard des
dirigeants.

Par ailleurs, les principaux diigeants de la Société sont actionnaires de la Société et la contrélent.

RISQUES DE LIQUIDITES

Lo defte senior contient des engagements financiers dont le non respect pourait entrainer |'exigibilité des passifs. Ainsi,
pendarnt toute la durée de 'emprunt, MAESA SA s'engage & ce que, a chogue dafe de publicotion de ses comptes
annuels consolidés, des ratios scient respectés. En particulier, au 31 décembre 2010, MAESA SA s'est engagée a ce
que:

B le rapport de ses dettes financiéres nettes consclidées sur EBITDA consclidé soit inférieur ou &gal & 2,5

B e rapport de ses dettes financiéres nettes consolidées sur fonds propres consclidés demeure inférieur

ouégalal
m le rapport de son cash flow net consolide sur service de la dette consolidé demeure supérieur a 1
B o trésorere nefte consolidée soit positive au moins une fois par exercice ala fin d'un trimestre.

Au 31 décembre 2010, ces différents engagements ne sont pas respectés.
Le 28 awiil 2011, les bangues ont accepté de renoncer al'exigibilité anticipée de la dette.

RISQUES DE TAUX D'INTERET

Un swap de taux desting & couwrr la varakbilité du taux de la defte senior en euros a &té confracté avec effef le 7 juilet
2009. Le taux variable Eurbor 3 mois a &été remplace par un taux fixe de 2,99%. Au 31 décemiore 2010, la juste valeur de
ce swap s'éléve G-217 K&

Un second swap de taux desting & couvrir la variabilité du taux de la dette senior en USD a &té confracie avec effet le
5 juillet 2009. Le taux variakle Libor USD 3 mois a &té remplacé par un taux fixe de 2,69%. Au 31 décembre 2010, la juste
valeur de ce swap s'éléve §-273 KE

RISQUE DE TAUX DE CHANGE

Des posifions de couvertures de change & terme ont été prises par la société MAESA SA tout au long de I'exercice afin
de garanfir ses marges face oux fluctuafions du dollar. Ces couvertures ont &t€ mises en place pour chague
engagement en dollar supérieur & 15.000 £
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10. PRESENTATION DES COMPTES ANNUELS

Les comptes annuels de l'exercice clos le 31 décembre 2010 que nous soumettons & voire approbation ont été etablis
conformement auxrégles de présentation et cux méthodes d'évaluation prévues par la réglementation en vigueur.

Les régles de présentation et les méthodes d'évaluation retenuss sontidentiques & celles de lexercice précédent.

L'exercice a une durée de 12 mais recouvrant la péricde du ler janvier 2010 au 31 décembre 2010, L'exercice clos ou
31 décembre 2009 avait une periode de 15 mois, allont du 1er septembre 2008 au 31 décembre 2009.

Le bilan et le compte de résultat figurent en annexe.

11. AFFECTATION DU RESULTAT

MNous vous proposons daffecter le bénéfice de l'exercice s'élevant & 1.066.433,87 euros de la maniére suivante @

A hauteur de lo somme de 2,776 euros
Au compte Réserve Légale

Qui passe ainsi

De la somme de 27.864 euros

Ala sormme de 30,640 euros

A hauteur de lo somme de 1.063.657.87 euros
Au compte Report & Nouveau

Qui passe ainsi

De la somme de 5.8446.145,92 euros

A la sornme de 6.909.803,79 euros

TOTAL : Bénéfice de I'exercice 1.064.433,87 euros

12. RAPPEL DES DIVIDENDES DISTRIBUES

Conformément aux dispositions de l'arficle 243 bis de Code général des impdts, nous vous rappelons gu'il n'a pas été
disfibué de dividendes au cours des frols exercices précédents.,

13. COMPTES CONSOLIDES

1) PERIMETRE DE LA CONSOLIDATION ET METHODES
Pourl'exercice clos le 31 décembre 2010, le périmétre de consclidation du groupe comprenait les sociétés suivantes

Société consolidante :
MAESA SA

Filiale frangaise :
SARL MAESA MAMAGEMENT

Filiales érangéres

MAESA UK Lid

MAESA Inc

LATITUDES INTERMATIONAL FRAGRANCES Inc
MAESA TRADING SHANGHAI Ltd

IORBIT RESOURCES LLC

MAESA ASIA LTD

L'ensemble des sociétés comptises dans le périmétre de la consolidation &tant confrélées & 100% par notre Société, la
consolidation a &té réalisée selon la méthode de lNintégration globale.

Les résultats de (i) la société MAESA UK Lid, (i) des sociétés MAESA Inc, LATITUDES INTERNATIONAL FRAGRANCE Inc,
IORBIT RESOURCES Ll et (i) des societés MAESA TRADING SHANGA Ltd et MAESA ASIA Lid, celes-ci éfant
respectivement des sociétés de droit britannique, de droit ameéricain et de droit chinois, ont été retenus selon la
méthode de conversion dite du taux de cléture,

En cutre, les comptes consclides de 'exercice clos le 31 décembre 2010 ont une durée de 12 mois alors que les
compfes consclidés de I'exercice clos le 31 décembre 2009 avaient eu une durée exceptionnelle de 15 mois.

Les comptes corsolidés ont &té &tablis selon les mémes formes et les mémes méthodes d'établissement que celles
utilisées pour I'établisserment des comptes consolidés de I'exercice clos le 31 décembre 2009,
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2) ANALYSE DES COMPTES CONSOLIDES DE L'EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2010

Ains, il ressort des comptes consclidés qu'au fitre de l'exercice clos le 31 décembre 2010
m le chiffre d'affaires H.T. s'est élevé & 73.524.070 eurcs
(contfre 62.814.954 euros ou fitre de lexercice précédent) ;
B e total des produits d'exploitation s'éléve & 72.854.212 euros
(contre 63.608.796 euros au fitre de l'exercice précédent) ;
m les charges d'expleitation de 'exercice se sont élevées & 68.244.499 euros (confre 62.982.595 euros au
titre de l'exercice précédent).

Les charges d'exploitation ressortont & la somme de 68.244.499 se répartissent comme suit :
B achat de marchandises, de matiéres premiéres et autres approvisionnements : 48.962.596 eurcs
autres achats et charges externes : 7.083.408 euros ;
Impéts et taxes : 355.639 euros ;
Charges de personnel : 11.161.343 euros ;
Dotation cux amortissements et aux provisions @ 678.775 euros ;
Autres charges : 2.738 euros.

Le résultat d'exploitation ressort @ 4.611.713 eurcs (confre 626.201 eurcs au fifre de lexercice précédent).
Le résultat financier s'éléve a-2.534.931 euros confre — 2.997.638 eurcs au fifre de lexercice précédent.

Le résultat courant des entreprises intégrées de l'exercice ressort @ 2.076.782 eurcs confre — 2.371.437 euros pour
lexercice précédent.

Compte tenu des éléments ci-dessus, du résultat exceptionnel de — 761.098 eurcs, de lmpét sur les bénéfices de
364,499 eurcs, le résultat net des enfreprises infégrées s'éléve & 1.680.183 eurcs contre — 388.84¢ euros au titre de
lexercice précédent.

Eu égard a la dotation aux amortissements des écarts d'acguisiion d'un montant de — 2.350.825 eurcs contre —
2.454.137 ou tifre de I'exercice précédent, le résultaf net de I'ensemble consolidé ressort @ — 670.642 contre — 2.842.985
eurcs au fifre de I'exercice précédent.

Au 31 décembre 2010, le total du bilon consclidé s'élevait & 55.363.254 eurcs confre 57.670.730 eurcs pour lexercice
préceédent.

14. DEPENSES NON DEDUCTIBLES FISCALEMENT

Conformément aux dispositions des arficles 223 quater et 223 quinguies du Code général des impdts, nous vous
signalons que les comptes de l'exercice écoulé prennent en charge une somme de 27,8466 eurcs, comespondant & des
dépenses non déductibles du résultat fiscal.

15. INFORMATIONS SUR LES DELAIS DE REGLEMENT DES FOURNISSEURS

En application de l'oricle D.441-4 du code de commerce, nous vous présenfons dans le tobleau suivant la
décomposition & la cléture des deux derniers exercices du solde des dettes foumnisseurs par date d'échéance.

Echéances a Echéoncesenre  Echéoncesenire  Echeéances erire Echéances au- .
115 et 1430 131 et 145 Ja6 et J60 delds de 160 LSS e

2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 200 2009 2010
m‘]’:ﬁ?” BS62D7 1474462 184253 054D TSP 421783 184505 331753 72330 159083 2096 285614 187077 1992384 3271599
Foumiseurs
immobisafiors
[404+405)
Total & payyer BS6207 1424662 184253 7OT54D 397357 421783 184505 331753 72330 199083 2096 0 285614 187077 1992384 3271899
Fachures non
parvenoss (dgg) 10545 103082 6440 60252 149450 0 27oe 5572 504308 414836 802314 731.560
Autres
Total 876772 1527.745 184253 713980 457611 571273 184505 331753 299.539 254845  2.09% 0 789922 603.963 2.794.698 4003559

Ce tableau ne prend pas en compte, pour lexercice 2010, les detftes dues aux filicles du groupe pour un montant de
2173200 eurcs.
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16. INFORMATIONS CONCERNANT LES MANDATAIRES SOCIAUX

LISTE DES MANDATS SOCIAUX

Conformément aux dispositions de larficle L. 225-102-1, al. 3 du Ceode de commerce, nous vous communigquons ci-
aprés la liste de lensemble des mandats et fonctions exercées dans toutes sociétés par chocun des mandataires
sociaux de la Société ala date d'établisserment du présent rapport.

Meonsieur Julien SAADA : Président du Conseil o' administration et Directeur Général
Autres mandats :

m  Gérant de lo Société MAESA MANAGEMENT, SARL au capital de 1.000 eurcs, dont le siége social est 15
rue Pasteur 92300 LEVALLOIS PERRET, immatriculée sous le numére 518 760 095 RCS NANTERRE.

B Director and company secretary de la société MAESA UK Limited, dont le siége social est C/O BISHOP
FLEMING, 16 QUEEN SQUARE, BRISTOL, UNITED KINGDOM, BS1 4NT.

m Director de la société MAESA INC, dont le siége social est 560 Broadway 10012 New York, MY, USA.

B Director de la société LATITUDES INTERMATIOMAL FRAGRANCE Inc, dont le siége social est 2105R.
Harcourt Street, Rancho Dominguez, CA, USA.

B Représentant |&égal de la sociéte MAESA TRADING SHANGHAI Ltd dont le siége social est 3rd Floor /
District C 215 Hefei Road 200025 Shanghai.

B Director de la société IORBIT RESOURCES Lic dont le sigge social est 580 Broadway 10012 New York, NY,
USA,

m Director de la société MAESA ASIA Lid dont le siége social est Flat 1201, 12/F Keybond Comm. Bldg 38
Fermry Street, Yau Ma Tei, Kowloon, Hong Kong.

Monsieur Grégory MAGER, Directeur Général délégué et adminishateur
Autres mandats :

B Gérant de la Société MAESA MANAGEMENT, SARL au capital de 1.000 euros, dont le sigge social est 15
rue Pasteur 92300 LEVALLOIS PERRET, immatriculée sous le numére 518 760 095 RCS MNANTERRE.

m Director de la société MAESA UK Limited, dont le siége scciol est C/O BISHOP FLEMING, 146 QUEEN
SQUARE, BRISTOL, UNITED KINGDOM, BS1 4NT.

B Director de la société MAESA INC, dont le sigge social est 560 Broadway 10012 New York, NY, USA.

m Director de la société LATITUDES INTERNATIOMAL FRAGRANCE Inc, dont le siége social est 3105R.
Harcourt Street, Roncho Dominguez, CA, USA.

m Director de la société ZORBIT RESOURCES Lic dent le siége social est 560 Broadway 10012 New York, NY,
USA,

B Director de la société MAESA ASIA Lid dont le siége social est Flat 1201, 12/F Keybond Comm. Bldg 38
Ferry Street, Yau Ma Tei, Kowloon, Heng Kong.

Monzieur Robert MAGER, administrateur

B Gérant de lo SARL LA PERGOLA, dont le siege social est 69 avenue lsola Bella, 06400 CAMNNES et
immatriculée sous le numéro D 448 464 094 RCS CANMES.

B Gérant de la SARL PRM, dont le sidge social est 68 Bd Carmot, 06400 CANNES et immatriculée sous le
numéro B 438 428 950 RCS CANNES.

B Gérant de la SCI SAINT GERMAIN, dont le siége social est 69 avenue lsola Bella, 06400 CANNES et
immatriculée sous le numéro D 421 661 091 RCS CAMNMES.

B Gérant de la 5CI SEVROMA, donf le siege social est 116 rue de la Tour, 75116 PARIS et immatriculée sous
le numéro D 440 302 958 RCS PARIS.

Madame Jill BELASCO, administrateur

B Director de la société ZORBIT RESOURCES Lic dont le siége social est 560 Broodway 10012 New York, NY,
USA,

m Director de lo société LATITUDES INTERNATIOMAL FRAGRANCE Inc, dont le siége social est 3105R.
Harcourt Street, Rancho Dominguez, CA, USA.

B Direcfor de la société MAESA INC, dont le siége social est 560 Broadway 10012 New York, NY, USA.

Monsieur Scoft OSHRY, administrateur
Néant
Monzieur Sean BROSMITH, administrateur

Néant

REMUNERATION DES MANDATAIRES SOCIAUX

MNous vous indiguons gue le mentant des rémunérations et des avantages de foute nature gue chaque mandataire
social de lo Société a regu au fitre de I'exercice écoulé n'ont pas & &tre mentionnés dans le rapport de gestion de
nofre Socigté, conformément cux dispositions de "arficle L 225-102-1 du Code de commerce modifié par la loi de
Sécurité Fnanciére [n® 2003-706) du 1er aolt 2003.
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17. RECAPITULATIF DES OPERATIONS SUR TITRES REALISEES PAR LES DIRIGEANTS ET PERSONNES
ASSIMILEES

En application de I'article 621-18-2 du Code Monétaire et Financier et de I'article 223-26 du Réglement Général de
I"AMF, nous vous informons que les diigeants ont réalisé ou cours de 'exercice écoulé les opérafions suivantes sur les
fitres de MAESA SA :

m  Julien SAADA : souscription de 20.342 actions nouvelles au prix globaol de 250.003,18 euros ;

B Gregory MAGER : souscripfion de 20.342 actions nouvelles au prix globol de 250.003,18 euros ;
En application de I'article 621-18-2 du Code Monétaire et Financier et de I'arlicle 223-26 du Réglement Général de
I"AMF, nous vous informons gue les diigeants n'ont réalisé au cours de 'exercice écoulé aucune opérafion sur les fitres
de MAESA SA,

18. DETENTEURS DE CAPITAL ET DE DROITS DE VOTE

Nous vous donnons ci-aprés la liste des détenteurs de capital et de droits de vote visés par 'arficle 233-13 du Code de
Commerce :

m  Monsieur Julien SAADA détenant, au jour de I'émission du présent du rapport, 957.693 actions de notre
Société ;
B Monsieur Grégory MAGER détenant, au jour de I'émission du présent rapport, 972,464 actions.

19. CONTROLE DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Conformément aux dispositions |&gislatives et réglementaires, nous tenons & votre dispesition les rapports de vos
Commissaires aux comptes.

Par ailleurs, nous vous indiguons gue la liste et I'cbjet des conventions courantes conclues & des condifions normales
qui. en raison de leur objet ou de leurs implicafions financiéres sont significatives pour les parties, ont &té communiqués
aux administrateurs et aux Commissaires aux comptes.

20. DEMISSION D’UN COMMISSAIRE AUX COMPTES TITULAIRE ET NOMINATION D’UN
COMMISSAIRE AUX COMPTES SUPPLEANT

Mous vous informons de la démission de la Société CONTINENTALE AUDIT en date du 17 mars 2011 de son mandat de
commissaire aux comptes fitulaire.

Conformeément G la loi, son Commissaire aux comptes suppleant, Monsieur Mdir FERERES, est devenu automafiguement
Commissaire aux comptes titulaire & compter du 17 mars 2011 et pour la durée du mandat restant & courr, soit jusqu’a
I"approbation des comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2012

MNous vous proposens de nommer en remplacement en gqudlité de Commissaire aux comptes suppléant et pour la
durée du mandat restant & courir:

Monsieur Wiliom BERKIMAN, demeurant 22 place du Général Catroux 75017 PARIS.

21. RACHAT PAR LA SOCIETE DE SES PROPRES ACTIONS

La Loi de Modemisation de I'Economie n® 2008-776 du 4 aolt 2008 et I'ordonnance 2009-105 du 30 janvier 2009 ont
aménage le régime des rachots de ses propres actions par une Société régi par 'arficle L 225-209 du Code de
Commerce et jusque |a réserve aux sociétés dont les fitres sont cotés sur un marché réglemente afin de permatire oux
Societés cotées sur Alfernext d'utiiser ce dispositit pour favoriser la liquidité de leurs fitres,

Dans ce contexte, il semble opportun que votre Consell d'administration puisse disposer de la faculté d'user du régime
prévu al'article L 225-209-1 du Code de Commerce.

Ainsi, nous vous proposcons d'autariser voire Consell d'administration a acheter, conformément a I'article L 225-209-1 du
Code de Commerce un nombre d'actions représentant jusgu'a 10% du capital de la Société, scit un maximum 306,390
actions.

Dans ce cadre, le prix dachat par action ne devrcit pas étre supérieur @ 30 eurcs, hors frais et commissions,
représentant un montant total maximum de 9.191.700 euros.

La présente autorisation ne poumait &tre utilisée qu'aux fins de favoriser la liquidité des fitres de la Société sans que les
actions rachetées puissent &fre annulées.

MNous espérons gue ce qui précéde recevra voire agrément et que vous voudrez bien voter les résolutions gui vous sont
soumises,

Le Conzeil d'administration
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4.5 COMMUNIQUE DE PRESSE DU 17 JANVIER 2011 RELATIF AU
CHIFFRE D’AFFAIRES ANNUEL 2010

Communigué de Presse

MAESA

GROUP

PREVISION DE CA ANNUEL REVUE A LA HAUSSE, A 72 M€
soit une progression annuelle attendue a plus de 28%

Levallois-Perret, le 17 janvier 2011

Le Groupe Maesa, specialiste mondial de la beaute sur mesure, revoit @ la hausse sa prevision
de chiffre d'affaires annuel 2010, gui était de 70 M€ a fin octobre.

La nouvelle prévision s'établit & 72 M£. Ele s'explique principalement par des reassoris
intervenus au cours des deux derniers mois de l'année, liés au succés des gammes
développées en 2010, en Europe pour Zara, et aux Etats-Unis pour Payless ShoeSource.

Le quairieme trimestre cqura éi&é comme chaque annee une pericde particulierement
dynamigue pour le groupe. Quire Zara et Payless, d'autres grands comptes ont fortement
contribué al'activité. On peut notamment citer :

- I'extension en grande distribution du parfum Kim Kardashian aux USA pour Maesa
Beauty,

- le developpement de programmes de packagings complets pour Victoria's Secret aux
USA et Sephora en Eurcpe chez Maesa Packaging,

- le lancement de produits parfumés signés Anthousa pour Costco chez Maesa Home.

Pour Gregory Mager, Directeur Général et co-fondateur de Maesa @ « Nous avions annonce
que 2010 marquerait le retour d'une croissance organigue forte : celle-ci va atteindre prés de
30%. C'est la meilleure illustration de ce que le groupe Maesa, dans son organisation actuelle,
est désormais capable de délivrer .

Calendrier de publications 2011 :

28 février 2011 : chiffre d'affaires 2010

Savril 2011 : résultats 2010

2mai 2011 : chiffre d'affaires 1= frimestre

5septembre 2011 : chiffre d'affaires 1% semestre

24 octobre 2011 : résultats 12" semestre et chiffre d'affaires 3e trimestre

A propos du groupe Maesa

Maesa estle groupe le plus dynamique et créatif dans le domaine de lo beauté sur masure, Avec une présence A
Paris, Mew York, Los Angeles, Hong Kong et Shanghai, Maesa sert ses clients au fravers de ses 3 divisions

| A
MAESA hﬂ!\EEES!\:’ MAESA

PACKAGING BEAUTY HOME
Diesign, création et fabrication sur-mesure de Création et fabrication sur-mesure de Création et fabrication sur-mesure de
packaging et objets promoticnnels pour les gammes de parfums et produits gammes de produits parfumeés pour I3
margues de beauté. cosmétigues pour les enseignes de maison et produits de senteur pour les
distribution. enseignes de distribution et les

constructeurs automobiles.

Les 3 divisions congoivent des produits sur mesure pour les marques de beauté et les enseignes de distribufion. Le
groupe s'appuie sur un vaste réseau d'usines & fravers le monde ainsi gue sur son propre studio de création pour
apporter innovatfion créative et gestion clé en mains de la fobrication & ses clients.

Maesa est coté depuis février 2006 sur NYSE Euronext - Alternext Paris (FRO0102888%4 — ALMAE]

WWW.maesa.com
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4.6 COMMUNIQUE DE PRESSE DU 28 FEVRIER 2011 RELATIF AU
CHIFFRE D’AFFAIRES ANNUEL 2010

Communigué de Presse

MAESA

GROUP

CHIFFRE D’AFFAIRES 2010 EN HAUSSE DE 31% A 73,4 M€

Croissance exclusivement organique
Prévisions de CA & nouveau dépassées
Charges non récurrentes et non prévues sur les filiales US

Levallois-Perref, le 28 février 2011

Le Groupe Maesa, spéeciadliste mendial de la beauté sur mesure, a terminé I'exercice 2010
avec un chiffre d'affaires de 73,4 millions d'euros, supérieur a la dermniére prévision annoncée
mi-janvier. Ce chiffre fait ressortir un rythme de croissance de 30,8%, exclusivement organigue.

en M€ 31.12.2009M 31.12.200901 31.12.2010 | Variation
conse 15 moeis | pro foerma 12 maois
Chiffre d'affaires 62,8 56,1 73.4 +30,8%
- dont Europe et Asie 23,4 20,2 25,0 +23,8%
- dont Amerigue du Nord 39,4 35,9 48.4 +34,8%

"intégrant la société Zorbit & compter de son acquisition au 2.01.09
Chiffres non audites

Le surplus de revenus par rapport aux derniéres prévisions s'expligue principalement par des
reassorts intervenus au cours des deux derniers meis de I'année, liés au succés des gammes
développées en 2010, notamment en Europe pour Zara et pour Renaulf, et aux Etats-Unis pour
Payless ShoeSource, Claire’s ou Sephora. Les packagings réalisés pour Victoria's Secref, en
augmentation année aprés année, ef le lancement en grande distribution du parfum
Kim Kardashion ont également contfribué significativement & la croissance de I'activité en
2010.

Le redressement de la profitabilité est confirmé, mais sera moindre que préevu du fait de
charges non recurrentes apparues sur les filiales américaines. En particulier, une rétrocession
de marges arriéres, sur un contrat important dont les termes n'étaient pas conformes aux
normes du groupe, et une régularisation douaniére contre laquelle Maesa a fait appel,
impacteront 'EBITDA, désormais atfendu entre 5 et 5,3 M€ [contre prés de 6 M€ annonce).

Des charges exceptionnelles, provenant d'exercices antérieurs et apparues lors de la mise aux
normes des proceédures financiéres des filiales américaines, auront par adilleurs un impact limité
sur le résultat net.

La reorganisation des filiales américaines est desormais achevée : suite @ la recomposition du
management et a la création d'un poste de Chief Financial Officer US intervenus en 2010, le
groupe vient de metire en place un Directeur des opératfions US.

Pour Julien Saada, Président et co-fondateur de Maesa : « Nous avons renoue en 2010 avec
un rythme de croissance organique forf, et augmenié notre profitabilité avec un EBITDA qui
sera pratiquement mulfiplie par 2. La fin des efforts de redressement des filiales ameéricaines,
desarmais tofalement infégrées dans les process du groupe, et le dynamisme commercial
acfuel confortent nos objectifs de poursuivre ces tendances sur les exercices @ venir ».

Prochaine publication :
S awril 2011 : résultats 2010

44/76



A propos du groupe Maesa
MMaesa est le groupe le plus dynomique et créatif dans le domaine de la beauté sur mesure. Avec une présence &

Paris, New York, Los Angeles, Hong Kong et Shanghai, Maesa sert ses clients au fravers de ses 3 divisions :

A

.
MAESA MAESA MAESA

PACKAGING BEAUTY HOME
DClesign, création et fabrication sur- Création et fabrication sur-mesure  Création et fabrication sur-mesure.
mesure de packaging et objeis de gammes de parfums et produits  de gammes de produits parfumés
i pour les marques de i pour les i pour la maison et produits da
beauté. de distribution sernfsur pour les enseignes de
distribufion et ies constructeurs
automobiles

Les 3 divisions congoivent des produils sur mesure pour les margues de beauté et les enseignes de distribution. Le
groupe s'appuie sur un vaste réseau d'usines @ fravers le monde ainsi que sur son propre studic de création pour
apporter innovafion créalive et gestion clé en mains de la fabrcation & ses clients.
Maesa est coté depuis février 2006 sur NYSE Euronext - Alternext Paris (FROD102888%4 — ALMAE)

WWW.MAesa.com

Contacts
Calyptus Mathieu Calleux 01 53 4537 91 mathisu.calleux@calyptus.net
MAESA Sophie Thiolas 01 41 05 55 55 sophie.thiclas@massa.com
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4.7 COMMUNIQUE DE PRESSE DU 5 AVRIL 2011 RELATIF AUX
RESULTATS ANNUELS 2010

Communigué de Presse

MAESA

GROUP

RESULTATS 2010
REDRESSEMENT MARQUE DE LA SITUATION FINANCIERE
GRACE A UNE CROISSANCE FORTE ET RENTABLE

Croissance exclusivement organique du chiffre d'affaires de 31%
Reésultat d'exploitation plus que doublé a 4,4 ME
Gearing fortement réduit & 1,0 (1,5 fin 2009)

Carnet de commande 2011 en hausse de 25%

Levallois-Perret, le 5 avril 2071

le Groupe Maesa, spécialiste mondial de 1o beauté sur mesure, publie ce jour ses comptes
20710, marqués par un recressement spectaculaire cde sa situation financiére.

en fA€ 31.12.20091 31.12.2010 Variation
pro forma 12M COnso
Chiffre d'affaires 56,1 73,5 +31,1%
dont Europe et Asie 20,2 25,1 +24,5%
dont Amérique du Nord 35,9 48,4 +34,8%
EBITDA 2,8 53 +84,6%
Résultat d'exploitation 2.2 4.6 +106%
Résullat net avant écart d’acquisition 1.0 1.7 +65,4%
Résultat net part du Groupe (1.2) (0.7) -
Capitaux propres 14,1 18,3 -
Dette financiére netie 21,1 18,4 -
Detle d'acquisition {earn-out) 4,4 1.4

(1] exercice fiscal de 15 mois du fait du changement de date de cléture
(21 hars Qlzligations converfibles (2AE)
Chiffres non audités

La croissance du chiffre d'afaires, qui atfeint 31%, est entidrement orgonigue. Elle =st liée ou succds des
gamres développées en 2010, notamment en Europe pour Zara, U'Ciéal et pour Renault, et aux Etats-
Unis pour Payless ShoeSource, Claire's, Body Shop ou Benefit. Les packagings réalisés pour Victoria's
Secret, en augrmentation année aprés année, et le lancement en grande distribution du parfum kKim
Kardashian ont également confribué significativernenl O la ceisarce de 'aclivile en 2010, Plus
géngralement, ces résultals traduisent le dynamisme commercicl du Groups, et le succés de o stratégie
de concenftrafion sur les grands comptes.

Doublement du résultat d'exploitation

L'EBITDA est en hausse de 8% 4 5,3 ME£, scit 7,2% du chifre d'affaires. Ce chiffre est en retralt pa repport
ciux prévisions annoncées fin 2010 (8,5 & .5 %), principalemsnt en raison de charges commercialss non
récurrentes et non prévues gpparves lors de o cldture des comptes sur la filole amércaine Moesg
Home. Le Groupe enregistre dinsi un tosement de so rmarge brute, qui posse de 350% & 324%. Les
charges d'exploilation er revanche, augmentent beaucoup mains vie que e chiffre d'affares, ce qgui
impacte posifivement et durablement EBTDA : slles s'&ldvent & 18,5 A€ su- I'cxercico (+10,2%).

Avac une augmentation limitée cu posle amorissements et provisons (0.7 M€, en hausse deg 12.8%, |s
résultat d sxploitation s'établit 3 4,6 ME, en hausse de 106%.

Le résultat net avant &cart ¢'acquisition, & 7,7 ti€, craft moins fortement (+65%] car il est impacté paor ces
charges exceptionnelles, izsus des exercices antérieurs et derniers effets du redressement opéré sur les
filicles américaines. Les charges financig-es sort stakles, 4 2.5 ME o -Sductior de l'endeftement n'ayant
pas encore eu dimpact significatif sur l'exercice 2010.

Amélioration significative des ratios d'endettement

Gridce & une housse limitée du BFR, 1o trésorere générée par I'exploitation en 2010, hors charges

d inléigls, sest dlevée & 3,1 ME, En vy goufant l'augmentation de capital do 3.4 tA€ réalisée on juin, le
Groupe a pu ainsi réduire son endefternent bancaire long-terme de 2.4 M€ et rembourser 2 M3 de crédit
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vendeur. Les earn outs ont &t& fortement réduits, de .6 M€ & 1.4 ME et seront finis o' &tre payés d'icl &
juillet 2011, Sur Iy période, les capitoluy proores sont possés ae 141 a 183 Mé, pandant que la dstts
fincncigre nefte passcit de 21,1 &18,4 M€, ramanant le gearing de 1,5 & 1,0 (hors OC).

Perspectives : une année 2011 prometteuse

Afir mars ZC11, le carnet de commandes s'éialolit & 50.2 M€, er hausse de 25% par rapoort & la méme
pérode 'an pasé. Les ventes se développent sur les catégories distibuteurs et maorques de luxe, & la fois
en Europe et aux Etats-Unis. On peut notamment citer :

- en Europe

Distributeurs : de nouveaux développements au sein du groupe Inditex (Zara) cinsi gu'cuprés doutres
distributeurs espagnols, le lancement des parfums Superdry (UK} et des renouvellements de gamme sur
des clients existants comme Carrefour, Galeries Lafayette, Nocibé, entre autras.

Marguss : une poursuite du développement de l'offre packaging, cinsi que des nouveaux projets
d'externalisation sur des produits de senteur pour la maison.

- aux USA

Distributeurs : de nombreux projets en cours, en particulier pour le leader mondial du footwear Payless
Shossource, qui face au succés des produits laoncés en 2010 o décidé de commander deux nouvelles
garnmes et d'étendre la distibbution & ses 3 000 points de ventes,

Margues : cans la continuité de 'année 2010, un déwvelopperment dynamicue & 1o fois en pockaging et
en création de parfum sur mesure, y compris - fait nouveau - pour des margues de luxe comme Oscar de
la Renta.

Stratégie ; priorité & la marge

hioesa défient désormais :

- une taille dépassantles 100 millions de dollars lui donnant cccés aux plus gronds comptes,

- un management renforcé etimpliqué au copital

- une orgonisation réactve et homogéne avec des opérations mises aux normes dans l'ensemble

des filiales.

Forte de ces nombreux afouts, la Direction a fait le choix pour les années & wvenir dune croissance
mesurée, au profit d'une stratégie privilégiant la récurnrence des comptles clés et l'amélioration des
marges ef de la profitakilité.

Pour Julien 3ocada, Prasident et fondateur de Maesa @ "le recenfrage opéré sur les grands comples
présente de nombreux atouts pour e Grou pe, avec en parliculier des cycles de déckion plusiongs et
une lorte récurrence, ce qul nous permet d'8lre confians sur lamélioration de notre profitabilité sur
lannée en cours’.

Prochaine publication :
2mai 2011 : Chiffre d'affaires 1er trimestre 2011

A propos du groupe Maesa
Maesa est le groupe le plus dynamique et creatif dans le domaine de la beauté sur mesure. Aviec une présence A
Paris, New York, Los Angeles et Dongguan, Maesa serf ses clienfs qu fravers de ses 3 divisions :

D & ¢

J

MAESAY MAESA  MAESA”

Diesign, création et fabrication sur- Création et fabrication su-mesure  Création et fabrication sur-mesure

mesure de packaging et objets de gammes de parfums et produits  de gammes de produits parfumés

promotionnels pour les margues de cosmetiques pour les enseignes pour la maison et produits de

heauté de distribution. senteur pour les enseignes de
distribution et les constructeurs
automobiles.

Les 3 dhvsions congoivent des produits sur mesurs pour les marquss de beautéd et les enseignes de distibution. Le
groupe 5 appuie su-un veste réseau d'usnes & travers le monds aing que sur son prepre studio de création pour
apporter innovation créative et gestion clé en mains de la fabrication & ses clients.
Maesa est coté depuis féwier 2004 sur NYSE Euronext - Alternext Paris [FROD102888%4 — ALMAE)

WWW.Maesa.com

Contacts
Calyptus Mathlieu Callsux 0153 6537 %1 mathleu.calleux@calyptus.net
MAESA Sophie Thiolas 0141055555 sophie.thiclas@maesa.com
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5. ELEMENTS D’ACTUALISATION DEPUIS L’ETABLISSEMENT DU RAPPORT

DE GESTION AU TITRE DE L'EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2010

5.1 COMPTES DU PREMIER SEMESTRE 2011

® 5.1.1. COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE

En euros 30/06/11 31/12/10 30/06/10
Chiffre d'affaires 24 949 941 73 524 070 22 188 754
Production stockée et immobilisée 30602 -1010 100 -300 308
Autres produits d'exploitation 83 668 10422 41934
Reprises sur amortissement et transferts de charges -11 403 331 820 292 616
Produits d'exploitation 25 052 808 72 856 212 22 222 996
Achats consommés de marchandises, MP et autres approv. (16 760 476) (48962 596) | (14608 961)
Autres achats et charges externes (2972 330) (7 083 408) (3916 257)
ImpOts et taxes (155 409) (355 639) (159 955)
Charges de personnel (5592 461) (11 161 343) (5305 698)
Dotations aux amortissements et provisions (391 556) (678 775) (356 852)
Autres charges d'exploitation (4 228) (2738) (892)
Charges d'exploitation (25 876 460) (68244 499) | (24 348 615)
RESULTAT D'EXPLOITATION (823 652) 4611713 (2125 619)
Résultat financier (1328 104) (2534 931) (703 671)
RESULTAT COURANT DES ENTREPRISES INTEGREES (2 151 756) 2076 782 (2 829 290)
Résultat exceptionnel (262) (761 098) (103 768)
Impots sur les bénéfices 1358538 364 499 1237920
RESULTAT NET DES ENTREPRISES INTEGREES (793 480) 1680183 (1 695 138)
Dotation aux amortissements des écarts d'acquisition (987 021) (2 350 825) (1 156 824)
RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE (1780 501) (670642) | (2 851962)
Part revenant aux intéréts minoritaires 0 0 0
RESULTAT NET PART DU GROUPE (1780 501) (670642) | (2 851962)
Résultat par action -0,58 -0,22 -0,93
Résultat dilué par action -0,56 -0,21 -0,89
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® 5.1.2. BILAN CONSOLIDE

ACTIF
En euros 30/06/11
Amortis. 31/12/10

et provisions
Ecarts d'acquisition 29728 450 6 574 952 23153498 25596 539
Immobilisations incorporelles 236 630 160 841 75 789 73 874
Immobilisations corporelles 3283556 1369 626 1913930 1793410
Immobilisations financiéres 308 813 308 813 460 434
ACTIF IMMOBILISE 33557 449 8 105 419 25452 030 27 924 257
Stocks et en-cours 9785539 1536 9784 003 8163 445
Avances et acptes versés / commandes 2835913 2835913 284211
Clients et comptes rattachés 9633 890 181479 9452411 8583 369
Autres créances 3955 282 3955282 6384 755
Valeurs mobiliéres de placement 237 292 19 286 218 006 32439
Disponibilités 799 472 799 472 2995 275
ACTIF CIRCULANT 27 247 388 202 301 27 045 087 26 443 494
Charges constatées d'avance 164 249 164 249 497 792
Charges a répartir 419193 419193 497 711
TOTAL ACTIF 61 388 279 8307 720 53 080 559 55 363 254
PASSIF
En euros 30/6/11 31/12/10
Capital 306 391 306 391
Primes d'émission 13338 808 13338 808
Réserves consolidées 4112931 4783573
Ecarts de conversion (993 003) 560 040
Résultat de |'exercice (1780501) (670 642)
Capitaux propres consolidés - Groupe 14 984 626 18318 170
Intéréts minoritaires 0 0
CAPITAUX PROPRES DE L'ENSEMBLE 14 984 626 18318170
PROVISIONS P. RISQUES ET CHARGES 583 524 574 690
Emprunts obligataires convertibles 3000 008 3000 008
Emprunts et dettes financieres étab. Crédit (1) 13 264 357 15312994
Concours bancaires courant 8019479 6005 281
Emprunts et dettes financieres divers 279 075 146 530
Avances et acptes regus / commandes 619 453 172 111
Fournisseurs et comptes rattachés 6961219 7 317 482
Dettes fiscales et sociales 1277 864 1647261
Dettes sur immobilisations 0 0
Autres dettes (2) 4090954 2853133
Produits constatés d'avance 15594
TOTAL DETTES 37 512 409 36 470 394
TOTAL PASSIF 53 080 559 55 363 254
(1) Dont a plus d'un an 10 193 094
(2) Dont a plus d'un an 0
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® 5.1.3. ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES

SOMMAIRE DE L’ANNEXE

1 - Faits importants du semestre

2 - Principes comptables

3 - Aménagements retenus pour I'établissement des comptes consolidés intermédiaires
4 - Changements affectant le périmétre de consolidation
5 - Eléments exceptionnels significatifs

6 - Tableau de variation des capitaux propres

7 - Dettes financieres

8 — Autres dettes

9 - Ecarts d’acquisition

10- Autres créances

11 - Information sectorielle

12 - Tableau de flux de trésorerie

13 - Evénements postérieurs a la cloture

14 - Engagements hors bilan

15 - Informations sur les transactions avec les parties liées
16 - Caractére cyclique de l'activité

1 - Faits importants du semestre

1.1 Transfert du siége social de la société ZORBIT Resources Llc

Le 4 janvier 2011 la société ZORBIT Resources Lic a emménagé dans des nouveaux locaux 40 Worth
Street New York lui permettant de réunir I’'ensemble des équipes dans un méme espace.

1.2 Avenant a la convention de prét

Par un avenant a la convention de préts relative a la dette Sénior signé le 23 mai 2011, suite au non
respect des engagements financiers, dont la conséquence aurait pu étre I'exigibilité des passifs, les
banques ont formalisé leur accord du 28 avril 2011 pour renoncer a I'exigibilité anticipée de la
dette. Par ailleurs, les banques ont acceptés de modifier les ratios a respecter pendant la durée
restante de 'emprunt (Cf§7).

2 - Principes comptables

Les principes comptables retenus lors de la cl6ture des comptes consolidés intermédiaires sont
identiques a ceux utilisés lors de la cléture de I'exercice précédent. En particulier, le groupe a
continué a appliquer les dispositions du reglement CRC 99-02.

3 - Aménagements retenus pour I’établissement des comptes consolidés intermédiaires

En conformité avec la recommandation CNC 99-R-01 relative aux comptes intermédiaires, les
aménagements sont les suivants :
- présentation du bilan comparatif au 31 décembre 2010 ;
- présentation de comptes de résultat comparatifs au 31 décembre 2010 et au 30 juin 2010 ;
- présentation du tableau de flux de trésorerie comparatif au 31 décembre 2010 ;
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- présentation du tableau de variation des capitaux propres comparatif au 31 décembre
2010;

- établissement d’une annexe simplifiée.

4 - Changement affectant le périmétre de consolidation

Le périmetre de consolidation a donc évolué de la fagon suivante sur les dernieres périodes :

30/06/10

31/12/10

30/06/11

MAESA SA

X

X

MAESA UK Ltd

MAESA Inc

LATITUDES FRAGRANCES INTERNATIONAL Inc

MAESA TRADING SHANGHAI Ltd

ZORBIT Resources Llc

MAESA ASIA Ltd (1)

MAESA MANAGEMENT

XX [X|X|X|[X|[X]|X

XX [X[X|X|X|X

XX [X[X|X|X|X

(1) Ex ZORBIT ASIA Ltd

5 - Eléments exceptionnels significatifs

Néant.

6 - Tableau de variation des capitaux propres

6.1 Tableau de variation des capitaux propres au 31 décembre 2010

En euros

Capital

Primes

Réserves

Report
a
nouveau

Réserves
consolidée
s

Ecart
de
conversion

Résultat
de
I'exercice

Total
Capitaux
Propres

Capitaux
propres
consolidés au
31/12/09

278 640

9975 824

249 964

5990170

1386 424

(968 517)

(2 842 985)

14 069 520

Affectation
du résultat

3114

(144 024)

(2 702 075)

2842985

Distribution
de dividendes

Augmentatio
n de capital

27751

3362984

3390735

Variation
écart de
conversion

1528557

1528557

Résultat
au
31/12/10

(670 642)

(670 642)

Capitaux
propres
consolidés au
31/12/10

306 391

13 338 808

253 078

5846 146

(1315 651)

560 040

(670 642)

18318 170
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6.2 Tableau de variation des capitaux propres au 30 juin 2011

Report Réserves Ecart Résultat Total
En euros Capital Primes Réserves a consolidée de de Capitaux
nouveau s conversion I'exercice Propres
Capitaux
propres
s 306 391 13 338 808 253 078 5846 146 | (1315651) 560 040 (670 642) 18318170
consolidés au
31/12/10
Affectation 2776 | 1063658 | (1737076) 670 642 0
du résultat
Distribution 0
de dividendes
Augmentatio
. 0
n de capital
Variation
écart de (1553 043) (1553 043)
conversion
Résultat
au (1780501) | (1780501)
30/06/11
Capitaux
propres
. 306 391 13 338 808 255 854 6909 804 | (3052727) (993 003) (1780501) 14 984 626
consolidés au
30/06/11
7 - Dette financiére
En milliers d’euros Total <alan dela5ans >a5ans
Emprunt obligataire convertible 3000 3000
Dette senior libellée en EUR 5786 1286 4500 -
Dette senior libellée en USD 6392 1420 4972 -
Emprunt aménagement siege 432 140 292
Emprunt OSEO 380 80 300
Autres emprunts 78 78
Crédit bail aménagement du siege 196 67 130
Emprunts et dettes financiéres 13 264 3071 10193 -
Concours bancaires courants 8 019 8 019
TOTAL 24 284 11091 13193

L'emprunt obligataire convertible est représenté par 136 364 obligations.

caractéristiques de ces obligations sont les suivantes :
- Valeur nominale
- Prix d’émission
- Valeur de remboursement
- Intérét annuel
- Amortissement normal

- Parité de conversion

22 €
22 €
36 €
10%

Les principales

Décembre 2015 subordonné au remboursement de la dette

senior

1 action pour 1 obligation

L’'emprunt et le crédit bail destinés a financer les aménagements du siege social sont d’'une durée

de 5 ans.
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La dette senior, destinée a financer les compléments de prix, est a échéance novembre 2015. Cet
emprunt contient des engagements financiers dont le non respect pourrait entrainer I'exigibilité
des passifs.

Par un avenant a la convention de préts relative a la dette Sénior signé le 23 mai 2011, les banques
ont accepté de modifier les ratios a respecter pendant la durée restante de I'emprunt. Ainsi,
MAESA s’engage a ce que, a chaque date de publication de ses comptes annuels consolidés, des
ratios soient respectés.

En particulier, au 31 décembre 2011, MAESA SA s’est engagée a ce que :
- le rapport de ses dettes financiéres nettes consolidées sur EBITDA consolidé soit inférieur
ou égal a 2.75
- le rapport de ses dettes financieres nettes consolidées sur fonds propres consolidés
demeure inférieur ou égala 1
- le rapport de son cash flow net consolidé sur service de la dette consolidé demeure
supérieur ou égala 1

MAESA SA s’est également engagée a présenter une trésorerie nette consolidée positive au moins
une fois par exercice a la fin d’un trimestre.

8- Autres dettes

En milliers d’euros 31-déc-10 30-juin-11
Estimation complément de prix 461 551
MAESA HOME

Estimation complément de prix 977 1005
ZORBIT Resources Lic

Apport anciens actionnaires ZORBIT 48 0
Ressources Llc

Apports actionnaire dirigeant 903 2493
FACTOR MAESA SA 432

Avoirs a établir et charges diverses a 29 41
payer

TOTAL AUTRES DETTES 2850 4091

Les dirigeants actionnaires de MAESA SA ont réalisés un apport remboursable a court terme pour
faire face aux besoins en fond de roulement de la société.
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9 - Ecarts d’acquisition

Les écarts d’acquisition se décomposent au 30/06/2011 de la maniére suivante :

Ventilation par société

Valeurs Brutes

Amortissements

Valeurs Nettes

Sociétés LYS
ESSENS
MAESA HOME Inc
ZORBIT Llc

TOTAL

2379
674
7174
19501

29728

921
185
1956
3513

6575

1458
489
5218
15989

23153

En milliers d’euros

Dans le cadre de 'acquisition du groupe ZORBIT et de la société MAESA HOME, le groupe s’est

engagé a verser des compléments de prix (« Earn out ») aux cédants.

Ces compléments de prix sont basés sur les performances futures et seront calculés en fonction des
EBITDA réalisés au cours des trois exercices suivant les dates d’acquisitions. Ils ont fait I'objet d’une
estimation pour I'appréciation de I'écart d’acquisition. En contrepartie, ils figurent en autres dettes

pour 551 K€ (MAESA HOME) et 1 005 K€ (groupe ZORBIT), au 30/06/2011.

Par ailleurs, des bonus complémentaires pouvant atteindre 5 650 000 USD sont payables en 2011
(1 000 KS pour LATITUDES INTERNATIONAL FRAGRANCE Inc), et en 2012 et 2013 (4 650 KS, groupe
ZORBIT) par le groupe MAESA, sous condition de performance. Au 30 juin 2011, les conditions ne

sont pas satisfaites.

10- Détail des autres créances

En milliers d’euros 31-déc-10 30-juin-11
Fournisseurs — Avoirs a rec. 125 55
Créances sociales 14 112
Créances fiscales 153 497
Impots différés 2 080 2788
Affacturage 3531 309
Divers 482 194
TOTAL AUTRES CREANCES 6 385 3955
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groupe.




11 - Information sectorielle

11.1 Chiffre d’affaires par secteur d’activité

En milliers d’euros 30/06/2010 31/12/2010 30/06/11
Home 7 896 24 563 4831
Beauty 6 325 28 671 10497
Packaging 7 967 20290 9622
TOTAL 22188 73524 24 950
11.2 Chiffre d’affaires par zone géographique
En milliers d’euros 30/06/2010 | 31/12/2010 30/06/11
Europe et Asie (1) 8 695 25121 8370
Amérique du Nord 13493 48 403 16 580
TOTAL 22188 73524 24 950

(1) dont France : 5 930K€ au 30/06/2010, 11.034 k€ au 31/12/2010 et 8 161 k€ au 30/06/2011

11.3 Résultat net par zone géographique

En milliers d’euros 30/06/10 31/12/10 30/06/11

Europe & Asie (835) 563 (474)

Amérique du Nord (2017) (1234) (1307)
TOTAL (2 852) (671) (1781)
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12 - Tableau des flux de trésorerie

Exercice Exercice

En milliers d'euros (Emplois)/Ressources 30/06/2011 31/12/2010

Flux de trésorerie lié a I'activité
Résultat net des sociétés intégrées (1781) (671)
Elimination des charges et produits sans incidence sur la trésorerie
ou non liés a l'activité

- Amortissement et provision 1348 3211

- Variation réserve consolidée

- Plus ou moins value de cession 170

- Reprise de provision (82) (217)
Marge brute d'autofinancement des sociétés intégrées (514) 2493
Var®. du besoin en fonds de roulement lié a I'activité (besoin)/ressource (2 856) (1879)
Flux net de trésorerie généré par I'activité (3370) 614

Flux de trésorerie lié aux opérations d'investissements
Acquisition d'immobilisations (459) (332)
Cession d'immobilisations nettes d'imp6t
Incidence des variations de périmetre

Acquisition titres de participations nette de trésorerie (279)
Flux net de trésorerie liés aux opérations d'investissements (459) (611)

Flux de trésorerie liés aux opérations de financement

Emission d'actions nettes 0 3390
Dividendes versés aux actionnaires de la société mere 0 0
Augmentation liée aux dettes envers les actionnaires 1542 (149)
Dividendes versés aux minoritaires des sociétés intégrées 0 0
Variation immobilisations financiéeres 151 (138)
Incidence des variations de périmetre 0 0
Emission d'emprunts 0 470
Remboursement d'emprunts (1482) (3 062)
Remboursement dette / immobilisations 0 0
Augmentation dette / immobilisations

Flux net de trésorerie lié aux opérations de financement 211 511
Incidence de la variation du cours de conversion (405) 240
Variation de trésorerie (4 023) 754
Trésorerie active d'ouverture 3027 1693
Trésorerie passive d'ouverture (6 005) (5 425)
Trésorerie nette d'ouverture (2 978) (3732)
Trésorerie active de cléture 1017 3027
Trésorerie passive de cloture (8 018) (6 005)
Trésorerie nette de cloture (7 001) (2 978)
Variation de trésorerie (4 023) 754
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13 - Evénements postérieurs a la cloture

13.1 Complément de prix ZORBIT

Aux termes du Protocole d’acquisition de la société Zorbit Resources LLC, MAESA SA est redevable
d’un complément de prix qui s’éléve au 30 juin 2011 a montant de 1 553 030 USD. Ce complément
de prix est payable en actions de MAESA SA a hauteur de 40% de son montant, déduction faite
d’un engagement de garantie de passif, soit 521 212 USD (soit 359 456,55 euros).

Une Assemblée Générale Extraordinaire s’etait réunie le 22 juin 2010 afin de donner délégation de
compétence au Conseil d’administration de MAESA SA aux fins de décider une ou plusieurs
augmentations de capital social en numéraire.

Le conseil d’administration a décidé le 5 juillet 2011, suite a cette Assemblée :

d’augmenter le capital d’'un montant nominal de 1 368,70 €, par voie d’émission de 13 687 actions
nouvelles de 10 centimes d’euros ;

de supprimer le droit préférentiel de souscription au profit de la société ZORBIT RESOURCES Inc,
vendeur de la société ZORBIT RESSOURCES Llc a la société MAESA.

Les actions nouvelles ont été émises au prix unitaire de 26,26 euros, soit avec une prime d’émission
de 358 051,92 euros.

Afin de payer le complément de prix et conformément a la convention de préts de la dette Senior,
le tirage du prét Earnout a été effectué le 13 juillet 2011, pour un montant de 726.515 USD.

13.2 Projet d’OPA sur les actions de MAESA

Tous les administrateurs de MAESA, et d'autres personnes liées aux administrateurs, ont par acte
en date du 11 octobre 2011 apporté la totalité de leurs actions MAESA a la Société F & B Group («
I'Initiateur »), moyennant une valeur d’apport par action MAESA égale au prix du projet d’'Offre,
soit 13 euros par action MAESA.

Suite a ces apports, et en application du Titre Ill du Livre Il et plus particulierement des articles 235-
2 et suivants du Reglement général de I'AMF, I'Initiateur entend proposer aux actionnaires de
MAESA d’acquérir la totalité de leurs actions MAESA qu’il ne détient pas au Prix unitaire de 13
euros (« I'Offre »).

Conformément aux dispositions d’une part de I'article 235-4 et d’autre part de I'article 237-14 du
Reéglement général de I'AMF, I'Initiateur a l'intention de demander a I'AMF, dans un délai maximum
de trois (3) mois a l'issue de la cléture de I'Offre, la mise en ceuvre d'un retrait obligatoire par
transfert des Actions MAESA qui ne lui appartiennent pas et qui n'auraient pas été présentées a
I'Offre, a condition qu'elles ne représentent pas plus de 5% du capital ou des droits de vote de la
Société.

Dans ce contexte, le Conseil d'administration a :

- dans sa réunion en date du 2 ao(it 2011, nommé, conformément aux dispositions des articles 261-
11 et 261-1 Il du Réglement général de I’AMF, le Cabinet Bellot Mullenbach & Associés, en qualité
d'expert indépendant, chargé d’établir et de remettre au conseil un rapport sur les conditions
financieres de I'offre publique et sur les conséquences de celle-ci pour la Société, ses actionnaires
et ses salariés;
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- dans sa réunion en date du 13 octobre 2011, connaissance prise (i) des termes de I'Offre, (ii) des
motifs et des intentions de I'Initiateur, et (iii) des éléments de valorisation indiqués dans la
synthése préparée par le CM-CIC (banque présentatrice)et dans le rapport de I'Expert Indépendant,
estimé a 'unanimité que I'Offre était réalisée dans I'intérét de la Société, de ses actionnaires et de
ses salariés, et qu’elle constituait une opportunité de cession satisfaisante pour les actionnaires
souhaitant bénéficier d’une liquidité immédiate.

Par suite, un projet de note en réponse établi par la Société a fait I'objet d'un dépot auprés de
I'AMF en date du 14 octobre 2011, annoncé par communiqué de la Société en date du 17 octobre

2011.

14 - Engagements hors bilan

Dans le cadre du refinancement de la dette existante et du financement de I'acquisition de la
société ZORBIT Ressources Llc, les nantissements suivants ont été pris :

- Nantissement au 1% rang de la totalité des actions des sociétés MAESA Inc, ZORBIT
Ressources Llc, LATITUDES International Fragrance Inc
- Nantissement au 1*" rang du fonds de commerce de la société MAESA SA

Des délégations de polices d’assurances pour un montant de 3.000.000 euros ont été maintenues
en place au profit des banques.

Les actionnaires dirigeants se sont portés solidairement caution a hauteur de 350 K€ en principal.
Un SWAP de taux destiné a couvrir la variabilité du taux de la dette senior en EUR a été contracté
avec effet le 7 juillet 2009 pour un nominal de 8 357 K€. Le taux variable Euribor 3 mois a été
remplacé par un taux fixe de 2,99%. Au 30 juin 2011, la juste valeur de ce swap s’éléve a (117 k€).
Un second SWAP de taux destiné a couvrir la variabilité du taux de la dette senior en USD a été
contracté avec effet le 5 juillet 2009 pour un nominal de 13 345 KS. Le taux variable Libor 3 mois a
été remplacé par un taux fixe de 2,69%. Au 30 juin 2011, la juste valeur de ce swap s’éléve a (250
k€).

La société MAESA SA avait au 30 juin 2011 des effets escomptés non échus a hauteur de 315 K€.

Le Groupe dispose au 30 juin 2011 de 3 248 KS achetés a terme, qui couvrent des opérations
d’achats engagées mais non encore dénouées au 30 juin 2011.

15 - Informations sur les transactions avec les parties liées

Néant.

16 - Caractere cyclique de I’activité

- Comme précisé I'année précédente, |'activité de MAESA SA est soumise a des fluctuations
saisonniéres avec notamment une activité plus marquée au deuxiéme semestre. En effet,
cette période concentre des livraisons liées aux fétes de fin d’année.

Il en résulte un effet défavorable sur I'activité et les comptes du premier semestre du Groupe,
compte tenu de la régularité des co(ts fixes tout au long de I'année.
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5.2 RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LES COMPTES
CONSOLIDES SEMESTRIELS (REVUE LIMITEE)

MAESA

Société Anonyme

15 rue Pasteur
92300 Levallois-Perret

Rapport d’examen limité des Commissaires
aux Comptes sur les comptes consolidés
semestriels résumés

Période du 1 janvier au 30 juin 2011
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Mair Fereres Deloitte & Associés

74, rue Saint Didier 185 avenue Charles de Gaulle
75116 Paris 92524 Neuilly-sur-Seine cedex
MAESA
Société Anonyme
15 rue Pasteur

92300 Levallois-Perret

Rapport d’examen limité des Commissaires aux Comptes

sur les comptes consolidés semestriels résumés

Période du 1 janvier au 30 juin 2011

Aux actionnaires,

En notre qualité de commissaires aux comptes de la société MAESA et en réponse a votre
demande, nous avons effectué un examen limité des comptes consolidés semestriels résumés
de la société MAESA relatifs & la période du 1 Janvier au 30 juin 2011, tels qu’ils sont joints
au présent rapport.

Ces comptes consolidés semestriels résumés ont été établis sous la responsabilité du Conseil
d’Administration. II nous appartient, sur la base de notre examen limité, d’exprimer notre
conclusion sur ces comptes.

Nous avons effectué notre examen limité selon les normes d’exercice professionnel
applicables en France. Un examen limité consiste essentiellement & s’entretenir avec les
membres de la direction en charge des aspects comptables et financiers et 4 mettre en ceuvre
des procédures analytiques. Ces travaux sont moins étendus que ceux requis pour un audit
effectué selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. En conséquence,
Iassurance que les comptes consolidés semestriels résumés, pris dans leur ensemble, ne
comportent pas d’anomalies significatives obtenue dans le cadre d*un examen limité est une
assurance modérée, moins élevée que celle obtenue dans le cadre d’un audit.

60/76



MAESA 3/3

Sur la base de notre examen limité, nous n’avons pas relevé d’anomalie significative de nature
a remettre en cause la conformité des comptes consolidés semestriels résumés avec les régles
et principes comptables frangais.

Issy-les-Moulineaux et Neuilly-sur-Seine, le 24 octobre 2011
Les Commissaires aux Comptes
Del_éitﬁy ¢ Associés

/ Fi
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5.3 RAPPORT D’ACTIVITE SUR LES COMPTES CONSOLDIDES
SEMESTRIELS

RAPPORT D’ACTIVITE SEMESTRIEL DU GROUPE

*

Comptes consolidés semestriels
ler janvier 2011 - 30 juin 2011

Lors de la réunion du 24 octobre 2011, le Conseil d’administration a examiné et arrété les comptes
semestriels consolidés de la Société MAESA au 30 juin 2011.

Le présent rapport d’activité a été établi par le Conseil d’administration afin de présenter I'activité
du Groupe MAEA au cours du premier semestre 2011.

1. SITUATION ET ACTIVITE DU GROUPE AU COURS DU SEMESTRE 2011

Le groupe MAESA a réalisé sur la période allant du ler janvier 2011 au 30 juin 2011 un chiffre
d’affaires consolidé de 24.949.941 d’euros et un résultat d’exploitation de
- 823.652 euros.

Le groupe a ainsi augmenté son chiffre d’affaires de pres de 10% par rapport aux comptes
consolidés semestriels du 30 juin 2010.

Le résultat net de I'ensemble consolidé du ler semestre 2011, prenant en compte une charge
d’amortissement des écarts d’acquisition de 987.021 euros, est une perte de 1.780.501 euros.

2. EVENEMENTS SIGNIFICATIFS INTERVENUS AU COURS DU PREMIER SEMESTRE 2011

2.1. Transfert du sieége social de la Société ZORBIT Resources Llc

Le 4 janvier 2011 la société ZORBIT Resources Lic a emménagé dans des nouveaux locaux 40 Worth
Street New York lui permettant de réunir I’'ensemble des équipes dans un méme espace.

2.2. Waiver accordé par les banques

Par un avenant a la convention de préts relative a la dette Sénior signé le 23 mai 2011, suite au non
respect des engagements financiers, dont la conséquence aurait pu étre I'exigibilité des passifs, les
banques ont formalisé leur accord du 28 avril 2011 pour renoncer a I'exigibilité anticipée de la
dette.

Par ailleurs, les banques ont acceptés de modifier les ratios a respecter pendant la durée restante
de I'emprunt.

Ainsi, MAESA s’engage a ce que, a chaque date de publication de ses comptes annuels consolidés,
des ratios soient respectés.
En particulier, au 31 décembre 2011, MAESA SA s’est engagée a ce que :
- le rapport de ses dettes financiéres nettes consolidées sur EBITDA consolidé soit inférieur
ou égal a 2.75
- le rapport de ses dettes financieres nettes consolidées sur fonds propres consolidés
demeure inférieur ou égala 1
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- le rapport de son cash flow net consolidé sur service de la dette consolidé demeure
supérieur ou égala 1
MAESA SA s’est également engagée a présenter une trésorerie nette consolidée positive au moins
une fois par exercice a la fin d’un trimestre.

3. EXAMEN DES COMPTES CONSOLIDES SEMESTRIELS

3.1. Périmeétre de la consolidation et méthodes

Au 30 juin 2011, le périmétre de consolidation du groupe comprenait les sociétés suivantes :

Société consolidante :
MAESA SA

Filiale francaise :
MAESA MANAGEMENT

Filiales étrangeres

MAESA UK LIMITED

MAESA INC

LATITUDES FRAGRANCES INTERNATIONAL INC
MAESA TRADING SHANGAI LTD

ZORBIT Resources LLC

MAESA ASIA LTD

Il est rappelé que par rapport aux comptes semestriels arrétés le 30 juin 2010, le périmétre de
consolidation du groupe n’a pas changé.

L’'ensemble des sociétés comprises dans le périmetre de la consolidation étant controlées a 100%
par notre Société, la consolidation a été réalisée selon la méthode de I'intégration globale.

Les résultats de la Société MAESA UK LIMITED, société de droit britannique, de la Société MAESA
TRADING SHANGAI LTD et de la Société MAESA ASIA LLC, toutes deux sociétés de droit chinois, et
de la Société MAESA INC, de la Société LATITUDES FRAGRANCES INTERNATIONAL INC et de la
Société ZORBIT LLC, toutes trois sociétés de droit américain, ont été retenus selon la méthode de
conversion dite du taux de cl6ture.

Les comptes consolidés semestriels ont été établis selon les mémes formes et les mémes méthodes
d’établissement que celles utilisées pour I'établissement des comptes consolidés de I'exercice clos

le 31 décembre 2010.

3.2. Analyse des comptes consolidés semestriels au 30 juin 2011

Ainsi, il ressort des comptes semestriels consolidés qu’au titre de la période allant du ler janvier
2011 au 30 juin 2011 :

= |e chiffre d'affaires H.T. s'est élevé a 24.949.941 euros ;

= |e total des produits d'exploitation s'éleve a 25.052.808 euros ;

= |es charges d'exploitation de |'exercice se sont élevées a 25.876.460 euros.

Les charges d’exploitation ressortant a la somme de 25.876.460 se répartissent comme suit :
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= achat de marchandises, de matiéres premiéres et autres approvisionnements : 16.760.476
euros;

= autres achats et charges externes : 2.972.330 euros ;

= |mpots et taxes : 155.409 euros ;

= Charges de personnel : 5.592.461 euros ;

= Dotation aux amortissements et aux provisions : 391.556 euros ;

= Autres charges : 4.228 euros.

Le résultat d'exploitation ressort a - 823.652 euros.
Le résultat financier s’éleve a - 1.328.104 euros.

Le résultat courant des entreprises intégrées ressort pour le semestre écoulé a la somme négative
de 2.151.756 euros.

Compte tenu des éléments ci-dessus, du résultat exceptionnel de - 262 euros, de I'impo6t sur les
bénéfices de 1.358.538 euros, le résultat net des entreprises intégrées s’éleve a - 793.840 euros au

titre du 1er semestre 2011.

Eu égard a la dotation aux amortissements des écarts d’acquisition d’'un montant de - 987.021
euros, le résultant net de I’ensemble consolidé ressort a- 1.780.501.

Au 30 juin 2011, le total du bilan consolidé s'élevait a 53.080.559 euros et les capitaux propres
ressortaient a 14.984.626 euros.

4. EVENEMENTS INTERVENUS DEPUIS LA CLOTURE DE L'EXERCICE

Aux termes du Protocole d’acquisition de la société Zorbit Resources LLC, la Société est redevable
d’un complément de prix qui s’éléve au 30 juin 2011 a montant de 1 553 030 USD. Ce complément
de prix est payable en actions de MAESA SA a hauteur de 40% de son montant, déduction faite
d’un engagement de garantie de passif, soit 521 212 USD (soit 359 456,55 euros).

De ce fait, sur délégation de I'assemblée générale mixte du 22 juin 2010, le conseil d’administration
a décidé le 5 juillet 2011, d’augmenter le capital d’'un montant nominal de 1 368,70 €, par voie
d’émission de 13 687 actions nouvelles de 10 centimes d’euros, dont la souscription a été réservée,
conformément aux termes de la délégation donnée par I'assemblée, a la société ZORBIT
RESOURCES Inc, vendeur de la société ZORBIT RESSOURCES Lic a la société MAESA.

Les actions nouvelles ont été émises au prix unitaire de 26,26 euros, soit avec une prime d’émission
de 358 051,92 euros.

Afin de payer le complément de prix et conformément a la convention de préts de la dette Senior,
le tirage du prét Earnout a été effectué le 13 juillet 2011, pour un montant de 726.515 USD.

5. PESPECTIVES D’AVENIR

L’activité de MAESA SA est soumise a des fluctuations saisonniéres avec notamment une activité
plus marquée au deuxieme semestre. En effet, cette période concentre des livraisons liées aux
fétes de fin d’année.
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Il en résulte un effet défavorable sur I'activité et les comptes du premier semestre du Groupe,
compte tenu de la régularité des colts fixes tout au long de I'année.

Sur I'ensemble de I'exercice, le Groupe maintient sa prévision d’'une croissance modérée du chiffre
d’affaires, d’un strict contrdle des frais généraux et d’'une amélioration de la marge opérationnelle.

5.4 MODIFICATION DE LA STRUCTURE DU CAPITAL DE MAESA S.A.

Augmentation de capital

Sur délégation de I'assemblée générale extraordinaire du 19 décembre 2008, le Conseil
d’administration de MAESA SA a procédé, selon les décisions du 5 juillet 2011 et du 6 juillet 2011, a
une augmentation de capital d’'un montant nominal de 1.368,70 euros, par voie d’émission de
13.687 actions nouvelles de 10 centimes d’euro de nominal chacune, pour lesquelles le droit
préférentiel de souscription a été supprimée au profit des cédants de la Société ZORBIT LLC.

Suite a cette émission, le capital social est fixé a la somme de 307.759,30 euros et est divisé en
3.077.593 actions de 0,10 euro de valeur nominale (les Actions Maesa).

Les actionnaires se répartissaient comme suit au 11 octobre 2011 :

Répartition des Actions Répartition des droits de
Maesa vote Maesa ®
Nombre % Nombre %

Julien Saada 957.693 31,12 1.895.044 37,78
Grégory Mager 978.547 31,80 1.931.669 38,51
Robert Mager 6.490 0,21 6.500 0,13
Lisa Saada 21508 0,70 42.276 0,84
Martine Mager 9.968 0,32 9.978 0,20
Tom Butkiewicz 36.615 1,19 36.615 0,73
Howard Sherman 36.615 1,19 36.615 0,73
Paul Houlsby 10.985 0,36 21.970 0,44
Sean Brosmith 108.345 3,52 108.345 2,16

Droits de vote déterminés conformément a I'article 223-11 du Reglement général de I’AMF, c'est-a-dire
sur la base de I'ensemble des Actions Maesa auxquelles sont attachés des droits de vote, y compris les
18.210 Actions Maesa auto-détenues privées de droit de vote.
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Répartition des Actions Répartition des droits de
Maesa vote Maesa ®
Scott Oshry 108.345 3,52 108.345 2,16
Scott Kestenbaum 25.492 0,83 25.492 0,51
Jill Belasco 71.730 2,33 71.730 1,43
Actions Maesa auto 18.210 0,60 18.210 0,36
détenues
Public 687.050 22,32 703.447 14,02
TOTAL 3.077.593 100 5.016.236 100
Apports

Les apports suivants a la société F&B Group ont été réalisés en date du 11 octobre 2011 :

(i) Apport par les associés fondateurs de MAESA SA (les Associés Fondateurs)’ de
I'intégralité des Actions Maesa qu’ils détenaient, soit 1.936.240 Actions Maesa,
représentant a cette date 62,92 % du capital et 76,29 % des droits de vote de la
Société ;

(i)  Apport par certains managers de MAESA SA® de I'intégralité des Actions Maesa qu'ils
détenaient, soit un total de 313.912 Actions Maesa, représentant a cette date 10,20 %
du capital et 6,26 % des droits de vote de la Société ; et

(iii)  Apport par un groupe d’actionnaires de MAESA SA composé de membres de la famille
des Associés Fondateurs et de cadres, anciens ou actuels, de la Société’® de I'intégralité

Les 18.210 droits de vote attachés aux Actions Maesa auto-détenues par la Société sont théoriques,
dans la mesure ou ces Actions Maesa auto-détenues sont privées de droit de vote.

A savoir : (i) Monsieur Julien Saada, apportant 957.693 Actions Maesa, représentant a cette date 31,12
% du capital et 37,78 % des droits de vote de la Société, et (ii) Monsieur Grégory Mager, apportant
978.547 Actions Maesa, représentant a cette date 31,80 % du capital et 38,51 % des droits de vote de la
Société.

A savoir : (i) Monsieur Sean Brosmith, apportant 108.345 Actions Maesa, représentant a cette date 3,52
% du capital et 2,16 % des droits de vote de la Société, (ii) Monsieur Scott Oshry, apportant 108.345
Actions Maesa, représentant a cette date 3,52 % du capital et 2,16 % des droits de vote de la Société,
(iii) Monsieur Scott Kestenbaum, apportant 25.492 Actions Maesa, représentant a cette date 0,83 % du
capital et 0,51 % des droits de vote de la Société, et (iv) Madame lill Belasco, apportant 71.730 Actions
Maesa, représentant a cette date 2,33 % du capital et 1,43 % des droits de vote de la Société.

A savoir : (i) Monsieur Robert Mager, apportant 6.490 Actions Maesa, représentant a cette date 0,21 %
du capital et 0,13 % des droits de vote de la Société, (ii) Madame Lisa Saada, apportant 21.508 Actions
Maesa, représentant a cette date 0,70 % du capital et 0,84 % des droits de vote de la Société, (iii)
Madame Martine Mager, apportant 9.968 Actions Maesa qu’elle détenait, représentant a cette date
0,32 % du capital et 0,20 % des droits de vote de la Société, (iv) Monsieur Tom Butkiewicz, apportant
36.615 Actions Maesa, représentant a cette date 1,19 % du capital et 0,73 % des droits de vote de la
Société, (v) Monsieur Howard Sherman, apportant 36.615 Actions Maesa, représentant a cette date
1,19 % du capital et 0,73 % des droits de vote de la Société, et (vi) Monsieur Paul Houlsby, apportant
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des Actions Maesa qu’ils détenaient, soit un total de 122.181 Actions Maesa,
représentant a cette date 3,97 % du capital et 3,07 % des droits de vote de la Société.

A Iissue des opérations d’apport visées ci-dessus, F&B Group détenait 77,08 % du capital et 76,68
% des droits de vote (apres suppression des droits de vote double attachés aux Actions Maesa
apportées) de MEASA SA (le Bloc de Contréle).

Répartition du capital suite a ces opérations

A la connaissance de MAESA SA, le capital social et les droits de vote de MAESA SA a la suite de
I"acquisition du Bloc de Contréle et a la date du dépdt du projet d’Offre, se répartissent comme
suit (aprés suppression des droits de vote double attachés aux Actions Maesa apportées) :

Répartition des Actions Répartition des droits de
Maesa vote Maesa ™
Nombre % Nombre %

F&B Group *Y 2.372.333 77,08 2.372.333 76,68
Actions Maesa auto 18.210 0,60 18.210 0,58
détenues
Public 687.050 22,32 703.447 22,74
TOTAL 3.077.593 100 3.093.990 100

5.5 FRANCHISSEMENTS DE SEUILS

Aucune déclaration de franchissement de seuil n'a été effectuée récemment, a I'exception de :

- la déclaration adressée a 'AMF le 14 octobre 2011 par F&B Group, concernant le
franchissement individuel a la hausse des seuils Iégaux de 50% du capital et des droits
de vote de MAESA S.A., dans le cadre d'une opération d’apport de 2 372 333 actions
MAESA S.A. (Décisions et Informations AMF n° 211C1882 du 14 octobre 2011).

10.985 Actions Maesa, représentant a cette date 0,36 % du capital et 0,44 % des droits de vote de la
Société.

Droits de vote déterminés conformément a I'article 223-11 du Reglement général de I’AMF, c'est-a-dire
sur la base de I'ensemble des Actions Maesa auxquelles sont attachés des droits de vote, y compris les
18.210 Actions Maesa auto-détenues privées de droit de vote.

Sous réserves du prét de consommation conclu en date du 11 octobre 2011 entre F&B Group et chacun
des administrateurs, a savoir Julien Saada, Gregory Mager, Robert Mager, Jill Belasco, Scott Oshry et
Sean Brosmith, aux termes duquel ces derniers détiennent chacun une Action Maesa.

Les 18.210 droits de vote attachés aux Actions Maesa auto-détenues par la Société sont théoriques,
dans la mesure ou ces Actions Maesa auto-détenues sont privées de droit de vote.

10

11

12
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5.6 COMMUNIQUE DE PRESSE DU 2 MAI 2011 RELATIF AU CHIFFRE
D'AFFAIRES DU PREMIER TRIMESTRE 2011

Communigué de Presse

MAESA

GROUP

Chiffre d'affaires 1e trimestre

Recul de 14% lié a un effet de base sur Maesa Home
Carnet de commandes a fin avril a 58,2 M€, en hausse de 29%
Maintien des objectifs de croissance du CA et de la profitabilité

Levallois-Perret, le 2mai 2011

Le groupe Maesa publie un chiffre d'affares de 9 439 k€ au 1= frimesire, en recul de 14,1%
-14,8% & périmetre comparable et taux de change corstant]. Ces chiffres ne sonf pas
représentatifs de la tendance arnuelle car 'activité du ler himestre ne représente qu'une
fraction du chiffre d'affaires de I'année {15% en 2010).

En revanche, le carret de commandes, regrouoant les ventes réclisées (livrées) et les wentes
signées dont la livraison est prévue sur 'exercice, est foujours dynamique, @ 58,2 M€, en hausse
de 29% par rapgort & fin ol 2010,

en k£ 2010 2011 var war & faux de
change constant

Chiffre d'affaires 1¢f trimestre 10 994 ? 439 -141% -14,8%
- dont Europe et Asie 4071 3743 -8,1% -8,2%

- dont Amérigue cu Nord 6923 5697 -17,7% -18,7%

Le recul du chiffie d'affaires au premier timestre s'explique surfout par un effet de base sur la
division Home, qui avait enregistré au T1 2010 un nivecu de ventes élenvg i€ & la premiere
commande importante de Body Shop. Le chiffre d'affaires de o division est ainsi en recul de

45%, & 1,8 ME.

Pour la suite de I'exercice, le mouvement de concentration de I'activité sur les grands comptes
se poursuit. Il a notamment pour effet d'avancer les prises de commandes, et permet donc une
rmailleurs visibil & sur les mois & wenir. Dans ce confexte, et en fenant compte d'un rythme des
commandes qui devrait ralentir entre aujourd'hui et la fin de I'année, le niveau du camet de
commandss est en ligne avec |'objectif annoncé d'une aroissancs mesurés en 2011,

Au vu de ces chiffres, le management réaffime que l'annde 2011 est placée sous le signe
d'une amélioration significative de la profitabilité, awvec des marges en hausse et des colfs fixes
mctrisés.

Prochain événement :
28 juin 2011 : Aesermblée Générale

A propos du groupe Maesa
Maesa est le groupe e plus dynamique et créatif dans le domaine de la beauté surmesure, Avec une présence & Pors,
New York, Los Angeles et Dongguan, Maesa sert ses clients au fravers de ses 3 divisions :

A £

)

=% |

MAESA MAESA MAESA

Design, création et fabrication sur- Création et fabrication sur-mesure Creation et fabrication sur-mesure

mesure de packaging et objets de gammes de parfums et produits  de gammes de produits parfumés

promotionnels pour les marques de cosmetiques pour les enseignes pour la maison et produits de

heauté. de distribution senteur pour les enseignes de
distribution et les constructeurs
automobiles.

Les 3 divisions congoivent des produits surmesure pour les margues de beauls et les enssignes de distibution. Le
eyt s appsuic s L ekl rdscan o usines @ oravens ke morde aing gue sue sen propie: 5 ud'o de création pour
apporter innowvation créative et gestion clé en mains de la fabrication & ses clients.
Maesa est coté depuis féwrier 2004 sur NYSE Euronext - Allernext Paris (FRO0102888%4 — ALMAE)

WWW.Maesa.com

Contacts
Calyptus Mathieu Calleux 0153653791 mathiev.calleux@calyptus.net
MAESA Sophie Thiclas 0141055555 sophie.thiolas@maesa.com
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5.7 COMMUNIQUE DE PRESSE DU 4 MAI 2011 RELATIF AUX EUROPEAN
BUSINESS AWARDS

Communigué de Presse

MAES

GROUP

Maesa va représenter la France aux European Business Awards

Levallois-Perret, le 4 mai 2071

les  organisateurs  des  Europecn Business  Awards,  prix sponsorisé par HSBC
(www.businessawardseurope.com), ont annencé aujourd'hui la nomination de Maessa pour
représenter lo France en 2011,

Cette premigre étape consacre 25 candidats parm! des centdines d'enfreprises sur les 3
critéres que sent l'innovation, IN'excellence ef le développement durable.

Maesa va mainfenant concourir pour se voir aftribuer, au cours de o deuwxddme phase de la
compeéetifion, un Mruban dhonneur”, qui rendrait le Groupe Eligitle & la finale du 22 novemlbore
& Barcelone.

Pour Julien Saada, Président de Maesa  © Clest un honneur pour nous d'élre sélectionnés
pour representer la France aux European Business Awards, fout parficuliérement aprés cetfe
annee 2010 o s'est affimé notre leadership surle marcheé mondial de lo beaute sur mesure,
avec plus de 30% de crolssance organique. La large reconnoissance dont bénéficie ce prix en
Europe est rés favorable & une enfreprise de crolssance cormme la ndtre, et nous espérons
aller loin dans la compéefifion. »

Les European Business Awards ont pour mission d'accroffre la visibilité et le développement de
socieétés qui ont fait preuve d'excellence en mafiére d'innovation et de résultats
commerciaux, fouf en veillant & I'mpact posifif de leurs actions sur leur environnement social.
Le Prix 2010 avait distingué 100 fitulaires d'un ruban d'henneur, qui ensemble représentaient
plus de 746 milliards o' euros cle chiffre o affaires et plus da 3,5 millons d'employés.

Prochain éveénement :
28 juin 2011 Assemblée Générale

A propos du groupe Maesa
Maessa est le groupe le plus dynamique et créatif dans le domaine de la beauté sur mesurs. Avec une présence &
Paris, New York, Los Angeles et Dongguan, Maesa sert ses clients au fravers de ses 3 divisions :

4
A ¢
- |

Design, création et fabrication sur- Création et fabrication sur-mesure  Création et fabrication sur-mesure
mesure de packaging et objets de gammes de parfums et produits  de gammes de produits parfumes
promotionnels pour les marques de cosmatiques pour las enseignes pour la maison e produits de
heauté. de distribution. senteur pour les enseignes de

distribution et les constructeurs

automobiles.

Les 3 divisions caongoivent des produits sur mesure pour les marques de beauté ef les enseignes de distibufion. Le
groups 3 appuie su-un vaste reseau d'uines & travers le monds ainsi gque sur son prepre stadio de création pour
apporter innovalion créative ef gestion de en mains de la fabrication & ses clients.
Maesa est coté depuis février 2006 sur NYSE Euronext - Alternext Paris [FRO0102888%4 — ALMAE)

WWW.M3aesa.com

Contacts
Calyptus Mathieu Calleux 01 53 65 37 91 mathieu.calleux@calyptus.net
MAESA Sophie Thiclas 0147055555 sophie.thiclas@maessa.com
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5.8 COMMUNIQUE DE PRESSE DU 31 MAI 2011 RELATIF AUX FIFI
AWARDS

Communigué de Presse

MAES

GROUP

Maesa remporte le prestigieux Fifi Awards
de la meilleure collection senteur maison 2011

iLevaliois-Perret, le 31 mai 2071

Avec sa collection Happy Chic, développée en exclusivité pour I'enseigne de décoration
Jonathan Adler, le groupe Maesa vient de remporter le prestigieux Fifi Award, décerné & New
York par le jury de la Fragrance Foundation dars la catégorie Senteur pour la maison.

C'est le guatrieme tfitre obtenu par le Groupe dars cette catégors. Massa o dgalemeant &té
impliqué dars de nombreux autres projets primés, sous le nom de ses clients, dars la catégone
parfums. C'est |2 cas cette année avec deux prix accordés & Carol’'s Daughter pour son
parfum My Life de Mary J Blige. gui o notamment bbattu lors de son lancement sur la chdine de
télé-achat HSN un record de ventes avec 40 000 unités vendues en & hewres. Le groupe
Maesa est fier d'avelr confribué & ce succés.

Pour Jill Belasco. Direclrice Générale de Maesa USA, «MNous sommes frés fliers de ces
rBcompenses qul soulignent non seulement o crealivile et le savolr-faire industriel du Groupe
mais aussi notre expertise marketing ».

La fragrance Foundation o été créde en 1949 par des leaders mondiaux de la parfumerie
(Elizabeth Arden, Coty, Guerlain, Helena Rubenstein, Chanel et Parfums Weil) dans le but de
développer les connaissances sur le parfum auprés du public américain. L'Amérique est
auvjourd'hul le premier marché mondial du parfum, et la Fragrance Foundation est reconnue
mondialement comme la source d'information histerique, culturelle, scientifique et sectorielle
de I'industrie de la parfumerie.

La Fragrance Foundafion organise chague année depuis 1973 les Fifi Awards, qui
récompensent la créctivité des acteurs de la parfumerie.

Prochain événement :
28 juin 2011 Assemblée Générale

A propos du groupe Maesa
Maesa est le groupe le plus dynamique et crealif dans le domaine de la beauté sur mesure, Avec une présence d
Paris, New York, Los Angeles et Dongguan, Maesa sert ses clients au fravers de ses 3 divisions :

4
A Y

MAESA MAESA  MAESA"
Design, création et fabrication sur- Création et fabrication sur-mesure  Création et fabrication sur-mesure
mesure de packaging et objets de gammes de parfums et produits  de gammes de produits parfumés
promotionnels pour les marques de cosmetigues pour les enseignes pour la maison et produits de
heauté de distribution senteur pour les enseignes de

distribution et les constructeurs

automobiles.

Les 3 dhvisions congolvent des praduits sur mesurs pour les marguss de beautd et les enssignes de distribution. Le
groupe 3 gppuie su-un vaete réseau d'usnes & travers le mondes aing gue sur son prepre stadio ds création pour
apporter innovation créative el gestion clé en mains de la fabricatfion ases clients.
Maesa est coté depuis février 2006 sur NYSE Euronext - Alternext Paris [FRO0102888%4 — ALMAE|)

WwWw.maesa.com

Contacts
Calyptus Mathieu Calleux 01536537 %1 mathieu.calleux@calyptus.net
MAESA Sophie Thiclas 0141055555 sophie.thiclas@maessa.com
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59 COMMUNIQUE DE PRESSE DU 5 SEPTEMBRE 2011 RELATIF AU
CHIFFRE D’AFFAIRES DU PREMIER SEMESTRE 2011

Communigué de Presse

MAESA

GROUP

Chiffre d'affaires $1 en hausse de 12,4% a 25 M€,
Mainfien d’une prévision de CA annvuel stable

Levallois-Perret, le 5 seplembre 2017

Le groupse Massa puois un chiffre d'affores de 24 950 k€ au 197 semestre, en hausse de 12.4% (+16,6% & taux
de changs constant), troduisont une activitd® toujours rés dynamigque aux Etats-Unis, et plus modérées en
Europe. Aprés un CA du 1% fimestre en recul de 14%, non significatit du fait de 1o saisonnalité moroguée de
I'activité, la croissance du 2¢ trimestre rafléte la part plus importonte des grands comptes dans le porfefeuile
clients, qui o pour effet d'avancer dans l'arndgs es prises de com~ardeas et done les livraisons. De ce fait, le
Groupe maintient ses prévisions o' un chillre d al aires slakle surl arnge.

on ke 2010 2011 var ver & favx de
change constant

Chiffre d'affaires 1= semestre 22 189 24 950 +12.4% +16,6%
- dont Europe et Asie 84695 8371 -37% 37%

- dont Amérigue du Nord 13494 16 579 +22.9% +29,8%

Le criffre d affcires entre les 3 divisions est répart comme suit :
Home : 4.8 b€ [39%)

Beauty : 10,5 ME [+66%)

Packaging : 9,6 ME [+21%)

En Europe, la 1&gdre kaisse du chiffie ¢'offaires s explicue surtout par le recul des ventes de la division Home,
en particulier sur le segment avtomobile. | a divisior Beaury, an ravanche, continue d'enregistrer oes sucads
commerciaux, par exemple en Espagne ou au Royaume-Uni. La division Packaging poursuit son
développement, notamment en s appuyant sur | offre innovante et le savoir-faire des équipes américaines.

Aux Etats-Unis, I'activité pousult une aroissance soutenue, avan das rencivelaments et glo-gissaments de
gammes suUrses grands clents, airsi qua da nouvalles conguétes. Bénéficant d'une images positive et o Lne
taile d'cnvergure nternationale, |2 Groupe est consu té sur des appels d'offres cudqusls | n'avat pas accés
auparavant.

Les performances du Groupe, tant créatives que managériales, ont ét& reconnues ce semestre & fravers
I"attribution de prix prestigieux. comme le Fifi awards (Jonathan Adler) pour la meilleure collection senteur
maison 2011, le HBA International Package Award [Benefit] ou le EFuropean Business Awards, pour lequel
taesa est désormais fitulaire du wruban d'henaeur » qui le rend &ligible &1 la phass finale de la compétition.

Sur l'ense~kle de l'exercice, Massa onticipe un chiffre d affcires & peu prés Squivelent & celui ce 'an
posse, avec une hausse de larentokilité gréce & de meillleures marges et un strict contrble des colts fixes.
Prochain rendez-vous : 24 octobre 2011 - résultats 1¢" semestre 2011 et CA 32 frimestre

A propos du groupe Maesa
aesa est le groupe e plus dynomique et créatif dons le domaoine de la beauté sur mesure. Avec une présence a Paris,
New York, Los Angeles et Dongguan, Maesa sert ses clients au fravers de ses 3 divisions :

. b

s sA” SA”

MAESA MAESA MAESA

Design, création et fabrication sur- Création et fabrication sur-mesure  Création et fabrication sur-mesure

mesure de packaging et objets de gammes de parfums et produits ~ de gammes de produits pafumés

promotionnels pour les marques de cosmétigues pour |es enseighes pour la maison et produits de

heauté de distribution. senteur pour les enseignes de
distribution et les constructeurs
automabiles.

Les 3 divisions congaoivent des produits sur mesure pour les marques de beauté et les enseignes de distibution. Le groups
5'appue surun vasto rescau o usines & frave s le monde ainsi gque sur son progre studio de eréalion pour apporer
innowvation créathve et gestion clé en mairs de la fabrcation & ses clients.
haesa est coté depuls févier 2004 sur NYSE Euronext - Alternext Paris (FRO0102888%4 — ALMAE)

WWW.Maesa.com

Contacts
Calyptus Mathieu Calleux 01 53 65 37 91 mathiev.calleux@calyptus.net
MAESA Sophie Thiolas 0147055555 sophie.thiolas@maesa.com
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5.10 COMMUNIQUE DE PRESSE DU 12 OCTOBRE 2011

Communigus de Precse Fﬁ

EDMOND DE ROTHSCHILD
[NVESTMENT PARTNERS

LES DIRIGEAMNTS DE MAESA 3'ASSOCIENT A EDMOND DE ROTHSCHILD INVESTMENT PARTNERS

Apport par les dirigeanis de MAESA de 775 du capital de MAESA, au prix de 13 euros par
action, @ un holding de contrdle, donl ies fonds gérés par Edmond de Rofhschild Investment
Portners deviendront actionnagires minoritaires

Frojet d'Ciffre Publique d'Achat simplifiée sur les aclions Maesa ou prix de 13 evros par action
Levallois-Pemret, le 12 octobre 2011

En dote du 11 cctoiore 2011, un Profocaole dinvestizzsment o &2 signg entre le: dirigeants de Mas:a =t
les fonds gerés par Edmond de Rothschild Investment Partners. Au ferme de cet accord, les dirigeants
opecortent la totalité de leurs acfion: Moesa, & un prix.de 13 surcs par acfion, 4 la sociétée F&E Group
[Faskion & Beouly Group), gui ouro pour ciojet d'ossurer et d'occompogner le développement
persnns ou groupe Maesa. A 'ssus de la realisation des opérations o investiszernent, FEB Group est
getenu maojortairement por les dingeonts de Moe:a, les fonds geres par Edmond de Rothsohild
Investrent Partners oyont lo quakté d'actionnaires mincritoires.

Aux terme: de ces operafions, FA&A Group detient environ 77% du copital de Moesa.

La transoction valorise Moesa a 40.0 ME, soit 13 ewros par action

Conformement & la réeglementation en viguew, F&B Group déposera aupres de |"Autorté des marches
financiers dans les meilleurs gelaiz une offire pulkligue d'ochat simplifiés portart sur la totolite des actions
Moesa restant en cireuiation, au prix de 13 euros par octlion, soit une prme de 44 % por ropport ou
demier cours coté et proche de 31 % por ropport a ba moyenne des trois demiess mok. Cetite opération
permetira d'coffir oux aclionnaires de Moesa une liguidite immediate sur Uintégraliité de leur
parficipafion.

F&2 Croup effectusroit une procédure de retrait obligatoire dés lors gue le solde des actions Maeso
non détenu par FEB Group ne représenterait pas plus de 5% du capital cu des droits de vote de Massa.
Le cobinet Bellot Mullenbach et Asscciés o efe désigne en gualite d’expert indépendant pour stafuer
sur ' eguite des condifions financisre: de I'offre et de |'éventuelle procédure de retroit obligotoire.

Motivation du projet -

Pouwr Julien Sooda, Président de Moeso, alo Bowse g €12 un formidoble frempln powr Moesa en ferme
de notoréte © notre stgfut de societe cofée nous g permis d'occélérer nofre congudfe des grands
compte: en Eurcpe =t gux Efafs-Unis. ef d'éfre aujourdhul reconnus comme un des leaders mondiaux
de lg beagufé sur mesure. En revanche, le financement de nofre croizzance organigue i exfermne s'est
foit essentisllement par endettement bancairs &t piocements prives, en depit de io cotafion. La Bourse
ne nous O donc pos aidés & nows finoncer, ef le contexte économique ef boumsier perturbe n=s e
permeftra sons douvte pas dans les annees a venir. i apparalt donc legique gue le développement de
Maoesa se réalse desormaiz hors des marchés financiers. Le soutien financier d'Edmond de Fothschid
Inwesiment Parfners donne & Moesg ies moyens d'assurer &t d'ooccompogner son deéveloppement. »

Les difgeant: de Moesa, JuSen Soado et Gregory Mager, leurs asscoies ef lew nouveou portenaire,
Edmond de Rothschild Investrment Partners. ont powr prncipol okjectf o trovers cette operation
o'ozzurer ko poursuite de la strofégie du groupe dons un confexie Sconomigue et boursierincertain.
Aprés plusisurs années d expansion intemationale, mélant croissonce externe et croissance orgarigue,
le groupe e concentre oujourd hui sur une progression exclusivement orgonique grice a de sclides
parienariot avec tes ciients sfratégigques.
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Four Andre Renaizon, Directeur de Parficioation: d'Edmond de Rothschild Investment Partners ; u En fanf
gque parfengire de long-ferme reconnu des PME surcpsennss, nous somimes heureux o 'éire gssocies
danz lo durge gux diigeants gui ont créé ef developpeé le groupe Maessa en vue de consfifuer un
actionnaniai stable pour poursuivre son expansion. B

CM-CIC Securities interviendra pour le compte de FAB Group en gualite o etablissernent prezentateur
de I'effre publioue d'achat simplifiee dont un projet sera prochoinement soumis 9 |"Autorite des
marches financiers.

La cotofion des acfions Moesa sur le marche Altermext de NYSE Eurcnext Poris est suspendue & compter
de o jour.

& propos du groupe Moesa
Yoesa estle groups l= plus dynamique ef creafif dons l= domaine de ja begute sur mesure, Avec une presence 4 Pors, Hew
Yoric, Los Angeles, Dongguan, Mosso sert set dienis qu raver de ses3 divisons

oy &
MAES A MAESA  MAESA

HAL G

Ceagr. ceslor r airtoedon aur-rres de Crmbon o dwtotn e - o Crtatsn ol fetecados mr-mmze de

Faceng T i ohisty promol onna s posr s FRFLTINE £% FuTe of praculln gaTiTEs da procufs peturda poa b

TeOEE Se zeals e reaRcn o prodeT de mrissr g s
shrfarac e gvea s disirbelor s

comsmdeun sxsemobine

Les 3 divisions congoivent des produits sur mesure pour les marques de beaube ef l=s erseignes de dishibufion. Le groupe = oppuie
surum voste réseau o usnes @ frovers l= monde ainsi gue sur son propre sludic de creation pour apporterinnovafion créative et
gesticn c& =n mains de lo folbicaton d se=s cients.

Moesa =5t cote depus favier 2006 sur MY3E Buronest - Albermaxt Pans (FROO10258574 - ALMAEY

A propos d Edmond de Rothschild Invesimenl Parines

Edmand d= Bothichid Inverstment Parners gere 760 millons d'awnos en copifo-developpement =t =n copitol-isgue. Lo sociste d=
gesfion est composee de 20 professonnels de |mvesfssament cumulant une forte expedsnce dons le Phivaote Equity =t dans
Vindusirie.

En CaopitalDéveloppement 3mall Caps, Edmond de Rothschid Investment Partnen dispose de plusews FCPIAP powr un mantant
global de 150 milions d'=uros =t fingise lo leves d'un FCPR de plus de 100 millions d'ewros bopfise Cobestan Copital. Lo drotege
d'investizzement repose sur lo porficipafion 4 des operations de renforcemeant de fonds properes, de reclasement de Sires ou de
trarzmission dans des sociates &n croisance, renables dars Sous fes secteurs de Neconomes froncoise.

Edmond de Bothschid Investment Partners (site : www edhip.fr} 25t une societe filole de Lo Compagrie Financigre Edmond de
Rothschid Banque dont § squipe defient 40% du coptal

Maoesa :
Caolyplus Maothieu Calleux 01 334537 91 mafniey.colleus ooty plusnet
Moesa Zophie Thiolas Q1 4105 55 55 sophie fhiclas@maeso.com

Edrmond de Rothschild investrnent Partners
Cop. Dev. 3moll Cap Andre Renaison O 4017 2574 andre renaison@ici i

La Compagnie Finonciére Edmond de Rothschid Bangue -
Loefitio Gulloi-Tarthay Q1 431789 25 loeStia.guilot-tonioy Sickr &
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5.11 COMMUNIQUE DE PRESSE DU 24 OCTOBRE 2011 RELATIF AUX
RESULTATS AU 30 JUIN 2011

Communigué de Presse

MAESA

GROUP

Résultats au 30 juin 2011

Levallois-Perret, le 24 octobre 2011

Le Groupe Maesa, spécialiste mondial de la beauté sur mesure, publie avjourd’hui simultanément ses
résultats semestriels consolidés au 30 juin et son chiffre d'affaires & fin septembre 2011,

Résultats consolidés du 1er semestre 2011

en Mg S1.2010 $1201
Chiffre d'affaires 22,2 24,9

- dont Europe et Asie 8,7 84

- dont Amérique du Nord 13,5 16,5
EBITDA (1.8) (0.5)
Résultat d’exploitation (2,1} (0,8)
Résultat net avant écart d’acquisition (1.7) (0,8)
Résultat net aprés amortissement des écarts d’acquisition (2,9) (1.8)

Les comptes semestriels sont peu représentatifs de I'activite, dans la mesure oU le premier semestre ne
compte tradifionnellement que pour un fiers du chiffre d'affaires. La perte enregistrée au premier
semestre, avec -1,8 M€ de résultat net part du Groupe, ne préjuge donc en rien des résultats de I'année
2011 et le Groupe maintient ses prévisions sur I'exercice.

Au 30 juin, la dette financiére nette (hors obligations convertibles, eam-out restant & payer et compte-
courant d'actionnaires) s'éléve & 20,5 M€, en augmentation par rapport au 31 décembre (18,4 Mé€) lie
& I'accroissement saisonnier du BFR nécessaire pour préparer les livraisons du second semestre.

L'activité du semestre est trés contrastée entre I'Europe, dont le chiffre d’affaires recule légérement, et
I"Amérique du Nord qui reste frés dynamique.

En Europe, la baisse du chiffre d'affaires s’explique surtout par le recul des ventes de la division Home, en
particulier sur le segment automobile. La division Beauty, en revanche, est en ligne avec les objectifs, et
la division Packaging poursuit son développement.

Aux Efats-Unis, I'activité poursuit sa croissance, aupres de ses grands clients.

Ces tendances se sonf confimeées au 3= fimestre.

Chiffre d’affaires 9 mois en hausse de 3.2% (+8,9% @ taux de change constant)

en Me 2010 2011 var Var & taux de
change constant
Chiffre d'affaires 9 mois 49.4 51,0 +3,2% +8.9%
- dont Europe et Asie 15,6 14.4 -77% -7.2%
- dont Amérique du Nord 33.8 36.6 +8.3% +16.4%

On rappellera que le 3¢ fimestre 2010 avait enregisiré un chiffre d’affaires record, en hausse de 56%, ce
qui explique le recul du T3 2011 de 4,0%, & 26,1 M€ confre 27,2 M€ en 2010,

Sur 2 mois, la croissance modeérée de 3,2% vient confirer la prévision d'un chiffre d’affaires stable sur
I'exercice.

Prévision 2011
Sur I'ensemble de I'exercice, Maesa anficipe un chiffre d'affaires & peu prés équivalent & celui de I'an

passé, avec une hausse de la rentabilité gréce & de melleures marges et un strict contréle des colts
fixes.
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Projet d'OPA en cours

Maesa est actuellement I'objet d'un projet d'Offre Publigue d’Achat visant la fotdlité des actions en
circulation, au prix de 13 euros par action.

Ce projel a été dépose auprés de I'Auforité des marcheés financiers le 14 octobre par F&B Group
(Fashion & Beauty Group), dont I'actionnadat est composé des Associés Fondateurs ef des cadres
dirigeants du groupe Maesa qui pour mener cette opération sont accompagnes par les fonds d’Edmond
de Rothschild Investment Partners Si & I'issue de I'OPA, le public ne detient pas plus de 5 % du capital ou
des droits de vote de Maesa, F&B Group mettra en ceuvre une procédure de refrait obligatoire au
méme prix que I'offre publique d'achat qui le conduira & détenir 100% du capital de Maesa.

Le cours de I'action Maesa a été suspendu le 12 octobre au matin, dans I'attente de la décision de
conformité de I"'Autorité des marchés financier (AMF) sur le projet d'Offre Publique. Sous réserve du
calendrier qui sera publié par I'AMF I'Offre Publique devrait étre ouverte entre le 8 ef le 28 novembre.
Les documents relafifs & cette opération sont consultables sur le site de I' Autorité des Marchés Ananciers
(www.amf-france.gouv) et surle site du groupe Maesa (www.maesa.com).

A propos du groupe Maesa
Maesa est le groupe le plus dynamique et créafif dans le domaine de la beauté sur mesure. Avec une présence &
Paris, New York. Los Angeles ef Dongguan. Maesa serfses clienfs au fravers de ses 3 divisions :

& £

S sa” sA”

MAESA MAESA MAESA

Design, création et fabrication sur- Création et fabrication sur-mesure  Création et fabrication sur-mesure

mesure de packaging et cbjets de gammes de parfums et produits  de gammes de produits parfumés

promotionnels pour les marques de cosmeétiques pour les enseignes pour la maison et produits de

beauté de distribution senteur pour les enseignes de
distribution et les constructeurs
automoabiles

Les 3 divisions congoivent des produits sur mesure pour les marques de beauté et les enseignes de distribution. Le
groupe s'appuie sur un vaste résecu d'usines & fravers le monde ainsi que sur son propre studio de création pour
apporter innovation créative et gestion clé en mains de la fabrication & ses clients.
Maesa est coté depuis février 2006 sur NYSE Euronext - Alternext Paris [FRO0102888%4 — ALMAE)

WWW.Mdesa.com

Contacts
Maesa Sophie Thiolas 01 41055555 sophie.thiclas@maesa.com
Calyptus Mathleu Calleux 01 53 6537 91 mathieu.calleux@calyptus.net
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6. PERSPECTIVES D’AVENIR

L’activité de MAESA SA est soumise a des fluctuations saisonniéres avec notamment une activité
plus marquée au deuxieme semestre. En effet, cette période concentre des livraisons liées aux
fétes de fin d’année.

Il en résulte un effet défavorable sur I'activité et les comptes du premier semestre du Groupe,
compte tenu de la régularité des co(ts fixes tout au long de I'année.

Sur I'ensemble de I'exercice, le Groupe maintient sa prévision d’'une croissance modérée du chiffre
d’affaires, d’un strict contréle des frais généraux et d’'une amélioration de la marge opérationnelle.
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