
 
 
 

Société Anonyme à Conseil d’Administration 
Siège social : 113 rue Victor Hugo – 92300 LEVALLOIS-PERRET 

au capital de 693 819,75 € 
RCS de Nanterre n° B 353 944 093.  

 
 

Autres informations relatives aux caractéristiques, notamment juridiques,  
financières et comptables de la société THE MARKETINGROUP  

dans le cadre de l’offre publique d’achat simplifiée initiée par INTELCIA FRANCE et  
visant les actions de la société THE MARKETINGROUP 

 
 
 
 
 
Le présent document relatif aux autres informations de la société THE MARKETINGROUP a été 
déposé auprès de l’Autorité des marchés financiers le 01/02/2012, conformément aux dispositions de 
l’article 231-28 du Règlement général de l’Autorité des marchés financiers et à l’instruction n°2006-07 
du 25 juillet 2006.  
 
Ce document a été établi sous la responsabilité de la société THE MARKETINGROUP.  
 
Le présent document complète la note en réponse présentée par la société THE MARKETINGROUP 
relative à l’offre publique d’achat simplifiée initiée par INTELCIA FRANCE, visée par l’Autorité des 
marchés financiers le 31 janvier 2012 sous le numéro 12-050.  
 
 
 

Le présent document d’information est disponible sur les sites Internet de l’Autorité des marchés 
financiers (www.amf-france.org) et de THE MARKETINGROUP (www.themarketingroup.com), et mis 

gratuitement à la disposition du public au siège social de THE MARKETINGROUP: 
 

THE MARKETINGROUP 
113 RUE Victor Hugo, 

923000 Levallois Perret 
 
Un communiqué sera diffusé conformément aux dispositions de l’article 231-28 du règlement général 
de l’AMF afin d’informer le public des modalités de mise à disposition du présent document. 
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1. INFORMATIONS REQUISES AU TITRE DE L’ARTICLE 231-28 DU RÈGLEMENT GENERAL 
DE L’AUTORITÉ DES MARCHÉS FINANCIERS  

 

Conformément aux dispositions de l'article 231-28 du Règlement général de l'AMF et de l'article 6 de 
l'instruction n°2006-07 du 25 juillet 2006 modifiée le 16 mai 2007 et le 24 juin 2011, le présent 
document relatif aux caractéristiques notamment juridiques, financières et comptables de THE 
MARKETINGROUP est une mise à jour des éléments significatifs de l'information périodique et 
permanente préalablement publiée par la Société.  

Le rapport de gestion de THE MARKETINGROUP pour l'exercice 2010, le rapport d’activité semestriel 
relatif au 30 juin 2011 ainsi que l'ensemble des comptes et des rapports des commissaires aux 
comptes requis par la loi sont disponibles sur le site Internet de la Société 
(www.themarketingroup.com), au sein de la rubrique « Bourse », et peuvent être obtenus sans frais, 
sur simple demande adressée à la Société.  

Le présent document met à jour les informations contenues dans le rapport de gestion 2010.  

2. ÉVÉNEMENTS RÉCENTS INTERVENUS DEPUIS LA PUBLICATION DU RAPPORT 
FINANCIER ANNUEL 2010 

 
2.1. Offre de rachat d’actions 
 
Au cours du premier semestre, le Conseil d’Administration de THE MARKETINGROUP a lancé une 
opération de réduction de capital par voie de rachat d’actions entre le 25 mars et le 13 avril 2011 et 
portant sur un nombre maximum de 700 000 actions. Le prix unitaire de l’offre s’établissant à 3 euros. 
 
A l’issue de la période d’offre, 422 741 actions ont été apportées à l’Offre puis annulées, le nombre 
total d’action passant dès lors de 3 197 454 à 2 775 279 titres en circulation. 
 
2.2. Plans d’attribution d’actions gratuites 
 
A la date du présent document, il existe des actions attribuées gratuitement aux managers salariés de 
la Société dans les conditions suivantes : 
 

(i) 10.000 actions gratuites existantes de la Société, attribuées le 2 avril 2008, dont la 
période d’acquisition de deux ans est venue à échéance le 2 avril 2010 et la période de 
conservation de deux ans viendra à échéance le 2 avril 2012, (« Actions Gratuites A ») 
; 

(ii) 40.000 actions gratuites existantes de la Société, attribuées le 12 décembre 2008, dont 
la période d’acquisition de deux ans est venue à échéance le 12 décembre 2010 et la 
période de conservation de deux ans viendra à échéance le 12 décembre 2012, (« 
Actions Gratuites B »); 

 
(iii) 200.000 actions gratuites de la Société non encore émises, attribuées le 6 juillet 2011, à 

certains managers clés dont les périodes d’acquisition et de conservation viendront 
respectivement à échéance les 6 juillet 2013 et 6 juillet 2015, (« Actions Gratuites C »). 
 

Il est précisé que seules les Actions gratuites A et B sont déjà émises, les Actions Gratuites C seront 
émises à l’issue de la période d’acquisition soit le 6 juillet 2013. 
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Il est précisé que conformément aux dispositions des règlements des plans applicables, les actions 
ayant fait l’objet d’une attribution gratuite ne deviendront cessibles qu’à l’issue de leur période de 
conservation. 
 
 

Actions attribuées gratuitement 
Bénéficiaires Nombre de titres % 

Henri Gardette 1.200 Actions Gratuites A 
4.000 Actions Gratuites B 

2,08% 

Didier Briet 
1.200 Actions Gratuites A 
4.000 Actions Gratuites B 
7.500 Actions Gratuites C 

5,08% 

Jean-Philippe Gilbrin 2.000 Actions Gratuites A 
1.000 Actions Gratuites B 

1,20% 

François Journiaux 2.000 Actions Gratuites A 
2.000 Actions Gratuites B 

1,60% 

Axel Ducros 
2.000 Actions Gratuites A 
5.000 Actions Gratuites B 
33.125 Actions Gratuites C 

16,05% 

Stéphane Fagge 1.600 Actions Gratuites A 
3.000 Actions Gratuites B 

1,84% 

Emilie Levy 7.000 Actions Gratuites B 
69.000 Actions Gratuites C 

30,40% 

Muriel Levy 5.000 Actions Gratuites B 
28.625 Actions Gratuites C 

13,45% 

Dominique Lopin 5.000 Actions Gratuites B 
28.625 Actions Gratuites C 

13,45% 

Patrick Regnier 4.000 Actions Gratuites B 
33.125 Actions Gratuites C 

14,85% 

Total   10.000 Actions Gratuites A 
  40.000 Actions Gratuites B 
200.000 Actions Gratuites C 
250.000 Actions Gratuites 

100% 

 
Le 23 décembre 2011, Intelcia France a conclu avec tous les titulaires d‘actions gratuites de la Société 
présentées ci-dessus, aux mêmes conditions financières que celles du Contrat d’Acquisition, des 
contrats de promesses croisées ayant pour principal objet d’octroyer une promesse de vente à 
l’Initiateur et une promesse d’achat à chaque titulaire d’actions gratuites, portant sur la totalité de ces 
actions, à l’issue de leur période d’indisponibilité fiscale et sociale. 
 
La promesse de vente sera ainsi exerçable par Intelcia France, pour la catégorie d’actions gratuites 
concernée, à compter du lendemain du jour de l’expiration de la période de conservation applicable et 
ce pendant quinze jours. La promesse d’achat sera quant à elle exerçable par chaque titulaire 
d’actions gratuites, pendant quinze jours à compter du lendemain du jour de l’expiration du délai 
d’exercice de la promesse de vente applicable. 
 
Il est précisé que l'initiateur a l’intention d’acquérir 100% du capital et des droits de vote de la société 
The Marketingroup. 
 
 
2.3. Engagements d’apports à l’Offre 
 
Par un acte en date du 27 décembre 2011, Messieurs Bernard Le Kiem, Gary Le Kiem, François 
Béguigne et Jean-Claude Dassier ainsi que Madame Maryse Le Kiem se sont engagés envers Intelcia 
France a apporté à l’Offre la totalité de leurs actions, soit 55 060 actions (représentant au total 1,98% 
du capital et 2,19% des droits de vote de The Marketingroup à cette date) au prix de l’Offre. 
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2.4. Modification de la structure du capital social de la Société  
 

Préalablement à la réalisation de la cession du bloc de contrôle, décrite ci-dessous le capital et les 
droits de vote de THE MARKETINGROUP étaient répartis comme suit : 

 
Actionnaire Nbr de titres % du capital Nbr de droits de vote % de droits de vote

Marc GLADYSZ 1 363 264               49,13% 2 716 425 55,32%
Autres Famillle GLADYSZ 286 660                  10,33% 571 320                       11,63%

Total Famille GLADYSZ 1 649 924               59,46% 3 287 745                    66,95%
OGHMIOS 276 308                  9,96% 536 308                       10,92%
ARGOS FUNDS-ARGONAUT FUND 272 000                  9,80% 272 000                       5,54%
Jacques WILLEMS 114 486                  4,13% 228 972                       4,66%
Sarl JIFI 3 485                      0,13% 6 970                           0,14%

Total Investisseurs Personnes Morales 666 279                  24,01% 1 044 250                    21,27%
Emilie LEVY 69 552                    2,51% 120 104                       2,45%
Famille LE KIEM 49 960                    1,80% 57 270                         1,17%
Muriel LEVY CHICHEPORTICHE 12 320                    0,44% 19 640                         0,40%
Dominique LOPIN 12 320                    0,44% 19 640                         0,40%
Valérie MEURGUES 7 320                      0,26% 14 640                         0,30%
Patrick REGNIER 7 050                      0,25% 10 100                         0,21%
Axel DUCROS 7 000                      0,25% 7 000                           0,14%
Henri GARDETTE PENOT 7 000                      0,25% 7 000                           0,14%
Didier BRIET 5 200                      0,19% 5 200                           0,11%
Stéphane FAGGE 4 600                      0,17% 4 600                           0,09%
François JOUNIAUX 4 000                      0,14% 4 000                           0,08%
Jean-Philippe GILBRIN 3 000                      0,11% 3 000                           0,06%

Total Management/Salariés 189 322                  6,82% 272 194                       5,54%
Flottant 247 060 8,90% 283 886 5,78%
Auto-détention 22 394                    0,81% 22 394                         0,46%

Total Général 2 774 979               100% 4 910 469                    100%  
 

 
Le 23 décembre 2011, par suite de l’acquisition d’un Bloc de Contrôle de la société THE 
MARKETINGROUP, la société INTELCIA FRANCE a acquis un total de 2 534 005 actions 
représentant 91,31% du capital de la société THE MARKETINGROUP entrainant un changement de 
contrôle de la Société, cotée sur NYSE-Alternext.  
 
Le capital et les droits de vote de THE MARKETINGROUP sont désormais répartis comme suit : 
 

Actionnaire Nb de titres % du capital Nb de Droits de vote % des droits de votes
Intelcia France 2 534 005 91,31% 2 534 005                 90,21%
Flottant 218 880 7,89% 252 476                    8,99%
Auto-détention 22 394 0,81% 22 394                      0,80%

Total Général 2 775 279     100% 2 808 875                 100%  
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2.5. Composition du conseil d’administration 
 
A l'issue du transfert du Bloc de Contrôle à INTELCIA FRANCE, la composition du Conseil 
d’Administration de THE MARKETINGROUP a été établie afin de refléter la nouvelle structure de son 
actionnariat.  
Ainsi, par une décision du conseil d’administration en date du 23 janvier 2012, Monsieur Karim 
Bernoussi a été nommé administrateur en remplacement Madame Emilie Levy qui a démissionné de 
ses fonctions d’administrateur de la Société. Cette décision fera l’objet d’une ratification à la plus 
prochaine assemblée générale de la Société. 
 
La composition des organes sociaux de THE MARKETINGROUP est la suivante : 
 
M. Marc GLADYSZ, Président du Conseil d’Administration 
 
Administrateurs : 
M. Karim BERNOUSSI 
M. Bernard LE KIEM 
M. Didier BRIET 
M. Pierre JABOULEY 
M. Arnaud DASSIER 
 
2.6. Orientations stratégiques récentes – restructuration financière envisagée 
 
Néant 
 
 
2.7. Faits exceptionnels et litiges 
 
Néant 
 
 
2.8. Rapport d’activité du 1er semestre 2011 
 

I. FAITS MARQUANTS DU SEMESTRE POUR LE GROUPE 
 
Le premier semestre 2011 a confirmé le dynamisme de l’activité des centres d’appels, notamment sur 
les sites de Lyon et de Marseille, qui ont utilisé au maximum leur capacité de production, alors que les 
sites de Levallois ont connu une baisse de leur chiffre d’affaires. Le groupe a continué de bénéficier, 
mais dans une bien moindre mesure, d’aides à l’emploi, notamment à Marseille. 
 
L’activité de Marketing Services a connu un premier semestre en légère baisse par rapport à l’année 
précédente, mais a commencé à restaurer sa rentabilité grâce à la baisse de ses frais fixes, 
conformément à nos prévisions. La saisonnalité de l’activité est par ailleurs traditionnellement plus 
importante sur le second semestre de l’année. 
 
L’assemblée générale extraordinaire du 18 février 2011 a autorisé le conseil d’administration à lancer 
une offre de rachat d’actions en vue de réduire le capital de la société. 
 

II. ACTIVITE DU GROUPE 
 

1. LE POLE « CENTRES D’APPELS » 
 
Le chiffre d’affaires des Centres d’Appels représente 17 360 K€ à fin juin 2011 contre 16 000 K€ à fin 
juin 2010, (+8,5 %) et représente 86,7 % du chiffre d’affaires consolidé. Cette progression par rapport 
à juin 2010 a été réalisée avec l’augmentation de la volumétrie des clients acquis sur les sites de 
Lyon, Marseille et Dreux. 
 

2. LE POLEMARKETING COMMUNICATION 
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Le chiffre d’affaires du Pôle Marketing Communication s’élève à 2 666 K€ pour un chiffre d’affaires 
2010 de 2 862 K€ soit une baisse de 7 %, le niveau de marge brute s’établit à 1 249 K€ contre 1 307 
K€ à fin juin 2010. Les mesures d’économies prises l’année précédente ont porté leurs fruits et permis 
un redressement de la rentabilité, en dépit du nouveau fléchissement de l’activité, que nous espérons 
compenser partiellement au second semestre. 
 

III. RESULTAT CONSOLIDE 
 
Le chiffre d’affaires consolidé s’élève à 20 026 133 € contre 18 861 941 € au 30 juin 2010, soit une 
augmentation de 6,2 %. 
Le total des produits d’exploitation s’élève à 20 400 574 € au 30 juin 2011 contre 19 369 759 € au 30 
juin 2010. 
 
Les produits d’exploitation se répartissent comme suit: 
 

- Chiffres d’affaires nets  20 026 133 
- Subventions d’exploitation  33 093 
- Reprise sur amortissement et provisions  184 232 
- Transfert de charges  157 039 
- Autres produits 77 

 
Les charges d'exploitation se sont élevées à 19 355 822 € contre 18 210 933 € au 30 Juin 2010, soit 
une augmentation de 6,3 % et sont réparties de la manière suivante : 
 

- Autres achats et charges externes  4 244 886 
- Impôts, taxes et versements assimilés  775 187 
- Salaires et traitement  10 133 946 
- Charges sociales  3 618 972 
- Dotations aux amortissements sur immobilisations  412 027 
- Dotation aux provisions sur actif circulant  20 728 
- Dotation aux provisions pour risques et charges  150 076 

 
Le résultat d’exploitation se situe à 1 044 752 € contre un résultat au 30 juin 2010 de 1 158 827 €. 
 
Compte tenu du résultat financier de (51 763) € au 30 juin 2011 contre (77 490) € au 30 juin 2010, le 
résultat courant avant impôts s’est élevé à 992 989 € contre 1 081 337€ au 30 juin 2010. 
 
Le résultat exceptionnel s’élève à 21 974 € contre 139 283 € au 30 juin 2010. 
 
Le résultat consolidé de l’exercice se solde au 30 juin 2011 par un profit de 558 670 € par rapport au 
premier semestre de l’année précédente qui s’était soldé par un profit de 757 811 €. 
 
Au bilan, les capitaux propres consolidés s'élèvent à la somme de 8 289 539 € pour 8 590 331 € au 30 
juin 2010 et 8 997 394 € au 31 décembre 2010. 
 

IV. THE MARKETINGROUP EN BOURSE 
 
Au cours du 1er semestre 2011, le cours le plus élevé a été de 3,50 euros et le cours le plus faible de 
2,12 euros. 
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Cotations 1er semestre 2011 
 

 
 
 

V. MODIFICATION DU CAPITAL SOCIAL - STRUCTURE DU CAPITAL 
 
The Marketingroup a lancé en avril 2011 une offre de rachat d’actions en vue de leur annulation et de 
la réduction du capital. Cette offre portait sur un nombre maximum de 700 000 actions. A l’issue de 
l’opération, 422 175 titres ont été apportés à l’offre. Le conseil d’administration de The Marketingroup 
a constaté la réduction du capital et l’annulation de ces actions. Le nombre de titres en circulation 
passe donc à 2 775 279 actions de 0.25 € de nominal chacune, portant le montant du capital à  
693 819,75 euros. 
 
Conformément aux dispositions de l’article L 233-13 du Code de Commerce, les personnes détenant 
directement ou indirectement plus du vingtième, du dixième, du cinquième, du tiers, de la moitié ou 
des deux tiers du capital social ou des droits de vote aux assemblées générales sont : 
 
 % du capital 

- Famille GLADYSZ  59,0 % 
- OGHMIOS  9,4 % 
- Actionnaires salariés  4,8 % 

 
 

VI. EVOLUTION PREVISIBLE ET PERSPECTIVES POUR 2011 
 
Nos résultats du 1er semestre 2011 nous permettent de confirmer notre objectif de 32 millions d’euros 
sur l’activité de centres d’appels pour l’année 2011, mais nous devons revoir à la baisse notre objectif 
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de chiffre d’affaires sur l’activité de Marketing communication à 5,4 millions d’euros. Nous visons donc 
un chiffre d’affaires consolidé d’environ 37 à 38 millions d’euros. Toutefois l’activité demeurant 
sensible à la conjoncture et à l’environnement concurrentiel, nous ne sommes pas à l’abri d’un risque 
de baisse sur la volumétrie des grands donneurs d’ordre. 
 

VII. EVOLUTION STRATEGIQUE 
 
La situation à fin juin 2011 nous conforte dans notre analyse stratégique et la nécessité d’un 
rapprochement avec un autre acteur du marché ou un adossement à un grand groupe, que ce soit sur 
l’activité de centres d’appels, où le seuil critique se situe à 50 millions d’euros ou l’activité de 
Marketing Communication. 
 
 

VIII. LISTE DE L’ENSEMBLE DES MANDATS ET FONCTIONS EXERCES DANS TOUTE 
SOCIETE PAR CHAQUE MANDATAIRE SOCIAL DURANT LE PREMIER SEMESTRE 
2011 

 
- Marc GLADYSZ : Président Directeur Général de la Société THE MARKETINGROUP SA, 

Président de la Société PHONE MARKETING MEDITERRANEE SAS, Président de la société 
L’ENCHANTEUR SAS et de la Société PHONE MARKETING RHONE ALPES SAS, 
liquidateur de la Société en nom collectif ETS GLADYSZ et CIE, gérant de la Société Civile 
Immobilière Victor HUGO. 

 
- Emilie LEVY : Administrateur de la Société THE MARKETINGROUP 

 
- Didier BRIET : Administrateur de la société THE MARKETINGROUP 

 
- Bernard LE KIEM : Administrateur de la société THE MARKETINGROUP 

 
- Pierre JABOULEY : Administrateur de la société THE MARKETINGROUP 

 
- Arnaud DASSIER : Gérant de la SARL Faireunvoeu.com, Administrateur de la société THE 

MARKETINGROUP, associé-gérant de la société OGHMIOS. 
 
 
 
Fait à Levallois Perret, le 24 octobre 2011 
 
 
LE CONSEIL D’ADMINISTRATION 
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2.7. Etats financiers clos au 30 juin 2011 
 
Depuis la clôture de l’exercice au 31 décembre 2010, la Société a clôturé ses comptes consolidés au 
titre du premier semestre 2011. Ces comptes ont fait l’objet d’un examen limité des commissaires aux 
comptes de la Société. 
 
 
1. ETAT DE SITUATION FINANCIERE CONSOLIDEE 
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2. COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE 
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3. TABLEAU DE FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDE 
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4. NOTES ANNEXES 
1. Evènements importants survenus au cours de l’exercice 
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2. Evènements postérieurs à la clôture 
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3. Périmètre de consolidation 

 

 
  



16 

4. Référentiel comptable et modalité de consolidation 
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5. Principes comptables et méthodes d’évaluation 
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6. Notes sur le bilan 
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7. Notes sur le compte de résultat 
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8. Autres informations 
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9. Rapport des Commissaires aux Comptes sur les états financiers clos au 30 juin 2011 
 
Au Président du Conseil d’Administration et Directeur Général, 
 
En notre qualité de commissaires aux comptes de la société THE MARKETINGROUP SA et en 
réponse à votre demande, nous avons effectué un examen limité des comptes semestriels consolidés 
de la société THE MARKETINGROUP SA relatifs à la période du 1er janvier au 30 juin 2011, tels 
qu’ils sont joints au présent rapport. 
 
Ces comptes semestriels consolidés ont été établis sous la responsabilité de votre conseil 
d’Administration. Il nous appartient, sur la base de notre examen limité, d’exprimer notre conclusion 
sur ces comptes semestriels consolidés. 
 
Nous avons effectué notre examen limité selon les normes d’exercice professionnel applicables en 
France. Un examen limité consiste essentiellement à s’entretenir avec les membres de la direction en 
charge des aspects comptables et financiers et à mettre en oeuvre des procédures analytiques. Ces 
travaux sont moins étendus que ceux requis pour un audit effectué selon les normes d’exercice 
professionnel applicables en France. En conséquence, l’assurance que les comptes semestriels 
consolidés, pris dans leur ensemble, ne comportent pas d’anomalies significatives obtenue dans le 
cadre d’un examen limité est une assurance modérée, moins élevée que celle obtenue dans le cadre 
d’un audit. 
 
Sur la base de notre examen limité, nous n’avons pas relevé d’anomalies significatives de nature à 
remettre en cause, au regard des règles et principes comptables français, le fait que les comptes 
semestriels consolidés présentent sincèrement le patrimoine et la situation financière de l'ensemble 
constitué par les entités comprises dans la consolidation ainsi que le résultat de ses opérations pour la 
période écoulée. 
 
Paris, le 24 octobre 2011 
 
Diagnostic et Investissement      Fidorg Audit 
Yann MARCHAND       Eric BATTEUR 
Commissaire aux Comptes      Commissaire aux Comptes 
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3.  PRESENTATION SUCCINTE DES STATUTS 
 
3.1. Dénomination sociale – Noms Commerciaux (article 3 des statuts) 
 
THE MARKETINGROUP 
 
La société a pour nom commercial : PHONE MARKETING, MANETOO et BROADINTERACTIVE. 
 
3.2. Registre du Commerce et des sociétés 
 
THE MARKETINGROUP est immatriculée au registre du commerce et des sociétés de Nanterre sous 
le numéro B 353 944 093. 
 
3.3. Siège social (article 4 des statuts) 
 
113, rue Victor Hugo, 92300 LEVALLOIS-PERRET. 
 
3.4. Forme juridique (article 1 des statuts) 
 
Société anonyme à Conseil d’Administration 
 
3.5. Durée - Exercice social (article 5 des statuts) 
 
La durée de la Société est fixée à quatre vingt dix neuf (99) années à compter de son immatriculation 
au Registre du Commerce et des Sociétés, sauf dans les cas de dissolution anticipée ou prorogation 
prévus par les présents statuts. 
 
Chaque exercice social a une durée d'une année, qui commence le 1er janvier et finit le 31 décembre. 
 
3.6. Objet social (article 2 des statuts) 
 
La société a pour objet, directement ou indirectement, tant en France qu'à l'étranger :  

- le concours, l’aide, le conseil, l’assistance et la prestation de services dans les domaines du 
marketing ; 

- l’étude, l’élaboration et la réalisation de stratégies marketing et de programmes relationnels ;  
- la mise en place et la gestion de centres de contacts interactifs multimédias permettant de 

traiter toutes les prestations de télémarketing et de télé services ; 
- l’étude, la conception, l’adaptation et la gestion de systèmes d’information, de bases de 

données et de technologies dédiées au marketing relationnel et opérationnel ; 
- l’étude, la réalisation, la promotion, la commercialisation et l’exploitation de tous services et 

produits dans les domaines du marketing ; 
- l’étude, la recherche, le dépôt, la cession et l’exploitation sous toutes ses formes de tous 

brevets, logiciels, modèles, dessins et marques relatifs à l’activité de l’entreprise 
 
et plus généralement, toutes opérations dans les affaires de même nature, notamment par voie 
d’apports, de création de sociétés nouvelles, de souscription ou d’achat de titres ou de droits sociaux, 
de fusion, d’alliance ou d’association ainsi que toutes autres opérations industrielles, commerciales ou 
financières, mobilières et immobilières pouvant se rattacher à l’objet social et susceptibles d’en 
faciliter le développement et l’extension. 
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4. COMPOSITION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION 

 
Par une décision du conseil d’administration en date du 23 janvier 2012, Monsieur Karim Bernoussi a 
été nommé administrateur en remplacement Madame Emilie Levy qui a démissionné de ses fonctions 
d’administrateur de la Société. Cette décision fera l’objet d’une ratification à la plus prochaine 
assemblée générale de la Société. 
 
La composition du conseil d’administration sera modifiée postérieurement au règlement-livraison de 
l’Offre afin de refléter le nouvel actionnariat. 
 
Le Président d’Intelcia France et d’Intelcia Group, Karim BERNOUSSI, prendra la direction de The 
Marketingroup. 
 
 
 

Nom et prénom 
ou dénomination 

sociale 

Date de la 
première 

nomination 

Date du dernier 
renouvellement 

de mandat 

Date d’échéance 
du mandat en 

cours 

Fonctions 
principales 

exercées au sein 
de la Société 

Fonctions principales exercées 
en dehors de la Société 

Marc GLADYSZ 29/06/2000 31/05/2006 31/05/2012 
Président 

Directeur Général 
/ Administrateur  

Président de l’Enchanteur, 
de Phone Marketing Rhône-
Alpes et de Phone Marketing 
Méditérannée 

 Karim BERNOUSSI 23/01/2012 n.a. 31/05/2012 Administrateur 

PDG d’Intelcia Group, de 
TWW, d’Euroc@ll et 
d’Inovendys 
Président d’Intelcia France 

Bernard LE KIEM 31/05/2006 n.a. 31/05/2012 Administrateur  

Didier BRIET 31/05/2006 n.a. 31/05/2012 Administrateur  

Pierre JABOULEY 31/05/2006 n.a. 31/05/2012 Administrateur  

Arnaud DASSIER 03/06/2010 n.a. 31/05/2012 Administrateur Gérant de la société Oghmios 
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5. ATTESTATION DU RESPONSABLE DU DOCUMENT  
 
« J’atteste, après avoir pris toute mesure raisonnable à cet effet, que le présent document qui a été 
déposé le 1er février 2012 auprès de l’Autorité des marchés financiers, qui incorpore par référence le 
Rapport de gestion de l’exercice clos au 31/12/2010, et qui sera diffusé le 02/02/2012, soit au plus 
tard la veille du jour de l’ouverture de l’offre publique d’achat simplifiée, comporte l’ensemble des 
informations requises par l’article 231-28 du Règlement général de l’AMF et par l’instruction n°2006-
07 du 25 juillet 2006, dans le cadre de l’offre publique d’achat simplifiée initiée par INTELCIA 
FRANCE et visant les actions THE MARKETINGROUP.  

Ces informations sont, à ma connaissance, conformes à la réalité et ne comportent pas d’omission de 
nature à en altérer la portée. » 
 
 
 
Paris, 1er février 2012  

 

Pour THE MARKETINGROUP 

 

Marc GLADYSZ 

Président Directeur Général  

de la Société THE MARKETINGROUP 


