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ORDRE DU JOUR DE L'ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

DU VENDREDI 16 MARS 2012

1°)

2°)

3°)

4°)

5°)

6°)

7°)

8°)

9°)

Lecture du rapport de gestion du Conseil d’Admmaisbn sur I'activité de la Société et
présentation des comptes de l'exercice ouvert “leOCTOBRE 2010 et clos le
30 SEPTEMBRE 2011.

Rapport du Président du Conseil d’Administrationl&rganisation et la préparation des
travaux du Conseil et sur le contrdle interne.

Lecture des rapports des Commissaires aux Comptekesécution de leur mission :
rapport général et rapport spécial relatif aux emions visées a l'article 225-86 du Code
de Commerce. Rapport des Commissaires aux Comptds sapport du Président du
Conseil d’Administration sur le contrdle interne.

Approbation des comptes et opérations de I'exer€citus aux Administrateurs et aux
Commissaires aux Comptes sur I'exécution de lession durant I'exercice.

Approbation des conventions et opérations viséekaréicle 225-86 du Code de
Commerce.

Affectation et répartition du résultat de I'exeric

Renouvellement du mandat des Administrateurs stgvan

- Madame Anne TRECA,

- Messieurs Daniel DELLOYE, Denis DELLOYE, Hube®BNET, Bernard BRICOUT,
Philippe CHRETIEN, Francois-Xavier de La CHARIE, dfiel DELLOYE, Philippe
DELLOYE, Jean-Marie GRATREAUX, Hervé LEJOSNE, Pekri EJOSNE, Patrice
MOTTE,

- Les sociétés : S.A. SUCRERIE D'IWUY, SOCIETE CCEHATIVE AGRICOLE DE
FINS, INVELIOS CAPITAL S.A.S.

Présentation des comptes consolidés :
= lecture du rapport du Conseil d’Administration,

= lecture du rapport des Commissaires aux comptdgsgomptes consolidés,
= approbation de ces comptes consolidés.

Pouvoirs

! Voir le « Rappel Préalable » en page 5.



- RAPPEL PREALABLE -

Préalablement et en tant que de besoin, nous dexarss rappeler que postérieurement a la
cléture de I'exercice, la société CRISTAL UNION apdsé une offre en vue d’acquérir le
contrdle du Groupe VERMANDOISE. Cette offre portetamment sur des actions de la
SOCIETE VERMANDOISE DE SUCRERIES (Communiqué ducéobre 2011).

Réuni le 21 octobre 2011, le Conseil d’Administyatide votre société a décidé a I'unanimité
d’approuver le principe de I'opération proposée @RISTAL UNION.

Les instances représentatives du personnel onta#tsultées. L'Autorité de la Concurrence
francaise a été saisie. Le 23 janvier 2012, eflmis un avis favorable.

En conséquence, les actionnaires familiaux de I€IBEOE CHAMPENOISE DE GESTION
céderont leurs actions, dans les tout prochains gila Société CRISTAL UNION.

A la suite de cette opération, CRISTAL UNION cotera plus de 95 % du capital de
VERMANDOISE DE SUCRERIES laquelle détient plus @&&5%% du capital de SUCRIERE DE
PITHIVIERS-LE-VIEIL.

CRISTAL UNION lancera par la suite une Offre Pubkgd’Achat simplifiée sur la totalité des
titres de VERMANDOISE DE SUCRERIES et de SUCRIERE PITHIVIERS LE VIEIL.

La convocation et I'ordre du jour de '’Assembléen@le, présentés dans ce document ont été
arrétés par le Conseil d’Administration réuni ladul2 décembre 2011.

Certains points de 'ordre du jour et certaine®kégons pourront étre modifiés par le nouveau
Conseil d’Administration mis en place début fév2eén 2.

L’avis préalable de réunion publié au BALO, sera mm ligne sur notre site internet le 6 février
2012.



RAPPORT DE GESTION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Mesdames, Messieurs,

Nous vous avons réunis en Assemblée Générale pusr rendre compte de l'activité de votre
Société au cours de I'exercice 2010/2011, soumatiare approbation les comptes annuels afin
de permettre de procéder a 'affectation du résulta

Le résultat de I'exercice clos au 30 SEPTEMBRE 2€ddsort a 19.301.324,30 euros contre
19.802.950,30 euros l'exercice précédent. Si le taminglobal de dividendes regus est
sensiblement le méme (18.898 K€ contre 19.292 I€fi),revanche, I'exercice précédent la
SOCIETE SUCRIERE DE PITHIVIERS LE VIEIL avait pergm dividende de ses deux filiales.

La CNSR a versé un dividende de 3.832 K€ (ellevetaé aucun dividende en 2010/2011).

La SOCIETE VERMANDOISE-INDUSTRIES a versé 18.898 bd@ghtre 15.461 K€ (dividende
unitaire de 33 € contre 27 €).

L'imp6t sur les dividendes augmente tres sensibiemea regle selon laquelle I'imposition des
dividendes recgus est plafonnée a 10 % des fraiérgér exposés par la Société bénéficiaire
desdits dividendes est supprimée.



FILIALES ET SOUS-FILIALES

I.- ACTIVITE DES SOCIETES SUCRIERES

= La SOCIETE VERMANDOISE-INDUSTRIES : Résultats au 30 SEPTEMBRE 2011

D’un exercice a l'autre, I'environnement économicgs sensiblement comparable, les cours
mondiaux sont demeurés a des niveaux éleveés, imflwajours positivement sur la situation

européenne. Dans ce contexte, la marge nette fguota et hors quota) varie assez peu, en
revanche la production de la S.V.I. ayant dimineé€36.000 Tonnes le résultat de I'exercice est
impacté négativement par cette baisse de producliontefois, cet impact a été plus que

neutralisé par :

v' Un effet « déstockage » du sucre du quota ;
v'Une reprise de provision devenue sans objet (pimvide 3,1 M.€ sur un risque
d’insolvabilité de la SICA Pulpes Haute Picardie).

Dans ces conditions, le résultat d'exploitatiomsdtiore a 54.559 K€ contre 48.935 K€.

Le résultat exceptionnel négatif a hauteur de 8®.K€ enregistre comme les années
précédentes, a hauteur de 5.200 K€, l'annuité dassement du mali de fusion (41.578 K€)
dégagé a l'occasion de I'absorption de la S.A.F.BEA outre une provision de 4,1 Millions
d’euros concernant un litige avec I'Administratidiscale relatif au montant de la taxe
professionnelle due a été constituée. Cette dereistrplafonnée a 3,5 % de la valeur ajoutée, le
différend avec I'’Administration porte sur la détémation de la valeur ajoutée (coef. annexe
comptes consolidés, chapitre « autres informatioparagraphe 1).

Enfin, la SOCIETE VERMANDOISE-INDUSTRIES a mis erstlibution le jeudi 17 février
2011 un dividende de 33 € par action, ce qui cpmed a une distribution globale de 21.071 K€E.

Exercice Exercice _
En ke 2010/2011 2009/2010 Variation
Résultat d'exploitation 54 559 48 935 5624
Résultat financier 272 41 231
Résultat exceptionnel -10 988 -6 099 -4 889
Sous total 43 843 42 877 96p
Moins participation 1582 1754 -176
Moins impot sur les bénéfices 16 104 16 95 -871
Résultat net comptable 26 157 24 144 2013




= La SUCRERIE DE TOURY : Résultats au 30 SEPTEMBRE 201

L'activité sucriére de la Sucrerie de TOURY a bé@iéf comme exposé pour la SOCIETE
VERMANDOISE-INDUSTRIES, d’un environnement économnigfavorable.

Les résultats de son activité de distillation (aloet éthanol) qui représente presque 50 % de son
chiffre d’affaires se sont tres nettement améliotésvalorisation de Il'alcool sur la fin de
I'exercice se réalisant a des niveaux de prix lsiepérieurs a ceux de I'exercice précédent, le
marché étant davantage porteur.

Enfin, son activité annexe, la déshydratation delpgs, a enregistré une forte hausse de ses
résultats, le prix de vente des pellets ayant anggrde plus de 70 %.

Dans ces conditions, le résultat d’exploitationl’dgercice 2010/11 progresse fortement (+ 80
%), atteignant un niveau jamais réalisé.

La Sucrerie de TOURY a mis en distribution le 1vtig& 2011 un dividende de 3,7 € par action,
ce qui correspond a une distribution globale deksd5

Exercice Exercice L
Enke 2010/2011 2009/2010 Variation

Résultat d'exploitation 14 564 8 08L 6 487
Résultat financier 483} 373 110
Résultat exceptionnel -947 -81B -134
Sous total 14 104 7 641 6 46B
Moins participation 592 292 30
Moins impot sur les bénéfices 4702 2491 2211
Résultat net comptable 8 81p 4 838 39b2

II.- La COMPAGNIE NOUVELLE DE SUCRERIES REUNIES : R ésultats au 30/09/2011.

Le résultat d’exploitation au 30 septembre 201Inglore de 40 % grace a une valorisation
nettement supérieure pour I'ensemble des céréBbmsailleurs, le résultat des autres cultures
(betteraves et pommes de terre) demeure a desurigatisfaisants.

Le résultat financier est en forte augmentatianCIN.S.R. qui détient 18 #e la S.C.G. (Société
Champenoise de Gestion qui contréle la SOCIETE VERROISE DE SUCRERIES a 43 %)

a recu de cette derniére deux dividendes au ceufsxkrcice.

Au cours de I'exercice 2010/11, la C.N.S.R. n'd@rdbsié aucun dividende.



Exercice Exercice L
En ke 2010/2011 2009/2010 Variation
Résultat d'exploitation 1 264 906 35p
Résultat financier 1411 548 863
Résultat exceptionnel 21 3 24
Moins impot sur les bénéfices 45P 344 185
Résultat net comptable 2241 1133 11p8

I1l.- La SOCIETE NORPAR : Résultats au 30/09/2011

L'actif de cette société est uniquement constituar pdes liquidités importantes
(106.000 K€).

La remontée des taux permet une amélioration #igife du résultat financier a
1.130 K€ contre 555 K€ I'exercice précédent.

Le résultat net ressort a 751 K€.

Cette société n’a distribué aucun dividende.



AFFAIRES SOCIALES

Les tableaux ci-aprés reproduits, donnent la réjoartet I'évolution des effectifs du Groupe et
fournissent des indications chiffrées sur sa ppléisociale.

1) Effectif total permanent et saisonnier au 31 Deembre 2010 et variation annuelle.

TECHNICIENS
CADRES AGENTS DE EMPLOYES OUVRIERS TOTAL
MAITRISE
H F H F H F H F H F
E en CDI 1 1 16 2 18 2
? EMBAUCHES dont salariés - 25 ans 6 6
R dont salariés + 50 ans 1 1
E en CDD ( y compris saisonniers) 2 12 | 266 | 115 || 268 | 127
S MUTATIONS TOURY
TOTAL 1 3 12 | 282 | 117 || 286 | 129
RETRAITE 1 2 1 11 1 15 1
DEMISSIONS 4 2 4 2
CS) LICENCIEMENTS 1 3 3 1
R INVALIDITE DECES 1 1
-:- MUTATIONS TOURY 1 1
E au cours de période
s | Soures Teene
CAUSES rupture du CDD 4 1 4 1
fin du CDD 1 11 | 287 | 125 288 | 136
TOTAL 2 2 1 2 11 | 309 | 130 | 315 | 142
EFFECTIF AU 31/12 38 7 92 | 15 | 23 | 30 (340 | 12 (| 493 | 64
2) Effectifs par types de contrats au 31 Décembre 2010
CADRES TECHé“éCh;i'T‘TSR’?SGEENTS EMPLOYES OUVRIERS TOTAL
H F H F H F H F H F
Temps complet 37 7 92 13 22 25 325 11 476 56
CDI Temps partiel < 50% 1 1
Temps partiel > 50% 2 2 4
TOTAL 37 7 92 15 22 27 325 12 476 61
CDD (y compris saisonniers) 1 1 3 15 17 3
APPRENTISSAGE 1 2 11 12 2
DONT | PROFESSIONNALISATION 1 1 1 1
AUTRES (contrats aidés) 1 3 4
TOTAL 1 1 3 15 17 3
EFFECTIF AU 31/12 38 7 92 15 23 30 340 12 493 64
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3) Mouvements du personnel saisonnier au cours de |'age civile

TECHNICIENS AGENTS
CADRES DE MAITRISE EMPLOYES OUVRIERS TOTAL
SAISONNIERS H F H F H F H F H F
ENTREES 5 134 87 135 92
SORTIES 5 131 87 132 92
SOLDES MOUVEMENTS AU 31/12 3 3
EFFECTIF AU 31/10 | ‘ | ‘ ‘ 1 ‘ 5 | 128 ‘ 86 || 129 ‘ 91 |
4) Répartition de l'effectif permanent par age
TECHNICIENS AGENTS
CADRES DE MAITRISE EMPLOYES OUVRIERS TOTAL
H F H F H F H F H F
MOINS DE 20 ANS 3 3
DE 20 A 29 ANS 3 1 4 2 1 51 58 4
DE 30 A 39 ANS 7 16 4 3 6 54 2 80 12
DE 40 A 49 ANS 7 4 29 5 4 8 91 5 131 22
DE 50 A 59 ANS 16 2 43 4 15 11 122 5 196 22
60 ANS ET PLUS 4 1 4 8 1
EFFECTIF CDI AU 31/12 37 7 92 15 22 27 325 12 476 61
5) Répartition de l'effectif permanent selon l'ancienreté
CADRES TECHE;\:;?VIIIZ’;‘TSRIASGEENTS EMPLOYES OUVRIERS TOTAL
H [ H [ H [ H [ H F
moins de 3 ans 1 1 5 1 1 32 2 38 5
3as5ans 2 1 1 3 3 2 34 1 40 7
6a8ans 9 7 2 2 25 1 43 3
9allans 1 7 1 2 2 18 1 28 4
12a14ans 2 8 2 1 18 1 28 4
15219 ans 6 2 9 3 5 39 2 54 12
20425 ans 5 9 2 5 26 2 40 9
plus de 25 ans 11 3 46 3 15 9 133 2 205 17
ANCIENNETE MOYENNE | 17,0 17,6 20,2 15,3 20,8 18,7 17,5 14,3 18,2 16,9
6) Formation professionnelle continue
REPARTITION DES STAGES PAR CATEGORIE PROFESSIONNELLE
TECHNICIENS
'\Sgglg\lgAglEOLl\/l_\ CADRES AGENTS DE EMPLOYES OUVRIERS TOTAL
MAITRISE
H F H F H F H F H F
OBLIGATION NBRE DE
LEGALE 16% | 316768 | stacames | 39 | 7 | 85 | 14 | 16 | 23 | 272 | 9 412 53
DEPENSES NBRE D'HEURES
REeLles | 651694 DE STAGE 1000| 305 |2184| 378 | 394 | 287 |10450| 115 |14 028| 1 084
REMUNEREES
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7) Relations professionnelles

COMITE DE GROUPE |

Nombre de réunions

COMITE CENTRAL D'ENTREPRISE |

Nombre de réunions (hors réunions exceptionnelles)

Nombre de réunions exceptionnelles

COMITE D'ETABLISSEMENT |

Nombre de réunions (hors réunions exceptionnelles)

Nombre de réunions exceptionnelles

DELEGUES DU PERSONNEL |

Nombre de réunions (hors réunions exceptionnelles)

Nombre de réunions exceptionnelles

REUNIONS DE NEGOCIATION AVEC LES DELEGUES SYNDICAUX|

Nombre de réunions

REUNIONS DU COMITE D'HYGIENE, DE SECURITE ET DES CONDITIONS DE TRAVAIL

Nombre de réunions (hors réunions exceptionnelles)

Nombre de réunions exceptionnelles
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ENVIRONNEMENT ET QUALITE

Le Groupe VERMANDOISE a mis en ceuvre une politiguebitieuse d'augmentation de la
productivité tout en limitant I'impact sur son erorinement. L’équilibre entre productivité et
questions environnementales doit étre trouvé pasurar 'augmentation de la demande
alimentaire et la sécurité alimentaire tout en anéren compte notre impact sur I'environnement
et ses conséquences sur le changement climatique.

Le concept de durabilité est au coeur de l'induderiére. La réduction des consommations
énergétiques et de la demande en eau, le recydegeessources, la valorisation de tous les
coproduits sans aucun déchet permettent a notiétéate rester compétitive tout en préservant
I'environnement.

3 Sur le plan agricole tout d’abord, cing axes oétdéveloppés :

1)

2)

3)

Poursuite de la mise en place de bonnes pratiquegr&coles.

Afin d’aider les agriculteurs a atteindre les banhmpeatiques agricoles, des aides a la
décision qui intégrent les aspects environnemertaugté mis en place.

Il s’agit d'aider les agriculteurs a choisir lesrigéés de betteraves adaptées a leurs
conditions de culture, de réaliser des bilans azafi@ de réduire I'apport des fertilisants,
d’apporter des conseils culturaux en termes dentgubs betteraviéres, de suivre les
développements des adventices et des différentleglies afin de limiter les traitements
herbicides, insecticides et anti fongiques.

Ces actions sont largement diffusées par I'l. Tri3fjtut Technique de la Betterave),
cofinancé par la VERMANDOISE, les sociétés sucdaérkles planteurs de betteraves et
relayées par nos services betteraviers qui appoktems conseils et expertises aux
agriculteurs.

Préservation de la biodiversité.

La recherche menée par les sélectionneurs de semdrasée sur la sélection (hors
0.G.M.) conduit & proposer des variétés de betsraelérantes ou résistantes aux
maladies. Les variétés proposant une double tatéran résistance sont de plus en plus
proposées et commercialisées auprés des agriculteala permet de limiter le nombre

de traitements et de diminuer, voire de suppritesrdoses de produits de protection des
plantes utilisées pour combattre ces maladies.

Il convient également de rappeler que la récoltelgteraves intervient a 'automne et

permet & de nombreuses especes, notamment d’oissadsouver des couverts et des
sources d’'alimentation mais également toute lanehailimentaire nécessaire a leur
alimentation.

Limitation de I'érosion des sols

La culture betteraviere requiert de bons sols dénpouvoir apporter des rendements
élevés. Il est donc primordial pour les agricultede préserver cette ressource et d'éviter
I'érosion des sols, la compaction des sols et beixge terre au moment de la récolte.
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4)

5)

3 Sur

La betterave est une culture racinaire qui perrfanéliorer la structure des sols. Afin

de limiter les infiltrations d'azote, les apportens limités a leur strict nécessaire
(méthode des bilans). De plus, en intercultureclaires intermédiaires, piéges a nitrate
(CIPAN) sont préconisées. Lors de la récolte, mslles et pétioles sont laissées au
champ, évitant I'export de matiéres organiques figues.

Afin de limiter I'érosion des sols, les techniqués non labours avant les semis se
généralisent. Ces techniques permettent de dimifgresion des sols par lessivage et
maintiennent une biodiversité des sols. La limitatiies passages d'engins et |'utilisation
d’engins avec pneus basse pression permettentniterlia compaction des sols. Enfin,

les techniques de récolte permettent de limitespket de terre. Des mesures d’incitation
mises en place au niveau d’'accords interprofessisnont permis une réduction

importante de la tare terre livrée a nos usines €fforts doivent néanmoins étre

poursuivis.

Enfin, aprés avoir été traitée dans nos usine®ria est retournée aux agriculteurs afin
de restaurer la quantité de terre végétale quifpéetdéfaut a certains endroits.

La gestion de I'eau

La situation des usines rend nécessaire la boriisatibn de I'eau en termes de quantité
d’une part et en termes de qualité d’autre part.

Des programmes de gestion de l'irrigation ont éwés par I'l.'T.B. et sont mis a

disposition des agriculteurs. Cela permet d’appdaéguste quantité d’eau pour irriguer
les betteraves en fonction des paramétres météinaks réels.

En ce qui concerne la qualité, de nombreux effontsété réalisés en vue de réduire les
apports azotés. Cela a limité I'impact de la caturetteraviere sur les nappes
phréatiques.

Adaptation au changement climatique

La recherche continue de variétés de betteraveselles permet de s’adapter aux
nouvelles conditions générées par le réchaufferoématique. Le réchauffement peut
s’avérer bénéfique et apporter une augmentatiola ggoduction de sucre par hectare,
mais peut également se révéler défavorable avepdtition de nouvelles maladies.

Les mesures de limitation des engrais, de limitatio nombre de passages, d'utilisation
de machines agricoles plus adaptées ont permi® auatres, de diminuer la création de
gaz a effet de serre.

le plan industriel d’autre part, les effort$ parté principalement sur 3 points :

L’amélioration des bonnes pratiques industrielles

Les champs de betteraves et les usines situéeslien mral permettent de limiter le
rayon moyen d’approvisionnement en betteraves asndé¢ 30 Km. Afin de réduire le
tonnage de matiéres premiéres transportées, dif6&reoies ont été trouvées et mises en
ceuvre, la limitation des apports de terre versdipar la mise en place d'un Accord
interprofessionnel planteurs / fabricants de sutréjsation de transport a poids roulant
de 44 Tonnes au lieu de 40 Tonnes contribuant éndenle nombre de leur parcours, le
nombre de rotations et donc les émissions de geffeh de serre et de traversées de
villages.
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La recherche de variétés riches permet égalememigdienter le poids de sucre
transporté par rotation.

De plus, afin de respecter I'environnement proates investissements sont réalisés
annuellement afin de réduire les émissions sondsss,émissions d'odeurs et les
émissions de poussieres.

La gestion de I'eau

Les sucreries sont des émetteurs d’eau provenald tetterave. Cette eau sert a la
production de vapeur dans le process de fabricaticette vapeur est condensée dans le
process, refroidie et stockée. En conséquencejulsimie sucriere ne nécessite qu’un
apport minimal d’eau fraiche.

Les eaux condensées servent ensuite a nettoybetegaves, les eaux terreuses sont
ensuite criblées pour séparer les pierres, lesegltsrorganiques et sont stockées puis
décantées avant rejet.

La diminution des gaz a effet de serre

L'abaissement de la consommation des produits riiédiaires et notamment des
combustibles permet de diminuer chaque année nodiéreissions de gaz a effet de
serre.

Les sucreries du Groupe VERMANDOISE sont toutesipfms d’installations de
cogénération produisant simultanément de I'élatdriet de la vapeur. Ces deux
composantes sont utilisées efficacement dans epso réduisant les besoins en énergie
primaire.

Dans le process, tout nouvel investissement prencbepte les meilleures techniques,
réduisant les consommations d’énergie nécessaires.

3 Sur le plan commercial, le Groupe VERMANDOISE &strici d'assurer une totale sécurité
alimentaire. Ceci passe par la mise en ceuvre diéigpek de qualité et de sécurité. A titre
d'exemple, le Groupe applique le programme H.AE.GHazard Analysis and Critical
Control Point).

Cette approche permet d'identifier, localiser, éerlet contrbler les risques potentiels liés a la
fabrication d'un produit alimentaire. Dans le méaserit, le Groupe VERMANDOISE poursuit
des efforts ambitieux de formation de ses équifiesde parfaire les objectifs de qualité mais
également en vue d'assurer a tous les membregshnpel le maximum de sécurité au travail.
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PERSPECTIVES D’'AVENIR

Les conditions techniques et agronomiques de lapagme 2011/2012 sont tout a fait

exceptionnelles et telles que le Groupe va dépasserecord de production. Celle-ci devrait

s'établir a 617.000 Tonnes pour ses 4 usines &icompris). Par ailleurs, grace a un automne
particulierement sec, la tare terre est en senk#ilse et les colts de transport en diminution.

L'environnement économique demeure satisfaisantyalarisation des sucres du quota sera
supérieure a celle de I'exercice écoulé.

Certes, les cours mondiaux semblent commencer guaale pas, influencés par les annonces de
forte production en Asie, Russie, Ukraine et Eurdyais il est encore un peu tdt pour savoir si
ce mouvement de repli va persister.

Notre Groupe a pu d'ores et déja engager une bpari de la production de hors quota a des
niveaux de prix attractifs. En conséquence, le ltdisde I'exercice 2011/2012 devrait tres
sensiblement progresser.

Pour les années a venir, la situation sur le mamvépéen dépendra bien évidemment de
I’évolution des cours mondiaux. Dans la mesure’on assisterait a une forte chute, il est a
craindre que les tonnages en provenance des ACP/BMfestination de I'Europe soient
nettement plus élevés que ceux des deux dernigénggagnes.

Reste I'échéance 2014/2015 avec la fin du Reglesenrier. A cet égard le 12 Octobre dernier,
la Commission de Bruxelles a annoncé son interdimmmettre fin au régime des quotas. Les
réactions professionnelles dans la filiere et notemt le monde agricole ont été vives pour
manifester leur opposition a cette initiative didstcraignent qu’elle ne déstabilise le marché. Le
débat est lancé.
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AFFECTATION DES RESULTATS

Le bénéfice net de I'@XEICICE SOt ... ...t ceeee e 1913824,30 €
augmenté du report a nouveau SOIt ..........cceeeeeeeevvvvvirniinnnnnnn, 53.514.733,29 €
forme UN total de .......uiieeiiiie e 72.816.(B¥€

Ce montant serait affecté pour la totalité au reparouveau.

Conformément a la loi, nous vous rappelons le nmandéstribué au titre des trois précédents
exercices sociaux :

EXERCICES DIVIDENDE
01/10/2007 - 30/09/2008 30,00 €
01/10/2008 - 30/09/2009 30,00 €
01/10/2009 - 30/09/2010 45,00 €

* k k % %

Le Conseil constate que le mandat de tous les Adtrateurs arrive a terme et propose leur
renouvellement & I'occasion de la prochaine Asséebl

* k k k%

En application de la loi du 12 JUILLET 1985 modéjéous vous précisons que les actionnaires
détenant plus de 5 % du capital sont les suivants :

- Plus de 50 % : SOCIETE VERMANDOISE DE SUCRERIES
- Plus de 20 % : FIRST EAGLE INVESTMENT MANAGEMENILC
* k k % %

A notre connaissance, aucun autre actionnaire tientilus de 5 % du capital social.
Conformément a l'article 225-102.1 du Code de Coromenous vous indiquons que I'ensemble

des rémunérations se sont limitées aux seuls jetersésence versés aux Administrateurs pour
un montant de 20.000 euros.
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Au présent rapport est joint le tableau visé &ithr 148 du décret du 23 MARS 1967 faisant
apparaitre les résultats de la Société au coursinigslerniers exercices.

Il vous appartiendra enfin de prendre acte du rpgmécial de vos Commissaires aux Comptes
établi conformément a la loi et d’approuver en tqné de besoin les opérations visées, étant
précisé qu’il nexiste pas d’autre convention ditmurante entre la Société et les Sociétés du
Groupe.

En outre en application de loi 2005-842 du 26l€tuB005 pour la confiance et la modernisation
de I'économie (transposition en droit francais ae€lirective européenne transparence) nous vous
informons :

» que le nombre d’actions ainsi que le nombre tataldtoits de vote s’élevent & 478.053.

* k k k%

Nous vous demandons enfin de bien vouloir approlescomptes consolidés de votre Société
arrétés a la date du 30 SEPTEMBRE 2011, date darel@e toutes les Sociétés du Groupe
VERMANDOISE.

Par application de l'alinéa 14 de l'article 24 déceket du 29 NOVEMBRE 1983, votre Conseil
d’Administration vous précise que votre Sociétéelistméme consolidée dans les comptes de la

SOCIETE VERMANDOISE DE SUCRERIES Société mére d&S@CIETE SUCRIERE DE
PITHIVIERS-LE-VIEIL.

LE CONSEIL D'ADMINISTRATION.-
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KPMG Audit David ELKAIM

1, cours Valmy 5 rue de Monceau
92923 Paris La Défense Cedex 75008 Paris
France France

Société Sucriere de Pithiviers Le Vieil

Siége social : Péle d’'Activités de Haute Picardie
BP10010 Estrées- Deniécourt
80208 Péronne cedex

Capital social : €.7 648 848

Exercice clos le 30 septembre 2011

Mesdames, Messieurs,

1.- Opinion sur les comptes annuels

Nous avons effectué notre audit selon les normeeedCice professionnel applicables en France ;
ces normes requierent la mise en ceuvre de diliggrerenettant d'obtenir I'assurance raisonnable
que les comptes annuels ne comportent pas d'amsmsiljnificatives. Un audit consiste a
vérifier, par sondages ou au moyen d’autres méthodesélection, les éléments justifiant des
montants et informations figurant dans les comptesiels. Il consiste également a apprécier les
principes comptables suivis, les estimations sicgtifves retenues et la présentation d'ensemble
des comptes. Nous estimons que les éléments que amns collectés sont suffisants et
appropriés pour fonder notre opinion.

Nous certifions que les comptes annuels sont, gardedes régles et principes comptables
francais, réguliers et sincéres et donnent uneeénfid@le du résultat des opérations de l'exercice
écoulé ainsi que de la situation financiere etalmimoine de la société a la fin de cet exercice.

2.- Justification des appréciations

En application des dispositions de larticle L.823du Code de commerce relatives a la
justification de nos appréciations, nous portorstée connaissance les éléments suivants.
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La note « Principes, régles et méthodes comptabiisl’annexe aux états financiers indique, au

paragraphe relatif aux immobilisations financiétes, modalités d’appréciation de la valeur des

titres de participation. Nos travaux ont consistép@arécier les données et les hypothéses sur
lesquelles se fondent les estimations retenues [[avété des comptes et nous nous sommes
assurés du caractére raisonnable de ces estimations

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dansadre de notre démarche d’audit des comptes
annuels, pris dans leur ensemble, et ont doncibagta la formation de notre opinion exprimée
dans la premiére partie de ce rapport.

3.- Vérifications et informations spécifiques

Nous avons également procédé, conformément auxesodiexercice professionnel applicables
en France, aux vérifications spécifiques prévuesepiai.

Nous n'avons pas d'observation a formuler surneésité et la concordance avec les comptes
annuels des informations données dans le rappgesteon du Conseil d’Administration et dans
les documents adressés aux actionnaires suudisit financiére et les comptes annuels.

Concernant les informations fournies en applicatiea dispositions de l'article L.225-102-1 du
Code de commerce sur les rémunérations et avantegess aux mandataires sociaux ainsi que
sur les engagements consentis en leur faveur, avoss vérifié leur concordance avec les
comptes ou avec les données ayant servi a I'éseblient de ces comptes et, le cas échéant, avec
les éléments recueillis par votre société auprésdeiétés contrblant votre société ou controlées
par elle. Sur la base de ces travaux, nous ateebeactitude et la sincérité de ces informations.

En application de la loi, nous nous sommes asqyuésles diverses informations relatives a
l'identité des détenteurs du capital et des drdésvote vous ont été communiquées dans le
rapport de gestion.

Paris et Paris La Défense, le 20 décembre 2011

KPMG Audit David Elkaim

Département de KPMG S.A.

Claire Gravereau

Associée
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KPMG Audit David ELKAIM

1, cours Valmy 5 rue de Monceau
92923 Paris La Défense Cedex 75008 Paris
France France

Société Sucriére de Pithiviers Le Vieil- Société Amyme

Siege social : Pole d’Activités de Haute Picardie
BP10010 - Estrées-Deniecourt
80208 Peronne cedex

Capital social : €.7 648 848

Rapport spécial des commissaires aux comptes

sur les conventions et engagements réglementés

Exercice clos le 30 septembre 2011
Mesdames, Messieurs

En notre qualité de commissaires aux comptes dee \gEiciété, nous vous présentons notre
rapport sur les conventions et engagements régtémen

Il nous appartient de vous communiquer, sur la laseinformations qui hous ont été données,
les caractéristiques et les modalités essentiddesconventions et engagements dont nous avons
été avisés ou que nous aurions découverts a loccae notre mission, sans avoir a nous
prononcer sur leur utilité et leur bien-fondé nieghercher I'existence d’autres conventions et
engagements. Il vous appartient, selon les terme&dicle R.225-31 du Code de commerce,
d'apprécier l'intérét qui s'attachait a la condasile ces conventions et engagements en vue de
leur approbation.

Par ailleurs, il nous appartient, le cas échéantyalis communiquer les informations prévues a
l'article R.225-31 du Code de commerce relativd®xecution, au cours de I'exercice écoule,
des conventions et engagements déja approuveagserhblée générale.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que noussaestimé nécessaires au regard de la
doctrine professionnelle de la Compagnie natiom#s commissaires aux comptes relative a
cette mission. Ces diligences ont consisté a eéildi concordance des informations qui nous ont
été données avec les documents de base dontailessues.

Conventions et engagements autorisés au cours dexércice
Nous vous informons qu'il ne nous a été donnédgiscune convention ni d’aucun engagement

conclu au cours de l'exercice et soumis aux difiposi de l'article L.225-38 du Code de
commerce.
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Conventions et engagements approuvés au cours d’esiees anterieurs dont
I'exécution s’est poursuivie durant I'exercice

Par ailleurs, en application du Code de commeroas rmvons été informés que l'exécution des
conventions et engagements suivants, approuvéewas d'exercices antérieurs, s'est poursuivie
au cours du dernier exercice.

» Convention d'assistance avec la Société Vermandoide Sucreries

Convention d'assistance dans les domaines comrhesgaial, financier, comptable, fiscal,
juridique et autres. Le montant de la facturatiomuelle versé par la société Sucriere de
Pithiviers le Vieil s’est élevé a 21 343 euros HT.

Cette convention a été approuvée par le conseailideillance du 24 octobre 1994.

» Conventions de trésorerie

o Avec la Société Vermandoise de Sucreries :

intéréts versés au 30 septembre 2011 ......ccccceiiiiiiiiiieiniiieenn. € 1730

intéréts recus au 30 septembre 2011 .....coeeeveeeeeeiiinieennnnn € 839

solde débiteur au 30 septembre 2011 ......coeeeeeeevvevvvieniiiniiiinnnns € 15 842
0 _Avec la Société Vermandoise-Industries :

intéréts recus au 30 septembre 2011 .....mmiieieeriiiieeeen. € 399 927

intéréts versés au 30 septembre 2011 .....cccceeeeeiieeiiiiiinnnnnnn, € 0

solde débiteur au 30 septembre 2011.......comemeeeevveevvveniiiniiiinnnns € 11 459
0 _Avec la Compagnie Nouvelle de Sucreries Réunies :

intéréts recus au 30 septembre 2011 .......mmeeeeeeeriiiiieeennien € 10 485

intéréts versés au 30 septembre 2011 ......ccceeeeeeeieeeiiieeiinniinnn, € 33

solde créditeur au 30 septembre 2011.......eeeeviiiiiiiiiiiiiiininnns € 12 289

» Convention de bail rural conclue avec la Compagniblouvelle de Sucreries Réunies

- fermage recu au 30 septembre 2011 ......coommeeeeeenneinnnnniinnannnen. € 73762

- refacturation d'impots fONCIErS .........vececeevvvveeiiiees € 4814

Paris et Paris La Défense, le 20 décembre 2011

KPMG Audit David Elkaim
Département de KPMG S.A.

Claire Gravereau
Associée
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ATTESTATION
DU RAPPORT FINANCIER ANNUEL

Monsieur Stanislas WEDRYCHOWSKI, Secrétaire Généattbste, qu'a sa connaissance, les
comptes sont établis conformément aux normes cduestaapplicables et donnent une image
fidéle du patrimoine, de la situation financiéredatrésultat de la société et de I'ensemble des
entreprises comprises dans la consolidation, etleuapport de gestion ci-joint, figurant de la
page 5 a la page 1présente un tableau fidéle de I'évolution desieféa des résultats et de la
situation financiére de la société et de I'ensendele entreprises comprises dans la consolidation

ainsi qu'une description des principaux risquesetrtitudes auxquels elles sont confrontées.

Fait a Estrées-Deniécourt, le 30 décembre 2011
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COMPTES DE RESULTAT COMPARES

Produits d'e xploitation :

- Prestations de services

Charges d'exploitation:

- Achats et charges externes
- Impéts et taxes
- Autres charges

RESULTAT D'EXPLOITATION 1 :

Produits financiers :

- Produits financiers de participations

- Autres produits financiers

- Produits nets sur cession de valeurs mobilieres
de placement

Charges financiéres:

- Intéréts et charges assimilées

RESULTAT FINANCIER Il :

RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS | + I

Produits e xceptionnels:

Charges exceptionnelles

RESULTAT EXCEPTIONNEL :

- Impbt sur les bénéfices:

BENEFICE DE L'EXERCICE :

24

EXERCICE
2010/2011

80 266
80 266

95 285
36 536
19 200

151 021

-70 755

19 309 723
723 608

12 420

20 045 751

1747

1747

20 044 004

19 973 249

9 609

1547

8 062

679 987

19 301 324

EXERCICE
2009/2010

78 896
78 896

93 000
33 403
20 800

147 203

-68 307

894 954
302 455

8 245

20 205 654

329
329

20 205 325

20 13018

203

0

203

334 271

19 802 950




ACTIF

IMMOBILISATIONS CORPORELLES

- Terrains

IMMOBILISATIONS FINANCIERES

- Autres participation

TOTAL :

CREANCES

- Créances et comptes rattachés
- Autres créances

TOTAL :

DIVERS
- Valeurs mobiliéres de placement
- Disponibilités

- Charges constatées d'avance

TOTAL :

TOTAL GENERAL :

BILAN

MONTANT AMORTISSEMENT RAPPEL AU
BRUT S PROVISIONS MONTANT NET 30.09.2010
1539 824 1539 824 1541 276
40 546 435 40 546 435 40 545 04
42 086 259 0 42086259 42087 321
60 622 60 622 58 932
27 300 27 300 6 215 910
87 922 0 87 922 6 274 842
84 454 761 84 8347 82 242 906
63 533 63 53% 43 340
2231 2231 1/951
84 520 525 O 84520525 82288197
126 694 706 0 | 126 694 706 130 650 3650
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AU 30 SEPTEMBRE 2011

RAPPEL AU
MONTANT 30.09.2010
PASSIF
CAPITAUX PROPRES
Capital social 7 648 848 7 648 848
Primes d'émission d'actions 25 547 360D 25 547 350
Réserve légale 764 885 764 885
Réserves réglementées - -
Autres réserves 19 461 400 19 461 400
Report & nouveau 53514 734 55 224 168
Résultat de I'exercice 19 301 324 19 802 950
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES 126 238 551 128 449 611
DETTES
Emprunts et dettes auprés des établissements die cré 39 2970
Dettes fiscales et sociales 354 915 9 135
Autres dettes 101 201 2 188 644
TOTAL DES DETTES 456 155 2 200 749

TOTAL GENERAL : 126 694 706 130 650 360
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ANNEXE AUX COMPTES SOCIAUX
AU 30 SEPTEMBRE 2011
(en milliers d’euros)

PRINCIPES, REGLES ET METHODES COMPTABLES
Les comptes de l'exercice ont été établis suivast principes comptables résultant de la
réglementation et couvrent la période duQictobre 2010 au 30 Septembre 2011.

La méthode de base retenue pour I'évaluation démadits inscrits en comptabilité est la
méthode des codts historiques.

Les comptes ont été établis selon des principesiglees a ceux de I'exercice précédent.

Les comptes de la Société sont consolidés dansolaptes de la SOCIETE VERMANDOISE
DE SUCRERIES par la méthode de l'intégration glebal

Les états financiers ont été arrétés par le Cods&ilministration du Lundi 12 Décembre 2011.

A) Immobilisations corporelles

Les immobilisations sont évaluées a leur colt dibeuquel s’ajoutent, le cas échéant, les frais
accessoires de mise en ceuvre.

B) Immobilisations financiéres

Les immobilisations financiéres figurent au bilaoup leur valeur d’acquisition. Leur valeur
d’'inventaire est analysée annuellement en fonadmheur valeur d’'usage, au vu notamment des
résultats dégagés par les Sociétés concernéed @ aation de leur situation nette.

Les résultats de cession sont déterminés selogtlaotie premier entré, premier sorti (FIFO).

C) Actif circulant

Les créances sont valorisées a leur valeur nominaie provision pour dépréciation est
constituée le cas échéant pour tenir compte désuliiés de recouvrement auxquelles elle était
susceptible de donner lieu.

Les comptes de charges constatées d’avance retandisdas frais comptabilisés dans I'exercice
dont une quote-part, par la regle du prorata termpooncerne I'exercice suivant.
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D) Valeurs mobiliéres de placement

Les valeurs mobilieres de placement sont inscaitekilan a leur coQt d’acquisition. Les résultats
de cession sont déterminés selon la méthode premiiey, premier sorti (FIFO).

La valeur d’inventaire des titres cotés est égaleaairs moyen du dernier mois de I'exercice.
La valeur des titres non cotés est estimée a Eaurprobable de négociation.

Le cas échéant, I'apparition d’'un risque de coratré@ sur un titre, fait I'objet d’'une provision
spécifique.

Les intéréts courus non échus sont comptabiliséésaiitat.
E) Capitaux propres

Les éléments exceptionnels ne sont pas inclus léarésultat courant, conformément au plan
comptable général.

NOTES SUR LE BILAN

A) Immobilisations corporelles

Valeurs brutes 30/09/2010| Acquisitions Cessions 30/001
Terrains, agencements 1541 0 1 1540
TOTAL 1541 0 1 1540

B) Immobilisations financiéres

Titres de participation :

Valeurs brutes 30/09/2010| Acquisitions Cessions 30/00/2
Entreprises liées
- SVI 35979 0 0 35979
-CNSR 4 567 0 0 4 567
- Autres titres immobilisés 0 C C @
Total des valeurs brutes 40 546 0 0 40 546
Total des valeurs nettes 40 546 C @ 40 546
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C) Les créances

Valeurs brutes 30/00/2012] A1 | APUS a0600010
au plus d1an
Clients 61 61 59
Autre créances (cct entrepr liées) 27 27 6216
TOTAL 88 88 0 6 275

D) Les valeurs mobiliéres de placement

Valeur d'achat

Valeur de marché

Sicav et FCP 463 463
Certificats de dépot 83 767 83 767
Intéréts courus sur certificats de dépot 225 225

TOTAL 84 455 84 455

E) Charges constatées d’avance2 K€.

F) Capitaux propres

Le capital social de 7.648.848 euros est divisé4e8.053 actions au nominal de 16 euros
chacune, entierement libérées. (La SOCIETE VERMANEED DE SUCRERIES en détient

56,51 %).

Tableau de variation des capitaux propres

l\'lom_bre (en milliers d'euros) Capital Primes Réserves Capitaux
d'actions propres
Capitaux propres au
478 053 30/09/2009 7 649 25 547 89 792 122 988
Dividende distribué -14 342 -14 342
Résultat net du 30/09/2010 19 803 19 803
Capitaux propres au
478 053 30/09/2010 7 649 25 547 95 253 128 449
Dividende distribué -21 512 -21 512
Résultat net du 30/09/2011 19 301 19 301
Capitaux propres au
478 053 30/09/2011 7 649 25 547 93 042 126 238
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G) Dettes financiéres

DETTES FINANCIERES,
30/09/2011 30/09/2010
HORS CONCOURS BANCAIRES COURANTS
Comptes courants entreprises liées 12 2103
Autres dettes financiéres 3
TOTAL 12 2 106
L’échéancier des dettes financiéres se présentenecsnit :
A moins Dela Plus de Total
d'1 an 5 ans 5 ans
Total des dettes financiéeres 12 12
H) Fournisseurs et autres dettes d’exploitation
30/09/2011 Alan Aplus 30/09/201(
au plus d'l an
Dettes envers les organismes fiscaux 9 9
Impdt sur les Sociétés 346 346
Autres dettes 89 89 86
TOTAL 444 444 0 95
NOTES SUR LE COMPTE DE RESULTAT
A) Chiffre d’affaires
Nature 30/09/2011 30/09/2010
Prestations de services 75 74
Divers 5 5
TOTAL 80 79
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B) Charges d’exploitation

L'ensemble des rémunérations allouées aux Membess atganes d’Administration et de
Direction s’éleve a 20 K€ (jetons de présence).

C) Reésultat financier

30/09/2011 30/09/2010
Revenus des titres de participation 18 898 19 293
Revenus des titres immobilisés 0 0
Autres produits financiers 412 602
Produits nets sur cession de VMP et certificatdéfet 736 311
Intéréts et charges financiéres diverses -2 0
TOTAL 20 044 20 206
D) Résultat exceptionnel
30/09/2011 30/09/2010
Produits cession immobilisations 9 0
Reprises aux provisions exceptionnelles 0 0
Valeurs nettes comptables immobilisations -1 0
TOTAL 8 0
E) Imp6t sur les bénéfices
A Imp6t A
Avant imp0t o Apres impot
correspondant
Résultat courant 19 973 677 19 296
Résultat exceptionnel 8 3 5
Résultat net comptable 19 301

Le taux d’imposition appliqué a la société estdaxt normal a 33,33%. La société n'est pas
soumise a la contribution sociale a 3,3%.
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AUTRES INFORMATIONS

A) Effectif moyen

La Société ne dispose d’aucun personnel.

B) Eléments concernant les entreprises liées

30/09/2011 30/09/2010
Participations 40 546 40 546
Créances rattachées a des participations 61 59
Préts rattachés a des participations 27 5959
Dettes financieres 12 2103
Produits d'exploitation 80 79
Charges d'exploitation 25 25
Produits de participation 18 898 19 293
Autres produits financiers 412 602
Divers produits 0 0

C) Créances et dettes représentées par des effeessabmmerce: Néant
D) Engagements financiers Néant

E) Honoraires des commissaires aux comptes

En application du Décret n°2008-1487 du 30 décen088, linformation relative aux
commissaires aux comptes n'est pas communiquée @tes annexe car elle est fournie dans
I'annexe aux comptes consolidés de la Société.
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F) Tableau de financement

01/10/2010 01/10/2009
30/09/2011 30/09/2010

OPERATIONS D'EXPLOITATION

Résultat net 19 301 19 803
Variation des provisions 0 0
Plus ou moins-values de cession d'actifs -9 0
CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT 19 292 19 803
Variation des autres créances et dettes 6 536 -5720
VARIATION DU BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT 6 536 -5720
Flux de trésorerie provenant de I'exploitation (A) 25 828 14 083

OPERATIONS D'INVESTISSEMENT

Acquisition de titres 0 -20
Cession d'actifs immobilisés 10 0
Flux de trésorerie provenant des opérations d'inves tissement (B) 10 -20

OPERATIONS DE FINANCEMENT

Dividendes versés -21512 -14 341
Souscription d'emprunts et dettes financiéres 0 2037
Remboursement d'emprunts et dettes financiéres -2 091 0
Flux de trésorerie provenant des opérations de fina  ncement (C) -23 603 -12 304
VARIATION DE TRESORERIE (A+B+C) 2235 1759
TRESORERIE A L'OUVERTURE (D) 82 283 80 524
TRESORERIE A LA CLOTURE (A+B+C+D) 84 518 82 283

G) Frais de recherche et de développemeniNéant
H) Dettes garanties par des s(retés réellefNgant.
I) Evénements postérieurs a la cloture :
En date du 4 octobre 2011, le groupe Cristal Umiamdiqué avoir un accord d’exclusivité sur le

rachat de 95% des actions du groupe Vermandoigesv@aement postérieur a la date de cléture
n'a aucune incidence sur les comptes et la présemtdes comptes au 30/09/11de notre société.
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RAPPORT DU PRESIDENT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

RENDANT COMPTE :

& des procédures de contrdle interne a I'élaboragiau traitement de
I'information comptable et financiére,

& de la gestion des risques mis en place au sdm Sleciété.

ET DONNANT DES INFORMATIONS :

& requises par l'article 225-68 du Code de Commerce
et relatives au dispositif en matiere de gouvermgrde I'entreprise.
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Mesdames, Messieurs les Actionnaires,

En application des dispositions de l'article L.2Z5-alinéa 6 du Code de Commerce, je vous rends
compte aux termes du présent rapport :

= des conditions de préparation et d'organisationtdiesux du Conseil d’Administration au
cours de I'exercice clos le 30 SEPTEMBRE 2011,

= du mode de fonctionnement du contrdle interne datre Société.

Le présent rapport a été soumis a I'approbatiofoluseil d’Administration du Lundi 12 Décembre
2011.

Préalablement, je tiens a vous faire part au calesl'exercice du décés de l'un de nos
Administrateurs, Monsieur Bernard LHEURE, et rehdenmage a ses qualités professionnelles et a
son dévouement mis au service du Groupe.

.- PREPARATION ET ORGANISATION DES TRAVAUX DU CONS EIL
D’ADMINISTRATION .-

1.1.- Composition du Conseil d’Administration

Votre Conseil d’Administration est composé de 17mhees, dont 5 sont considérés comme
indépendants. La liste des membres du Conseil diAidtmation de la Société, incluant les fonctions
gu'ils exercent dans d'autres Sociétés, figurepecea. Aucun réglement intérieur n’existe qui
organise le fonctionnement du Conseil d’Administmat Conformément aux statuts les membres du
Conseil d’Administration sont nommés pour 6 angsaljue le code AFEP/MEDEF préconise des
mandats d’'une durée maximale de 4 ans. NéanmairSphseil considére que ce point ne devrait
pas constituer un obstacle a la bonne gouvernaeda &ociété dés lors que le Conseil veille a
I'occasion des renouvellements et/ou nominationsndaveaux Administrateurs a assurer une
composition harmonieuse de ses membres, qui caetdbson bon fonctionnement et a préserver la
gualité de ses débats.

1.2.- Evaluation des travaux du Conseil

Une évaluation des travaux du Conseil, confiée &alrinet extérieur, a été réalisée au cours de
I'exercice. Elle a porté sur les quatre thémesaniiv:

- 1°) Réle du Conseil

- 2°) Réunions du Consell

- 3°) Interactions avec la Direction

- 4°) Arrété des comptes

Le taux de réponse des Administrateurs a été d6.40

Avec le niveau de satisfaction suivant :

1° theme + 88 % des Administrateurs se montrergfads et trés satisfaits
2° theme 100 % des Administrateurs se montrergfa#tt et trés satisfaits
3° theme 88 % des Administrateurs se montrentfadfi®t tres satisfaits
4° theme 100 % des Administrateurs se montrerdfadt et treés satisfaits
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1.3.- Code de gouvernement d’entreprise.

Dans sa séance du 16 Décembre 2008, le Conseilmifstration a décidé que le Code de

Gouvernement d’entreprise auquel il se référemia £elui résultant du rapport de I'AFEP et du

MEDEF (Principes de gouvernement d’entreprise téstide la consolidation du rapport de 'AFEP

et du MEDEF d’Octobre 2003 et de leurs recommandatde Janvier 2007 et d’Octobre 2008 sur la
rémunération des dirigeants et mandataires sodeasiSociétés cotées).

1.4.- Fréquence des réunions

Au cours de I'exercice écoulé, votre Conseil d’Adisiration s’est réuni deux fois. L'agenda des
réunions du Conseil d’Administration était le suiva

Taux de présence

des membres du
Conseil

d’Administration

Date Points important de I'ordre du jour

14 DECEMBRE 2010 Activité des filiales. 89 %
Situation commerciale.
Déroulement de la campagne sucriere.

Examen des budgets et travaux neuts et
d’entretien des usines.

Présentation des comptes de I'exercice.

Convocation de I'Assemblée Générale
Ordinaire et extraordinaire.

> Evaluation des travaux du Conseil.

v ¥ vy

v v

27 MAI 2011 Situation commerciale. 88 %
Situation des emblavements.
Situation sociale.

Examen de la situation provisoire
arrétée a la date du 31 MARS 2011.

v Vv v

1.5.- Autres participants aux séances du Conseil Administration

Outre la présence du Secrétaire du Conseil, agsiatex réunions (de MAI et DECEMBRE) les
Commissaires aux Comptes.

1.6.- Convocation des membres du Conseil d’Adminisdtion
Les membres du Conseil d’Administration sont conéxj15 jours a I'avance par lettre simple.
Conformément a l'article L.225.238 du Code de Commmeles Commissaires aux Comptes sont

convoqués aux réunions du Conseil lorsque celeixamine et arréte les comptes intermédiaires,
ainsi que les comptes annuels.
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1.7.- Informations des membres du Conseil d’Adminisation

Tous les documents, dossiers techniques et infonsanécessaires a la mission des membres du
Conseil d’Administration leur sont communiqués densiesure du possible avant la réunion.

1.8.- Tenue des réunions

Les réunions du Conseil d’Administration se dérntllerdinairement au Syndicat National des
Fabricants de Sucre a PARIS 16°. Un calendrieré@sions est remis a la réunion dOCTOBRE de
I'année N pour I'année N+1.

1.9.- Comités spécialisés

Il nexiste aucun comité spécialisé chargé de hesa des questions spécifiques de la vie de
I'entreprise. Il doit étre signalé que la sociétérende la SOCIETE SUCRIERE DE PITHIVIERS-
LE-VIEIL, a savoir la SOCIETE VERMANDOISE DE SUCRHEES, a mis en place un comité
d’audit.

2.0.- Procés-verbaux des réunions

Les procés-verbaux des réunions du Conseil d’Adstigion sont établis a lissue de chaque
réunion, communiqués a tous les membres du CombAdiministration, Commissaires aux
Comptes, éventuellement modifiés puis approuvésderla réunion suivante.

2.1.- Critére d’'indépendance des membres

Les critéres d'indépendance retenus par le Cod%sdministration et en référence du Code de
gouvernement d’entreprise AFEP et MEDEF, sont lggsits :

1°) Ne pas étre salarié ou mandataire social de leé&oou d’'une Société qu’elle consolide et
ne pas l'avoir été au cours des cinq années pratgse

2°) Ne pas avoir de lien familial proche avec un maaidatsocial.

3°) Ne pas avoir été auditeur de I'entreprise au cdasscing années précédentes.

4°) Ne pas étre Administrateur de I'entreprise deplus de douze ans.

5°) Ne pas étre client, fournisseur, banquier d'affaisggnificatif de la Société ou de son
Groupe ou pour lequel la Société ou le Groupe sgmit& une part significative de 'activité.

Membres du Conseil d’Administration indépendants:

= Monsieur Jean-Marie GRATREAUX
= Monsieur Hervé LEJOSNE

= Monsieur Patrick LEJOSNE

= Sté INVELIOS CAPITAL SAS

= COOPERATIVE AGRICOLE DE FINS
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2.2.- Aucun membre du Conseil d’Administration n’es élu par les salariés

2.3.- Aucun censeur n’a été nommé

2.4.- Nomination des membres du Conseil d’Adminisation

Les membres du Conseil d’Administration sont nompessl’Assemblée Générale Ordinaire.
Chaque membre du Conseil d’Administration doit d&tau minimum 1 action.

2.5.- Régle de répartition des jetons de présence
Le montant des jetons de présence a été fixé d@@0ros/an. Le montant est réparti sur la base du

nombre de participants aux séances.

= Montant versé au titre de I'exercice 2010/2011

Monsieur Hubert BOINET 1.201
Monsieur Bernard BRICOUT 1.201
Monsieur Philippe CHRETIEN 878
Monsieur Francis DAMBRINE 878
Monsieur Daniel DELLOYE 1.201
Monsieur Denis DELLOYE 1.201
Monsieur Michel DELLOYE 1.201
Monsieur Philippe DELLOYE 1.201
Monsieur Francois-Xavier de La CHARIE 1.201
Monsieur Jean-Marie GRATREAUX 1.201
Monsieur Hervé LEJOSNE 1.201
Monsieur Patrick LEJOSNE 1.201
Monsieur Bernard LHEURE 552
Monsieur Patrice MOTTE 1.201
Madame Anne TRECA 1.201
COOPERATIVE AGRICOLE DE FINS 878
S.A. SUCRERIE D'WUY 1.201
Sté INVELIOS CAPITAL SAS 1.201
TOTAL : 20.000

2 Monsieur Bernard LHEURE est décédé le 19 janwidr12
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II.- RAPPORT SUR LE CONTROLE INTERNE

Il est rappelé que la loi sur la Sécurité Finareiduméro 2003-706 publiée le 2 AOUT 2003
prévoit en son article 117 une obligation d’'élalbgrar le Président de votre Conseil, un rapport
sur le contréle interne.

Les Membres du Conseil d’Administration de votreisté s'impliquent dans le Contrdle Interne
du Groupe.

Il doit étre précisé que le Groupe ne dispose pasalvice spécifique de Contrble Interne
(Auditeurs financiers affectés a cette mission)luGa est directement exercé aux différents
échelons de la hiérarchie a savoir Comptables siees) Directeurs des usines, Chef Comptable
et Responsable Trésorerie de la SOCIETE VERMANDGISBUSTRIES, Service du
Secrétariat Général. Des délégations de pouvoiétenétablies dans ce sens.

L'importance d’'un systéme de contrble interne aduit par la formalisation d’un certain nombre
de procédures internes considérées comme essentellbon fonctionnement de I'activité de la
Société dans un environnement de sécurité. Cetbeafisation s’est traduite par I'élaboration
d'un guide des procédures internes détaillant leowdément des principaux processus
opérationnels et financiers de la Société portaotamment sur les cycles achats de
betteraves/production de sucre, ventes/clientskstdprix de revient), budgets des usines,
trésorerie, traitement comptable, systéme infomuatiet personnel/paye.

Les principes prévalant a I'élaboration de ce guidieété les suivants :

-+ veiller & la conformité des actes de gestion,

-+ gatisfaire aux besoins d'information de la Diretctio

-+ uniformiser les principes comptables nécessaireoesolidation,
-+ protéger l'intégrité des biens et des ressourcé&rdupe,

- prévenir les erreurs et les fautes, maitriser iegues (industriels, environnementaux,
accidents du travail et autres),

-+ et assurer un enregistrement correct en comptabiittoutes les informations.

Ce manuel, diffusé par le Service Administratif @Guoupe VERMANDOISE s'applique sans
exception a toutes les filiales de votre Société.

Les procédures mises en place permettent de fasheida réalité des opérations engageant le
Groupe a travers :

> la séparation des taches et des fonctions,

» des procédures de décision et d'autorisation,

» des procédures d'exécution, d'enregistrement ebrtedle des opérations,
» un acces informatique surveillé et organisé.

Ce manuel s'organise en cing parties formant urcttmmmun applicable a toutes les Sociétés
du Groupe. Ce manuel constitue le référentiel etiemade contrdle interne. Il a été remis dans
le cadre de leurs interventions aux Commissaires @omptes des différentes Sociétés du
Groupe. Il a donné lieu a échange de vues et #étidin par leurs soins de la bonne mise en
ceuvre des pratiques recensées.
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Les cing parties traitant du controle interne destsuivantes :

l.- POLITIQUE DU GROUPE

Ce chapitre définit le périmétre du Groupe dansidbdes procédures décrites dans le manuel
sont applicables. Elles définissent le principes@earation des taches. Il y est traité de la Sécuri
informatique.

II.- ORGANISATION DES SERVICES

Cette partie passe en revue tous les services afje it des usines (services achats, services
comptables, services expéditions, service comniersgvice trésorerie, services betteraviers,
service social, service consolidation, contrdleerneé et activités agricoles). Elle définit
'ensemble des procédures qui sont applicableséurhde ces services.

.- INFORMATION DES TIERS

Cette partie recense toutes les publications,fetrimations diverses que la Société est amenée a
diffuser.

IV.- LE CONSEIL D’ADMINISTRATION — SURVEILLANCE

Les travaux de préparation des réunions du Comseit définis dans ce chapitre (liste des
documents a remettre aux Administrateurs).

V.- RISQUES ET ASSURANCES

Cette partie est consacrée a I'inventaire desreift€s polices souscrites par le Groupe et ayant
pour objet de le couvrir en cas de sinistre.

*kkkk

S’agissant de la gestion de la trésorerie, leseseéde prudence sont toujours privilégiées. Le
certificat de dépodt (pour une trés large part asipila Banque Postale) reste I'outil principal de
placement. Toutefois, les durées des placemerasis-uh souci de meilleure rentabilité — ont été
allongées pour une partie du portefeuille (6 moistie 2 mois).
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KPMG Audit David ELKAIM

1, cours Valmy 5 rue de Monceau
92923 Paris La Défense Cedex 75008 Paris
France France

Société Sucriere de Pithiviers Le Vieil

Siege social : Pole d’Activités de Haute Picardie
BP10010 Estrées- Deniécourt
80208 Péronne cedex

Capital social : €.7 648 848

Rapport des commissaires aux comptes, établi en djgation
de l'article L.225-235 du Code de commerce,
sur le rapport du président du conseil d’administraion
de la Société Sucriere de Pithiviers Le Vieil

Exercice clos le 30 septembre 2011

Mesdames, Messieurs,

En notre qualité de commissaires aux comptes dgotaété Sucriére de Pithiviers Le Vieil -
Société Anonyme et en application des dispositambarticle L.225-235 du Code de commerce,
nous vous présentons notre rapport sur le rappafiliépar le président de votre société
conformément aux dispositions de I'article L.225d8i7Code de commerce au titre de I'Exercice
clos le 30 septembre 2011.

Il appartient au président d’établir et de soureedti’approbation du conseil d’administration un
rapport rendant compte des procédures de coninfdenie et de gestion des risques mises en
place au sein de la société et donnant les autfesriations requises par I'article L.225-37 du
Code de commerce relatives notamment au dispesitifiatiere de gouvernement d’entreprise.

Il nous appartient :

» de vous communiquer les observations qu'appelliematre part les informations contenues
dans le rapport du président, concernant les ptwedédde contrble interne et de gestion des
risques relatives a I'élaboration et au traitendentinformation comptable et financiére, et

» d'attester que ce rapport comporte les autresnrations requises par l'article L.225-37 du
Code de commerce, étant précisé gu'il ne nous gpptapas de Vvérifier la sincérité de ces
autres informations.
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Nous avons effectué nos travaux conformément anxe® d'exercice professionnel applicables

en France. Celles-ci requiérent la mise en ceuvrdildgnces destinées a apprécier la sincérité
des informations concernant les procédures de @erititerne et de gestion des risques relatives
a I'élaboration et au traitement de l'informatiemptable et financiére contenues dans le rapport
du président. Ces diligences consistent notamment a

e prendre connaissance des procédures de contréraeénét de gestion des risques relatives a
I'élaboration et au traitement de linformation qoable et financiére sous-tendant les
informations présentées dans le rapport du présalesi que de la documentation existante ;

e prendre connaissance des travaux ayant permisbdféla ces informations et de la
documentation existante ;

» déterminer si les déficiences majeures du contidterne relatif a I'élaboration et au
traitement de l'information comptable et financigue nous aurions relevées dans le cadre de
notre mission font I'objet d'une information appiép dans le rapport du président.

Sur la base de ces travaux, nous n'avons pas diatisa a formuler sur les informations
concernant les procédures de contrble interne gfeddon des risques de la société relatives a
I'élaboration et au traitement de l'information @dable et financiére contenues dans le rapport
du président du conseil d'administration, établapplication des dispositions de l'article L.225-
37 du Code de commerce.

Nous attestons que le rapport du président du dodsaministration comporte les autres
informations requises a l'article L.225-37 du Cddecommerce.

Paris et Paris La Défense, le 20 décembre 2011

KPMG Audit David ELKAIM

Département de KPMG S.A.

Claire GRAVEREAU

Associée
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EXPOSE SOMMAIRE DE LA SITUATION DE LA SOCIETE
AU COURS DE L'EXERCICE ECOULE

Le chiffre d'affaires de la Société s’est élevé(d126.017 euros contre 20.284.550 euros. Le
résultat de l'exercice clos au 30 SEPTEMBRE 201&sod a 19.301.324 euros contre
19.802.950 euros I'exercice précédent.

* k k %k %

Les comptes consolidés au 30 SEPTEMBRE 2011 d®GISTE SUCRIERE DE PITHIVIERS
LE VIEIL, dont les principales filiales opérationles sont la SOCIETE VERMANDOISE-
INDUSTRIES et la Sucrerie de TOURY font apparattrerésultat de I'ensemble consolidé de
46.494 K€ contre 37.668 KE.

Cette amélioration provient essentiellement dealaske des résultats de la filiale TOURY ou les
activités annexes (distillerie et sécherie) onegistré une progression des marges grace a une
meilleure valorisation des ventes.

* k k % %

La campagne 2011/2012 va permettre d’établir devemux records en termes de rendement et
de production. Le Groupe atteint une production6d@.000 Tonnes (y compris 38.000 T de
sirops destinés a l'alcool). La distillerie de TOURa produire 680.000 Hectolitres ce qui
constitue également un record.

Les conditions d’arrachage de betterave et de dation ont été satisfaisantes. Dans ces

conditions et compte tenu d’'un environnement écaogoenfavorable, les résultats du Groupe
devraient sensiblement progresser.
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PROJET DE RESOLUTIONS PRESENTEES
A L'ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE DES ACTIONNAIRES
DU VENDREDI 16 MARS 2012

Premiére Résolution-

L'Assemblée Générale, aprés avoir entendu la kectur

a) du rapport de gestion du Conseil d’Administnatsor I'activité et la situation de la Société
pendant I'exercice ouvert & DCTOBRE 2010 et clos le 30 SEPTEMBRE 2011,

b) du rapport général des Commissaires aux Compteleswomptes dudit exercice et sur
I'exécution de leur mission au cours de cet exercic

approuve les comptes et le bilan dudit exercice tal'ils lui sont présentés et arréte a
19.301.324,30 euros le bénéfice net comptablesglertice.

En conséquence, elle donne aux AdministrateuranetCommissaires aux Comptes, quitus de
I'exécution de leur mandat pour ledit exercice.

Deuxieéme Résolutiorn

L'Assemblée Générale, aprés avoir entendu la lecturrapport spécial des Commissaires aux
Comptes sur les conventions et opérations viséebapticle L. 225-86 du Code de Commerce,
approuve ce rapport ainsi que toutes les convenigbopérations qui y sont relatées.

Troisiéme Résolution-

L'Assemblée Générale, aprés avoir entendu la lectur

1°) du rapport du Président du Conseil d’Adminisbra rendant notamment compte des
conditions de préparation et d'organisation degata du Conseil et des procédures de
contrdle interne mises en place par la Sociéte,

2°)  du rapport des Commissaires aux Comptes spriaE®dures de contrble interne relatives
a I'élaboration et au traitement de I'informaticongptable et financiére,

déclare prendre acte desdits rapports.

! Voir « Rappel Préalable » page 5.
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Quatriéme Résolution-

Sur proposition du Conseil d’Administration, I'Assieiée Générale décide d'affecter de la fagon
suivante :

le bénéfice Nnet de I'eXEICICE SO .. .... it 19.301.324,30 €
qui, augmenté du report & NOUVEAU SOIt ......ccceeeereeiieiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeee, 53.5433,29 €
fOrme UNtOtal de......oueiiie e, 72.816.057,59 €

qui est affecté en totalité au report & nouveau.

Conformément a la loi, 'Assemblée Générale prestd des dividendes mis en distribution au
titre des trois exercices précédents :

EXERCICES DIVIDENDE
01/10/2007 - 30/09/2008 30,00 €
01/10/2008 - 30/09/2009 30,00 €
01/10/2009 - 30/09/2010 45,00 €

Cinquieme Résolution-

L’Assemblée Générale constatant que le mandat diAdtrateur de Monsieur Daniel
DELLOYE vient a expiration ce jour, renouvelle camdat pour une nouvelle période de six
années laquelle expirera avec I'Assemblée Gén€admaire appelée a statuer sur les comptes
de I'exercice 2016/2017.

Sixieme Résolution-

L'Assemblée Générale constatant que le mandat diAidtmateur de Monsieur Denis
DELLOYE vient a expiration ce jour, renouvelle camdat pour une nouvelle période de six
années laquelle expirera avec 'Assemblée Gén@ualmaire appelée a statuer sur les comptes
de I'exercice 2016/2017.

Septiéme Résolution

L’Assemblée Générale constatant que le mandat dididtmateur de Monsieur Hubert BOINET
vient & expiration ce jour, renouvelle ce mandatrpme nouvelle période de six années laquelle
expirera avec I'Assemblée Générale Ordinaire agpéalétatuer sur les comptes de I'exercice
2016/2017.
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Huitieme Résolution-

L’Assemblée Générale constatant que le mandat diAidtmateur de Monsieur Bernard
BRICOUT vient a expiration ce jour, renouvelle candat pour une nouvelle période de six
années laquelle expirera avec I'Assemblée Gén€@admaire appelée a statuer sur les comptes
de I'exercice 2016/2017.

Neuviéme Résolutiorn

L’Assemblée Générale constatant que le mandat diAidtmateur de Monsieur Philippe
CHRETIEN vient & expiration ce jour, renouvelle rmandat pour une nouvelle période de six
années laquelle expirera avec I'Assemblée Gén€@aldmaire appelée a statuer sur les comptes
de I'exercice 2016/2017.

Dixieme Résolution-

L’Assemblée Générale constatant que le mandat diAidimateur de Monsieur Frangois-Xavier
de La CHARIE vient a expiration ce jour, renouveléiemandat pour une nouvelle période de six
années laquelle expirera avec I'Assemblée Gén€admaire appelée a statuer sur les comptes
de I'exercice 2016/2017.

Onziéme Résolution-

L’Assemblée Générale constatant que le mandat diAdimateur de Monsieur Michel
DELLOYE vient a expiration ce jour, renouvelle ceamdat pour une nouvelle période de six
années laquelle expirera avec I'Assemblée Gén@admaire appelée a statuer sur les comptes
de I'exercice 2016/2017.

Douzieme Résolution

L’Assemblée Générale constatant que le mandat diAidtmateur de Monsieur Philippe
DELLOYE vient a expiration ce jour, renouvelle ceamdat pour une nouvelle période de six
années laquelle expirera avec I'Assemblée Gén€@admaire appelée a statuer sur les comptes
de I'exercice 2016/2017.

Treizieme Résolution-

L'Assemblée Générale constatant que le mandat diAdimateur de Monsieur Jean-Marie
GRATREAUX vient & expiration ce jour, renouvellero@ndat pour une nouvelle période de six
années laquelle expirera avec I'Assemblée Gén€@admaire appelée a statuer sur les comptes
de I'exercice 2016/2017.

Quatorziéme Résolution-

L'Assemblée Générale constatant que le mandat diAidimateur de Monsieur Hervé LEJOSNE
vient & expiration ce jour, renouvelle ce mandatrpme nouvelle période de six années laquelle
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expirera avec I'Assemblée Générale Ordinaire agpélétatuer sur les comptes de I'exercice
2016/2017.

Quinzieme Résolution-

L’Assemblée Générale constatant que le mandat diAidimateur de Monsieur Patrick
LEJOSNE vient a expiration ce jour, renouvelle candat pour une nouvelle période de six
années laquelle expirera avec 'Assemblée Gén@ualeaire appelée a statuer sur les comptes
de I'exercice 2016/2017.

Seizieme Résolution

L'Assemblée Générale constatant que le mandat diAidimateur de Monsieur Patrice MOTTE
vient a expiration ce jour, renouvelle ce mandatrpme nouvelle période de six années laquelle
expirera avec I'Assemblée Générale Ordinaire agpalétatuer sur les comptes de I'exercice
2016/2017.

Dix-septiéme Résolution

L’Assemblée Générale constatant que le mandat diAdimateur de Madame Anne TRECA
vient a expiration ce jour, renouvelle ce mandatrpme nouvelle période de six années laquelle
expirera avec I'Assemblée Générale Ordinaire agpealétatuer sur les comptes de I'exercice
2016/2017.

Dix-huitieme Résolution-

L’Assemblée Générale constatant que le mandat diAdtmateur de la S.A. SUCRERIE
D’'IWUY représentée par Monsieur Henri-Louis DELLOY/Eent a expiration ce jour, renouvelle
ce mandat pour une nouvelle période de six anéglle expirera avec I'Assemblée Générale
Ordinaire appelée a statuer sur les comptes dertee 2016/2017.

Dix-neuviéme Résolution-

L'Assemblée Générale constatant que le mandat diAdmateur de la SOCIETE
COOPERATIVE AGRICOLE DE FINS représentée par Mousi€&ontrand GOUBET vient a
expiration ce jour, renouvelle ce mandat pour unevelle période de six années laquelle
expirera avec I'Assemblée Générale Ordinaire agpalétatuer sur les comptes de I'exercice
2016/2017.

Vingtiéme Résolution-

L’Assemblée Générale constatant que le mandat diAidimateur de la SOCIETE INVELIOS
CAPITAL S.A.S. représentée par Monsieur Philippe SEEN vient a expiration ce jour,
renouvelle ce mandat pour une nouvelle périodexdanmées laquelle expirera avec I'’Assemblée
Générale Ordinaire appelée a statuer sur les camptéexercice 2016/2017.
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Vingt-et-unieme Résolution-

L’Assemblée Générale, apres avoir entendu la leaurrapport du Conseil d’Administration et
des Commissaires aux comptes sur les comptes tésale la Société pendant I'exercice
2010/2011 approuve les comptes et le bilan duditase tels qu'ils lui sont présentés.

Vingt-deuxiéme Résolution-

L'Assemblée Générale confére tous pouvoirs au poréune copie ou d’un extrait conforme
des présentes pour effectuer tous dépots, puldliatiu déclarations prévus par la loi.
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SOCIETE SUCRIERE DE PITHIVIERS LE VIEIL

COMPTES CONSOLIDES

AU 30 SEPTEMBRE 2011
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- RAPPEL PREALABLE -

Préalablement et en tant que de besoin, nous dexauss rappeler que postérieurement a la
cléture de l'exercice, la société CRISTAL UNION &padsé une offre en vue d’acquérir le
contrble du Groupe VERMANDOISE. Cette offre portetamment sur des actions de la
SOCIETE VERMANDOISE DE SUCRERIES (Communiqué ducéobre 2011).

Réuni le 21 octobre 2011, le Conseil d’Administyatide votre société a décidé a I'unanimité
d’approuver le principe de I'opération proposée @RISTAL UNION.

Les instances représentatives du personnel ontditéultées. L'Autorité de la Concurrence
francaise a été saisie. Le 23 janvier 2012, el un avis favorable.

En conséquence, les actionnaires familiaux de I€IEOE CHAMPENOISE DE GESTION
céderont leurs actions, dans les tout prochains jpla Société CRISTAL UNION.

A la suite de cette opération, CRISTAL UNION cotgra plus de 95 % du capital de
VERMANDOISE DE SUCRERIES laquelle détient plus @&%5% du capital de SUCRIERE DE
PITHIVIERS-LE-VIEIL.

CRISTAL UNION lancera par la suite une Offre Pubkqgd’Achat simplifi€ée sur la totalité des
titres de VERMANDOISE DE SUCRERIES et de SUCRIERE BITHIVIERS LE VIEIL.

La convocation et I'ordre du jour de I'Assembléen@gale, présentés dans ce document ont été
arrétés par le Conseil d’Administration réuni ladul2 décembre 2011.

Certains points de I'ordre du jour et certaine®ltétons pourront étre modifiées par le nouveau
Conseil d’Administration mis en place début févi2érn 2.

L'avis préalable de réunion publié au BALO, sera e ligne sur notre site internet le 6 février
2012.
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RAPPORT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
SUR LES COMPTES CONSOLIDES
DE LA SOCIETE SUCRIERE DE PITHIVIERS LE VIEIL
AU 30 SEPTEMBRE 2011

Mesdames, Messieurs,

Conformément aux articles 233-16 et 233-26 du CddeCommerce relatifs aux comptes
consolidés des Sociétés Commerciales, nous avbhpanéur de vous présenter les comptes
consolidés arrétés a la date du 30 SEPTEMBRE 2@ lvalre Société, de sa filiale la
COMPAGNIE NOUVELLE DE SUCRERIES REUNIES, de ses sfiliales industrielles la
SOCIETE VERMANDOISE-INDUSTRIES, la Sucrerie de TOYRet de la sous-filiale
financiere NORPAR.

Le rapport du Conseil présenté au cours de I'Ass&nBénérale vous donne toutes indications
utiles sur les résultats tant de votre Sociétédguges filiales et sous-filiales.

.- RESULTATS CONSOLIDES DE LA SOCIETE SUCRIERE DE PITHIVIERS LE
VIEIL AU 30 SEPTEMBRE 2011.

3 Le résultat opérationnel ressort a 65.960 K€, eglianation par rapport a celui de
I'exercice précédent a 55.846 K€. C'est essentiadlgt la progression du résultat de la
filiale Sucrerie de TOURY qui permet cette augmtatade + 10.114 K€ du résultat
opérationnel. Dans I'ensemble, les résultats d#iViadé sucrerie sont a des niveaux a peu
prés équivalents a ceux de I'exercice précédeire Wgerement inférieurs du fait d'une
moindre production. La forte hausse du résultatadliale TOURY est donc due aux
activités dites annexes (distillerie, sécherie)s peix de l'alcool et des pellets (pulpes
séchées) se sont sensiblement appréciés au coutexdecice et notamment sur le
deuxieme semestre. Dans I'ensemble, les frais ,fig@ssi bien en sucrerie qu’en
distillerie ressortent a un niveau légerement plagé (+ 1M.€).

U

Le résultat financier est en hausse significative.209 K€ contre 1.745 K€ par suite
d’'une hausse des taux du marché financier.

3 La charge de I'imp6t est de 23.065 K€ contre 19KR23

Compte tenu de ces différents éléments, le résonkatde I'ensemble consolidé s’établit a
46.494 K€ contre 37.668 K€ |'exercice précédent.

L’annexe a ces comptes vous donne toutes informasar les modalités de leur élaboration.
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II.- CACTIVITE DU GROUPE

1°) LA CAMPAGNE SUCRIERE 2010/2011.

Les données essentielles de cette campagne peéikenésumées comme suit :

Une campagne dans I'ensemble satisfaisante, méres gésultats sont relativement
décevants par rapport a ceux de 2009/2010 excegtdi®il est vrai & plus d’'un titre. La
production s’éléve a 573.500 Tonnes (en incluanpriaduction sous forme de sirop
destiné a la fabrication d’'alcool et le travailaggdn pour le compte de tiers a hauteur de
21.650 Tonnes).

Les semis ont été effectués a bonne date par teaip®t dans des sols bien préparés par
un hiver rigoureux. Le développement de la planteaaété au démarrage assez
prometteur, mais le déficit hydrique conjugué afaibles températures sur la fin du
printemps vont contrarier la poursuite des levédéaudra attendre I'automne pour que la
betterave gagne sensiblement en poids. La tare &rt3,36 % augmente du fait de
passages pluvieux fréquents sur la période Octdbwembre. Les rendements a 16°
ressortent a 91 Tonnes de betteraves pour le Grbapichesse moyenne est a 18,32° et
la durée moyenne de campagne pour les 4 usinegt&uda 85 jours.

La production de quota est Iégérement supérieu@365 Tonnes) sous le double effet
d’'une part de transferts de quotas DOM non utilisgsl’autre part de quantités hors
quotas écoulées sur 'U.E dans le cadre du disho&glementaire mis en place a cet
effet.

La production « fraiche » d’alcool de TOURY a pade betteraves, sirops et mélasses
s’établit & 633.000 Hectolitres contre 609.000 ditces I'exercice précédent.

D’un point de vue technique, la campagne s’estudéeodans de bonnes conditions, les
cadences de traitement ont été quasi régulieresesut sites. Les consommations de
fioul/gaz a la Tonne de sucre produite se situdmtdp dans la fourchette basse. Les
gréves de fin Octobre suite a la réforme des tesajui ont eu pour effet de paralyser les
transports fin Octobre n’ont — fort heureusememias perturbé le bon fonctionnement
des usines.

France : évolution des surfaces betteravieres(hectares)
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2°) L’ ENVIRONNEMENT ECONOMIQUE .

Apres le net redressement des cours mondiaux ¢énsta la premiere partie de I'exercice
2009/2010 — avec un plus haut en Février 2010retleurnement de tendance dé8*z et 3™
trimestres 2011 pouvait étre interprété commedeaesiannonciateur d’'une nouvelle descente au
plus bas des cours mondiaux du sucre. Il n'enra&ié.

2.1. Le marché mondial 2010/2011

COURS DU SUCRE BLANC en euros par tonne depuis octo _bre 2002

Trois mouvements peuvent étre observés sur lage2610/2011. Du®1Octobre 2010 jusqu’a
fin Décembre 2010 une hausse continue avec unhglusa 822 dollars, soit 630 euros, puis un
net recul d’environ 40 %, les cours se repliantiamai a 392 €/T. Enfin une remontée rapide,
avec un plus haut le 12 Juillet (613 €), et jusdinaSeptembre les cours demeureront soutenus
(le 30 Septembre, ils sont & 492 €).

Dans une conjoncture mondiale marquée par des #ngdrie majeurs (printemps arabe,
catastrophe de Fukushima...) les cours des matiéeesigres et notamment ceux du pétrole ont
connu des évolutions intempestives (les positioes apérateurs variant trés rapidement a la
hausse et a la baisse). Dans un environnementiaassiain, il n’est pas réellement surprenant
gue les cours du sucre aient enchainé des mouvemertausse et de baisse et ce, d’autant plus
gu'un manque de visibilité a subsisté concernast rielles disponibilités du Brésil et les
intentions de I'Inde en matiere d’exportation. &isituation statistique mondiale revient enfin a
I'équilibre en 2010/2011 avec une production de,288T et une consommation de 164 MT,
force est de constater que I'excédent demeurdaii@ie. Le ratio stock/consommation est quant
a lui a des niveaux toujours trés bas; cette donest intégrée par le marché et permet
d’expliquer que les cours tout au long de la périoglssortent a des niveaux moyens toujours
supérieurs au prix de référence européen.

SUCRE BLANC

Plus haut Plus bas Moyenne
1/10/2010 | 30/09/2011 \Variation sur la sur la sur la
période période période

876 $/IT 581 $/T
en $/tonne 622 $/T 664 $/T +6,75% 13l 2011 | 6 mai 2011 727 $IT

629 €/T 392 €/T
en €/tonne 453 €T 492 €/T + 8,61 % 23 déc 2010 | 6 mai 2011 518 €/T

Pour mémoire , le prix de référence européen e40del €/tonne
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PRODUCTION MONDIALE

Production en Nt

UN MARCHE MONDIAL

FAIBLEMENT EQUILIBRE

(val brut) 2009/10 2010/11 | Variation
Braésil 409MT | 386MT | -23MT N o
Inde 20,6 MT 26,07 F 54T Millions de tonnes | 2009/10 2010/11 | Variation
U.E 19.0MT 16,7 MT -23MT Production 158,8mT 165,2mT + 6,4MT
Chine 11,7MT 11,5MT -02MT Consommation 163,8mMT 164mT + 0,2mMT
Thailande 71MT 101MT | +3,0MT
- Solde -5mMT 1,2 mMT
US.A 72 MT 7IMT | -0,1MT
Mexique 5.2MT 55MT +0,3MT Stocks finaux 56,4mT 57,AmMT +0,7MT
= 5 _ Niveau le plus
Australie 35MT 4.4MT 0,9MT Stocks en % de la 34,4 % 348% | faible depuis
Pakistan 3,5MT 43MT | +0,8MT consommation 20 ans
i 3 }

Russie 35MT 2.9MT 0,6 MT Source ISO

Monde (ISO) 158.8 165,2 +6,4MT

* %k k%
PRIME blanc / roux
Plus haut Plus bas
sur la période sur la période
en €/ tonne 120,67 €T 19,58 €/T

» La prime blanc/roux, c’est-a-dire I'écart entrevieur du roux et la valeur du blanc a
évolué dans une fourchette se situant entre 2AEEE. A 20 €, les frais de raffinage ne
sont pas couverts, affectant la rentabilité defineies.

Euro/tonne
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2.2. La situation européenne.

L Situation statistique.

Les rendements record de la campagne 2009/20Kemiplace a des rendements plus habituels
a 9,8 Tonnes de sucre/Hectare. Il convient d'oleseque ce niveau moyen est néanmoins le
meilleur aprés celui de la campagne 2009/2010, pewai souligner que la campagne écoulée a
été satisfaisante. Avec une légére baisse descearfa 1 %) la production fraiche de I'Union
Européenne ressort a 15,9 MT contre 17,5 MT la caym@ précédente. Il s’ensuit que la
production hors quota réduit de presque de moiBiS@aMT.

Dans ces conditions, la problématique de la campafi10/2011 est a I'opposé de celle de la
campagne précédente ou la réflexion portait sgesdion des exportations de sucre hors quota au
regard des régles de 'OMC. Pour 2010/2011 c’esau@ge I'approvisionnement de I'U.E et la
recherche de son équilibre statistique qui deviensujet central. En effet, avec un marché
mondial du sucre aux prix attractifs, les tonnagi#sndus et espérés en provenance des pays
ACP/PMA ne seront pas en 2010/2011, comme au arita campagne précédente, au rendez-
vous. La profession, fin d'année 2010, alerterastagices de la Commission de Bruxelles sur les
risques de tensions pesant sur le marché europeeaisen de disponibilités trop faibles. C’est
pourquoi différentes mesures réglementaires cavesctseront prises tout au long du premier
semestre 2011, visant a accroitre I'offre de sear&urope.

> En Mars 2011, Bruxelles autorisera I'écoulemen6@6.000 T de sucre hors quota sur
I'U.E.

> En Avril 2011 puis en Juin 2011, la Commission denlles ouvrira des contingents
d’'importations a droit zéro de 200.000 T et 300.00@utorisant ainsi I'importation de
sucre de toutes origines).
Cet apport supplémentaire d'1 MT représentera eh véllon d’oxygéne pour le marché. Les

prix moyens de vente du sucre sur I'U.E pour la gagme 2010/2011 — supérieurs au prix de
référence — témoignent des tensions rencontrées.

& Bilan européen 2010/2011 des sucres du quota.

En million de Tonnes. (Source France Agrimer)

RESSOURCES UTILISATIONS

Stock initial 1,00
Production disponible 13,12 Ventes sur 'U.E. 15,84
Importation de sucre en |'état 3,45 Exportationsudere en I'état 0,04
Importations de sucre dans les Exportations de produits

. , 0,53 , 1,17
produits transformés transformés
Remise en vente sucre Hors Quota 0,50 Stock final 1,55

TOTAL 18,60 TOTAL 18,60
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L Bilan européen 2010/2011 des sucres hors quota.

En million de Tonnes. (Source France Agrimer)

RESSOURCES UTILISATIONS
Importations 0,05 | Chimie, pharmacie 0,65
Production disponible 2,78 Bioéthanol 0,93
Exportations 0,65
Remise en vente sucre Hors Quota 0,50
Stock (report) 0,10
TOTAL 2,83 TOTAL 2,83

2.3.La situation francaise

La production francaise ressort a 4,48 MT se régsamt en 3,25 MT pour le quota et 1,23 MT
pour le hors quota.

Au cours de la campagne 2010/2011, une partie dtadDOM - non utilisée — a été transférée
sur la France métropolitaine & hauteur de 48.00Q¢€Ttransfert a été réalisé dans le cadre du
reglement CEE 513/2010 qui a ajusté le quota @edace métropolitaine pour tenir compte de la
décision des Autorités Francaises d'appliquer laseale manceuvre. Ce transfert de quota donne
lieu & indemnisation auprés des producteurs DOM.

Comme pour I'U.E, la situation francaise pour ceapncerne les sucres du quota fait apparaitre
globalement une offre de sucre a peine supériawdesoins globaux (consommation intérieure,
exportations sur pays tiers et U.E). Cet équildopmu étre atteint grace a la mise sur le marché de
160.000 T de hors quota.

S’agissant des sucres hors quota, la France, @wa@s honoré ses débouchés traditionnels

(éthanol, chimie, parapharmacie) a hauteur de DO0IQ a exporté sur pays tiers 380.000 T. Le
stock final de report ressort a 11.000 T.

3°) LA CAMPAGNE SUCRIERE 2011/2012.

3.1. Caractéristigues de la campagne

La campagne 2011/2012 — comme celle de 2009/2QiVrait permettre d’établir de nouveaux
records. Elle a excellemment démarré, avec dess ditesemis idéales, réalisés dans de trés
bonnes conditions. Les levées qui ont suivi, gracaine météo tres favorable, ont été
satisfaisantes. Début Juin, phénomene jamais slWydderaves couvraient quasiment partout en
France les champs... la végétation ayant presque siemmaines d’avance ! Seule ombre a ce
tableau — quasi idyllique —un manque relatif d’eln. épisode assez long de pluie durant la
premiére partie de I'été aura permis a la bettedevggagner en poids. Un automne ensoleillé
viendra donner un peu plus de richesse, laquediébat Septembre, il est vrai, était un peu a la
peine. Il n'aura quasiment pas plu sur Octobre etdwbre (I'un des automnes les plus secs
depuis un siécle), et autant dire que les conditiarrachages ont été excellentes.
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La production totale du Groupe devrait atteindreniveau jamais réalisé a 617.000 T (y compris
38.000 T de sirop destinées a l'alcool). La durés/enne de la campagne pour notre Groupe
sera d’environ 90 jours soit une longueur de cameaigutot inhabituelle au vu de ces derniéres
années.

La distillerie de Toury devrait produire durant x&cice 680.000 HI d'alcool. Le codt
énergétique unitaire (gaz/fioul confondu) sera ansse de 15 %. Les conditions favorables de
marché demeurent pour l'exercice 2011/2012 et piwrome une amélioration sensible des
résultats.

3.2. La situation communautaire

= Bilan sucre du quota européen 2011/2012.

En million de Tonnes. (Source France Agrimer)

RESSOURCES UTILISATIONS
Stock initial 1,55
Production disponible 13,13 Ventes sur I'U.E. 15,91
Importation de sucre en I'état 3,00 Exportations ,221
Importatmps de sucre dans les produits 053 Stock final 178
transformés -
Mesures exceptionnelles (1) 0,7@

TOTAL 18,91 TOTAL 18,91

(1) dont 0,4 MT au titre de la reconversion de horstgen quota.

Les principaux postes de ce bilan d’un exercicaudtre varient relativement peu — a I'exception
notable — des importations ACP/PMA qui pourraiecampte tenu de I'évolution des cours
mondiaux, étre sensiblement plus élevées. Néanmemslisponibilités en sucre risquent encore
cette campagne d’étre insuffisantes pour satisfansemble des besoins. Il convient donc, soit
par des contingents spécifiques d’importationst par la mise sur le marché de I'U.E. de
tonnages de sucre hors quota, de prendre a nowesumesures similaires a celles de la
campagne 2010/2011. Toutefois, s'agissant de lameete « reconversion » de sucre hors quota
en sucre du quota, elle suscite une oppositionadgalt des raffineurs qui estiment subir un
préjudice dont ils entendent obtenir réparatiorusSa pression de cette « menace », le nouveau
dispositif préparé par la Commission impose le mpaigt d’'une indemnité de 85 €/T pour toute
tonne de sucre hors quota commercialisée sur I'UeHonnage global fixé par Bruxelles dans le
cadre de ce reglement est de 400.000 T. Dans dextenle prix de vente du sucre européen
demeure soutenu, dépassant significativementtederréférence.

= Bilan sucre hors quota européen 2011/2012.

En million de Tonnes. (Source France Agrimer)

RESSOURCES UTILISATIONS
Production disponible 5,22 Vente vers chimie 0,6b
Usage bioéthanol 1,30
Exportations 2,05
Requalification 0,40
Stock final (report) 0,82
TOTAL 5,22 TOTAL 5,22
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Du fait des excellents rendements, la productiommenne ressort a un niveau jamais atteint
depuis la réforme de 2005 a 18,25 MT faisant ajpjpardes disponibilités hors quota a 5,22 MT,
supérieures a celles de la campagne 2009/2010im@@drtantes. Cet excédent pourrait étre
quelque peu problématique... Certes le marché comumtain@ est encore déficitaire cette
campagne-ci et une autorisation d’écoulement de fpoota a destination de celui-ci va permettre
de résorber le manque de disponibilités sur I'UE aéfrant au hors quota un débouché
supplémentaire. Il y sera consacré un tonnage 6®@0 T (cf supra). Le volume de sucre hors
quota qui sera exporté en 2011/2012 au vu desngentis accordés, sera de 2.050.000 T qui se
répartit comme suit :

= 1°° tranche : 650.000 T mises en place en Mars 20kt anilisation possible des
certificats a partir de Janvier 2012.

= 2°™tranche : 700.000 T mises en place en Avril 20ikales certificats utilisables entre
Septembre et Décembre 2011.

= 3°™tranche : 700.000 T mises en place en Décembre &Bdd des certificats utilisables
sur I'année 2012.

Comme on le constate le tonnage exporté sera supéxicelui prévu dans le cadre des accords
de 'OMC. Ceci étant, la campagne précédente ilétéaexporté que 650.000 T. En conséquence
sur les deux campagnes (2010/2011 et 2011/2012urik été exporté au total 2.700.000 T
(rappelons que le plafond de 'OMC est de 1, 35 p&iF campagne soit pour deux campagnes
2,7 MT).

3.3. La situation francaise

Avec des surfaces en hausse de 2 % et sur la haseedddement moyen en forte progression a
plus de 14 T/Ha, la production métropolitaine pailratteindre voire dépasser 4,95 MT soit une
hausse de prés de 16 %.

En y ajoutant la production des DOM de 250.000 a ptoduction fraiche totale en France
dépasserait 5,2 MT et serait ainsi supérieure ans@au de 2009/2010. Elle se répartirait entre
3,26 MT de sucre de quota et 1,94 MT de sucre duaota en hausse de 50 %.

S’agissant des sucres du quota, les ressourcexmtezdsa 4,67 M.T en considérant qu'il sera
importé :

> en sucre sous forme de produits transformés 74a.Q00
> ensucre en I'état 410.000 T.

Au titre de la requalification, il pourrait étre cddé¢ 100.000 T de sucre hors quota. Pour
mémoire, le stock de départ est évalué a 162.000 T.

Pour ce qui concerne les utilisations, la consoriamademeure a un niveau de 2,08 MT, les
exportations de sucre en I'état a 1,69 MT et lgmetations sous forme de produits transformés a
740.000 T.

Le stock final n’évoluerait pas, ressortant a 166.07.
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S’agissant des sucres hors quota, les dispongditdevent a 1,936 MT desquelles il convient de
retrancher les 100.000 T de sucre hors quota «aliéiges ».

Les utilisations sont estimées au niveau suivant :

» Ethanol : 700.000 T
» Chimie — parapharmacie : 200.000 T

» Exportations totales (toutes destinations confoaiu881.000 T.

Sous ces hypothéses, le stock final de reporttsird5.000 T.

4°) LE MARCHE MONDIAL .

Pour la premiére fois depuis 3 trois ans I'offrerrdét dépasser la demande sur la campagne
2011/2012. Aprés avoir atteint des sommets enefuirnier (niveau jamais vu depuis 30 ans)
les cours se sont repliés de 35 %. Un retournempmiiablement lié a la récolte record qui
s'annonce pour la saison allant d'Octobre 2011 ptedebre 2012. Selon I'OIS la production
devrait s’établir a 172,2 MT soit une hausse de ga¥orapport a I'an dernier. Alors méme que la
production Brésilienne,®1pays producteur mondial, assurant a lui seul pgiuida moitié des
exportations de sucre brut, sera en retrait. Darémisphére nord la récolte qui vient de
démarrer s’annonce excellente. La Russie devradyire un niveau de récolte jamais égalé ce
qui réduira d’autant ses importations conséquestede marché mondial. Comme on I'a vu,
celle de I'UE sera également trés importante. Erdim Asie, I'Inde et la Thailande devraient
également réaliser de trés bonnes campagnes. Landenguant & elle demeure soutenue grace
aux marchés émergents avec a nouveau une haugséodeour la campagne 2011/2012. Les
experts tablent sur un niveau de consommation d71B6IT. Méme si la campagne va étre
excédentaire, les analystes considérent que heservont pas reculer fortement au-dela du repli
déja observé. lIs estiment qu'a des niveaux powug de 22 cents la livre, on atteindra les codts
de production du Brésil ce qui constituera un suppo ces niveaux, les producteurs pourraient
faire preuve de rétention a la vente. Plus génd@eié I'évolution des prix dépendra également
du contexte économique général. Si la récessionivars’installer, elle pourrait impacter, dans
une certaine mesure, la demande

* k k k%

5°) AFFAIRES SOCIALES ET ENVIRONNEMENT

Notre rapport sur les comptes sociaux présenteldesées relatives aux effectifs du Groupe et
fait le bilan des actions menées en matiére d’enviement.

* k k % %
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Conformément a la loi sur les Nouvelles RégulatiBnenomiques, nous vous précisons que les
rémunérations de toute nature versées a vos ditigest mandataires sociaux concernent
essentiellement des jetons de présence. Ellevsiéléa 25.966 euros.

* k k % %

En application de l'article D 441-4 du Code de camre, nous vous informons que la
décomposition, au 30/09/2011, du poste fournissestria suivante :

Au 30/09/2011 Au 30/09/2010
moins de 30 jours 4.332 KE 7.058 K€
entre 30 et 60 jours 6.849 K€ 2.760 K€
a plus de 60 jours 3.088 K€ 933 K€

LE CONSEIL D'’ADMINISTRATION.-
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KPMG Audit David ELKAIM

1, cours Valmy 5 rue de Monceau
92923 Paris La Défense Cedex 75008 Paris
France France

Société Sucriére de Pithiviers Le Vieil- Société Aimyme

Siége social : Péle d’Activités de Haute Picardie
BP 10010 - Estrées Deniécourt
80208 Péronne cedex

Capital social : €.7 648 848

Exercice clos le 30 septembre 2011

Mesdames, Messieurs,

En exécution de la mission qui hous a été confide otre assemblée générale, nous vous
présentons notre rapport relatif a I'exercice ¢4030 septembre 2011 sur :

* le contrle des comptes consolidés de la Sociétéiede de Pithiviers Le Vieil, tels qu’ils
sont joints au présent rapport ;

» lajustification de nos appréciations ;
» la vérification spécifique prévue par la loi.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le @ahddministration. Il nous appartient, sur la
base de notre audit, d'exprimer une opinion sucoewmptes.

1. Opinion sur les comptes consolidés

Nous avons effectué notre audit selon les normesedCice professionnel applicables en France ;
ces normes requierent la mise en ceuvre de diliggreenettant d'obtenir I'assurance raisonnable
que les comptes consolidés ne comportent pas daimessignificatives. Un audit consiste a
vérifier, par sondages ou au moyen d’autres méthodesélection, les éléments justifiant des
montants et informations figurant dans les comptessolidés. Il consiste également a apprécier
les principes comptables suivis, les estimatiorgnificatives retenues et la présentation
d'ensemble des comptes. Nous estimons que lesré&mee nous avons collectés sont suffisants
et appropriés pour fonder notre opinion.
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Nous certifions que les comptes consolidés de f@ge sont, au regard du référentiel IFRS tel
gu'adopté dans I'Union européenne, réguliers etesgs et donnent une image fidéle du
patrimoine, de la situation financiére ainsi que régultat de I'ensemble constitué par les
personnes et entités comprises dans la consolidatio

2. Justification des appréciations

En application des dispositions de l'article L.823du Code de commerce relatives a la
justification de nos appréciations, nous vous imimns que les appréciations auxquelles nous
avons procédé, pour émettre I'opinion ci-dessus lesr comptes consolidés pris dans leur
ensemble, et qui ont porté notamment sur les gréscicomptables suivis et les estimations
significatives retenues pour l'arrété des compt@ssi que leur présentation d’ensemble,
n'appellent pas de commentaire particulier.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dartatire de notre démarche d'audit des comptes
consolidés, pris dans leur ensemble, et ont domtribaé a la formation de notre opinion
exprimée dans la premiére partie de ce rapport.

3. Vérification spécifique

Nous avons également procédé, conformément auxesodhexercice professionnel applicables
en France, a la vérification spécifique prévuelpdoi des informations données dans le rapport
sur la gestion du groupe.

Nous n'avons pas d'observation a formuler surdeaeérité et leur concordance avec les comptes
consolidés.

Les commissaires aux comptes

Paris et Paris La Défense, le 20 décembre 2011

KPMG Audit David Elkaim

Département de KPMG S.A.

Claire Gravereau

Associée
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VARIATION DES CAPITAUX PROPRES CONSOLIDES

DE LA SOCIETE SUCRIERE DE PITHIVIERS LE VIEIL

Ecart évaluation . . A .
Nombre - ’ . . . Réserves | Résultat non Part du Intéréts Capitaux
o (en milliers d'euros) Capital instruments Primes - . e
d'actions financiers consolidées affecté Groupe minoritaires propres
Capitaux propres au
478053 30/09/09 7649 18 476 25548 242 636 21319 315628 34 740 350 368
Dividende distribué 6977 21319 14 342 |- 3889 18231
Augmentation de capital - - -
Variation de périmétre - - 20 20
Divers (1) 2507 829 1678 788 2 466
Résultat net 2009/2010 33567 33 567 4101 37 668
Capitaux propres au
478053 30/09/10 7649 20983 25548 248 784 33567 336 531 35720 372 251
Dividende distribué 12 055 33567 21512 |- 2173 23685
Augmentation de capital - - -
Variation de périmétre - - -
Divers (1) 1713 603 1110 575 1685
Résultat net 2010/2011 40 856 40 856 5638 46 563
Capitaux propres au
478053 30/09/11 7649 22 696 25548 260 236 40 856 356 985 39 760 396 745
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(1) Essentiellement incidence de la comptabilisatiojuste valeur des immobilisations financiéresngbact
corrélatif de la réduction de la dette d'impot éif.




TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDES

DE LA SOCIETE SUCRIERE DE PITHIVIERS LE VIEIL

30/09/2011 30/09/2010

OPERATIONS D'EXPLOITATION

Résultat net - part du groupe 40 856 33567
Part des intéréts minoritaires 5638 4101

RESULTAT TOTAL 46 494 37 668
Amortissements et dépréciations des actifs immobilisés 10198 9909
Variation des provisions 2016 2030
Variation des imp6ts différés 719 -500
Plus ou moins-values de cession d'actifs -100 -114
CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT 59 327 48 993
Variation des stocks et en-cours -1 052 -611
Variation des créances clients et comptes rattachés -9 994 -2594
Variation des fournisseurs et comptes rattachés 3237 3046
Variation des autres créances et dettes -8 026 21 804
VARIATION DU BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT -15 835 21 645
Flux de trésorerie provenant des activités opératio nnelles 43 492 70 638

OPERATIONS D'INVESTISSEMENT

Acquisition immobilisations incorporelles -1982 -56
Acquisition immobilisations corporelles -10 399 -11 821
Acquisition titres non consolidés -1 1
Cession d'actifs immobilisés 150 125
Variation des créances et dettes sur immobilisations 281 -934
Variation des autres immobilisations financieres 17 11
Variation des actis financiers (1) -6 052 0
Incidences des variations de périmétre 0 -20
Flux de trésorerie provenant des opérations d'inves  tissement (B) -17 986 -12 694

OPERATIONS DE FINANCEMENT

Augmentation de capital

Dividendes versés aux actionnaires de la Société mere -21512 -14 342
Dividendes versés aux minoritaires des Sociétés intégrées -2173 -3 889
Souscription d'emprunts et dettes financiéres 0 0
Remboursement d'emprunts et dettes financiéres -56 -92
Flux de trésorerie provenant des opérations de fina  ncement (C) -23 741 -18 323
VARIATION DE TRESORERIE (A+B+C) 1765 39 621
TRESORERIE ET EQUIVALENT DE TRESORERIE A L'OUVERTU RE (D) 269 560 229 939
TRESORERIE ET EQUIVALENT DE TRESORERIE ALACLOTU RE (A+B+C+D) 271 325 269 560

(1) Incluant les certificats de dépbts ayant unikeéénce supérieure a trois mois (au 30/09/11, 6K&dnt une
échéance supérieure a trois mois)
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ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES
AU 30 SEPTEMBRE 2011
(En milliers d’euros)

FAITS CARACTERISTIQUES DE L'EXERCICE

» Mise sur le marché communautaire de sucre hors quat

Par un reglement n° 222/2011 de la Commission endla3 Mars 2011, I'écoulement de sucre
hors quota sur le marché de I'Union Européenne aétorisé, et a hauteur de 500.000 Tonnes
(en fait, la pénalité prévue par la Réglementaginrcas d’écoulement de sucre hors quota sur le
marché communautaire a été ramenée de 500 eunosCatée modification réglementaire a été
prise pour tenter de remédier a la situation dsid@nque connait le marché européen de sucre du
guota ou les besoins dépassent tres largemenel off

» Ouverture d’'un contingent d'importation de sucre.
En complément de la modification réglementaire eggcci-dessus et pour les mémes raisons, la
Commission de Bruxelles a ouvert un premier coetmgl’'importations a droit nul a hauteur de

300.000 Tonnes (en avril 2011), puis un deuxieraweur de 200.000 Tonnes (en juillet 2011).

Au final, le cumul des dispositions ci-dessus amed’augmenter I'offre de sucre du quota pour
la campagne 2010/2011 de 1.000.000 Tonnes.

PRINCIPES, REGLES ET PRESENTATION

En application des reglements Européens 1606/2@0219 Juillet 2002 et 1725/2003 du
29 Septembre 2003 sur les normes internationadsscoémptes consolidés de $CIETE
SUCRIERE DE PITHIVIERS LE VIEIL au titre de I'exercice 2010/2011 sont etablis séés
normes comptables internationales comprenant |eS/IFRS (International Accounting
Standards/International Financial Reporting Stas&)aet leurs interprétations applicables pour
I'exercice telles qu'approuvées par I'Union Europde.

Les états financiers ont été arrétés par le Codg&iministration du 12 décembre 2011.
Les états financiers consolidés sont présentésilimrsid’euros. lIs sont préparés sur la base du

co(t historique a I'exception des actifs et passifivants évalués a leur juste valeur : instruments
financiers classés comme disponibles a la veraeepients monétaires et actifs biologiques.
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Ces estimations sont réalisées a partir de I'egpée passée au vu des circonstances. Elles sont
réexaminées de facon continue. L'impact des chaagtsn d’estimation comptable est
comptabilisé au cours de la période du changement.

Pour les besoins de sa cléture, la société a eaure@ des estimations pour le calcul des
engagements envers le personnel (8 H), pour ¢ lieelatif aux cotisations a la production (8 L)
et pour I'évaluation des instruments financiers nétés sur des marchés organisés (§ D).

* k k k%

Les régles et méthodes appliquées par le Groupe Ben états financiers consolidés sont
comparables a celles appliquées au 30 septembfed2Ddxception de I'adoption des normes et
interprétations suivantes, entrées en vigueur &t 20

 Amendement a IAS 32 - Instruments financiers : gmégtion" intitulé "Classement des
émissions de droits (application obligatoire a ipatés exercices ouverts a compter du
1%" février 2010). Cet amendement a pour objectifgbaier des précisions sur la maniére
de comptabiliser certains droits lorsque les imsémts émis sont libellés dans une
monnaie autre que la monnaie fonctionnelle de ttue Cet amendement n'est pas
applicable au Groupe ;

* Amendement a IFRS 1 — Exemption limitée a la préggiem d’informations comparatives
relatives a IFRS 7 (application obligatoire & padés exercices ouverts a compter du
1% juillet 2010). Cet amendement n'est pas applicabl&roupe, qui n'est pas un nouvel
adoptant ;

* Amendements a IFRS 2 — Transactions intragroupe ldopaiement est fondé sur des
actions et qui sont réglées en trésorerie (apmitabbligatoire a partir des exercices
ouverts a compter du ler janvier 2010). Le Groufmpérant pas de transactions qui

entreraient dans le champ d’application de cet aement, il ne lui est pas applicable ;

* |FRIC 19 — Dettes financiéres réglées par desunstnts de capitaux propres (application
obligatoire a partir des exercices ouverts a congtel” juillet 2010). Le Groupe n’ayant
pas émis d’'instruments de capitaux propres, cetdegdrétation ne lui est pas applicable ;

* |IFRIC 18 - Transferts d’actifs provenant de clg(@pplication obligatoire a partir des
exercices ouverts a compter du ler janvier 201€)Gtoupe n'ayant pas conclu de contrat
avec ses clients qui entrerait dans le champ deadfn, l'interprétation ne lui est pas
applicable ;

* IFRIC 17 - Distribution en nature aux actionnaifapplication obligatoire a partir des
exercices ouverts & compter du ler janvier 201€)Gtoupe n'ayant pas effectué de telle
distribution en nature a ses actionnaires, l'imétigtion ne lui est pas applicable ;

* Améliorations annuelles des IFRS publiées en @ad9 (application obligatoire a partir
des exercices ouverts a compter du ler janvier)2010

L'adoption des nouvelles normes et interprétatiofes pas d'incidence sur les comptes du
Groupe au 30 septembre 2011.
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Le groupe Vermandoise a choisi de ne pas appligareanticipation les normes et interprétations
suivantes, publiées par I'ASB et I'IFRIC, adoptées en cours d’adoption par I'Union
européenne au 30 septembre 2011, mais d’applicatbanobligatoire & un exercice ouvert au
1*" octobre 2010, et qui sont susceptibles de concér@roupe notamment :

 |AS 24 — Information relative aux parties liées digation obligatoire a partir des
exercices ouverts a compter du ler janvier 2011) ;

« Amendement a IFRS 7 — Informations a fournir eniénatde transferts d’actifs financiers
(date d’application obligatoire non définie) ;

« Amendement IAS 1 — Présentation des autres élémdatsrésultat global (date
d’application obligatoire non définie) ;

» Améliorations annuelles des IFRS publiées en maD2@pplication obligatoire a partir
des exercices ouverts a compter du ler janvier)2011

Le Groupe ne prévoit pas que l'application de casnes et interprétations ait une incidence
significative sur ses comptes ouverts au ler oet@bi. 1.

A) Méthodes de consolidation
Tous les comptes des Sociétés sont intégrés globatesur la base des comptes arrétés au
30 Septembre qui correspond & la date de clétwweamptes individuels de toutes les Sociétés
consolidées.
Les méthodes comptables ont été appliquées d’'un&rmauniforme par les entités du Groupe.
Les soldes bilantiels, les pertes et les gainmistdes produits et les charges résultant des
transactions intragroupe sont éliminés lors dedparation des états financiers consolidés.

B) Goodwill
Les goodwill résultent de I'acquisition des filialet représentent la différence entre le co(t
d’acquisition et la juste valeur des actifs neniifiables acquis. lls sont, selon le cas, affeété
certains éléments identifiables et font I'objettelsts de dépréciation annuels.

C) Immobilisations corporelles et incorporelles
Les immobilisations incorporelles correspondeneerssllement au quota sucre.
Les quotas CO2 constituent des immobilisationsripa®lles. Les droits remis gratuitement dans
le cadre du plan national d’allocation des quotsliEtat sont comptabilisés au bilan pour une
valeur nulle. Les droits acquis a titre onéreux leumarché sont comptabilisés a leur codt
d’acquisition.
Les immobilisations sont évaluées a leur colt diaition auquel s’ajoutent, le cas échéant, les

frais accessoires de mise en ceuvre et sont amatieteur durée d’utilisation économique
estimée de fagon linéaire.
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Le plan d’amortissement est déterminé a la datetiee du bien a I'actif. Chaque composant
identifié au sein d’un bien fait I'objet d’un amimement distinct.

A chaque clbture et a chaque situation intermégliaimut indice montrant qu’'un élément de
I'actif a pu perdre notablement de sa valeur (asmm@nce, dégradation, performances inférieures
aux prévisions, valeur de marché) déclenche urdeedépréciation.

Les principales durées d'utilisation retenues pesiamortissements sont les suivantes :

N (oo [Tox = £ la3ans

o 1810 = =B ol = 9 ans (*)
- autres immobilisations incorporelles..........ccccvvvveviviiiiiiiiiiinniinnn, 5a10ans
= CONSEITUCTIONS. ...ttt e et et e e e e eeeeeeas 0 ans

- agencements et aménagements constructions......................... 5al5ans
- matériels et QULIIAgES ......cuvveeee i 5@Gans

= VERNICUIES ettt e e e 5 ans

- matériels et mobiliers de bureau..........cccceeeeeeiiiiiiii 5 ans
- matériels INformatiqUES ............uvviiiiceeeeeeee e 4 ans

(*) Durée du reglement sucrier actuel.

F) Actifs financiers

Les actifs financiers figurent au bilan pour leustg valeur. lls se composent d'actifs financiers
en juste valeur par le biais du compte de résettdiactifs financiers disponibles a la vente.

La catégorie des actifs financiers a la juste vapar le biais du compte de résultat comprend

d'une part les actifs financiers détenus a desdingansaction (comme les certificats de dép6éts,
ils sont acquis en vue d'étre revendus a courteleret d'autre part des actifs financiers désignés
(comme les disponibilités), lors de leur comptahifion initiale, comme des actifs financiers a la

juste valeur par le biais du compte de résultat.

Les actifs financiers disponibles a la vente @itle participations non consolidés) sont évalués a
leur juste valeur a chaque clbture, les variatidaguste valeur sont enregistrées en capitaux
propres.

La juste valeur correspond, pour les titres caas) prix de marché et, pour les titres non cotés,
a une référence a des transactions récentes o &ahnique d'évaluation reposant sur des
indications fiables et objectives. Toutefois, lardgest impossible d’estimer raisonnablement la

juste valeur d'un titre, ce dernier est conservéa historique.

G) Stocks et créances
Les stocks de matiéres et fournitures sont évadets la méthode du colt moyen pondéré, a
I'exception des actifs biologiques consommablegju®s a leur juste valeur diminuée des colts
estimés nécessaires pour 'achévement et des estiitsés nécessaires pour réaliser la vente.
Plus précisément, la valorisation des récoltedadtst en fonction des cours de marché ou des

prix au contrat, y compris la prime de jachére, gedaces cultivées et rendements moyens
constatés. De cette valorisation sont déduitsrés fle culture a engager.
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La valorisation des produits finis et des en-calggproduction comporte le colt des matiéres et
fournitures mises en ceuvre, les frais directs diteéots de production et les amortissements. Le
co(t de production ainsi obtenu ne comporte pasaie de Siege, de frais financiers ni de frais
commerciaux.

Une dépréciation est pratiquée au cas par casulerts valeur probable de réalisation est
inférieure a la valeur comptable.

Les créances sont valorisées a la juste valeurderka comptabilisation initiale, puis au coQt
amorti. Une provision pour perte de valeur est ttuée le cas échéant pour tenir compte des
difficultés de recouvrement auxquelles elles étasenceptibles de donner lieu.

H) Impébts différés

Les imp6ts différés correspondant aux différencempbrelles entre les bases fiscales et
comptables des actifs et des passifs consolidés gue les impdts sur retraitements de
consolidation sont calculés selon la méthode dortemriable qui tient compte des conditions
d'imposition adoptées ou quasi adoptées a la firedercice.

I) Trésorerie et équivalent de trésorerie

La trésorerie et les équivalents de trésorerieoggposent principalement des valeurs mobiliéres
de placement, des fonds en caisse, des soldesngg#esobancaires. Les valeurs mobiliéres de
placement sont comptabilisées a la juste valeuespondant a la valeur de marché.

Les certificats de dépbts et autres placements Imfiéance est supérieure a trois mois sont
classés en actifs financiers courants conformégéhis 7.7.
Les concours bancaires sont portés en diminutida tfésorerie.

J) Provisions
Une provision est comptabilisée au bilan lorsqueGl®upe a une obligation juridique ou
implicite résultant d’'un événement passé et loib@st probable qu’'une sortie de ressources
représentatives d’avantages économiques sera Bn#eegsour éteindre I'obligation. Ces

provisions sont ré estimées a chaque cléture estifonde I'évolution des risques.

Régimes a prestations définies : engagements rditEst:

Cette provision est destinée a faire face aux esmgagts correspondant a la valeur actuelle des
droits acquis par les salariés relatifs aux indéésnconventionnelles auxquelles ils seront en
mesure de prétendre lors de leur départ en retraite

Elle résulte d’'un calcul effectué selon la méthogteospective des unités de crédit projetées qui
prend en compte le risque de mortalité (table INSE&volution prévisionnelle des salaires, la
rotation des effectifs, un taux d’actualisatioraficiere (taux iBoxx Corporate AA Euro 10+).

Les hypothéses retenues sont :

- Un départ a la retraite a l'initiative du personpelr 92% des salariés,
- Une mise a la retraite a l'initiative de I'employeguour 8% des salariés,
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- Pour le college « ouvriers et employés », déparetnite a I'dge de 62 ans en moyenne
avec des indemnités majorées de charges socialestaux de 43% (50% si mise a la
retraite),

- Pour le college « agents de maitrise et cadregpart en retraite & 'age de 67 ans en
moyenne avec des indemnités majorées de chargatesa un taux de 45% (50% si mise
a la retraite),

- Le taux d’actualisation financiére s’éleve a 4.6t éatre 3.95% l'exercice dernier.

- Latable de turnover retenue est celle de 'INSBE®- hypothese faible.

Les engagements non couverts par des contratsuthase sont provisionnés. Depuis notre
passage aux normes IFRS, la totalité de notre gioyvpasse dans le résultat de I'exercice.

Engagements de médailles du travail :

Cette provision permet de faire face aux engagesnemrespondant aux droits acquis par les
salariés relatifs aux médailles du travail qui dewieur étre versées.

K) Informations sectorielles

En application de I'lFRS 8 sur I'information sedadle, il est précisé que le Groupe n’exerce que
dans un seul secteur d’activité (sucre et dérigéglie les actifs sont implantés en France.

Au 30/09/11, comme au 30/09/10, aucun client pri§viduellement ne représente a lui seul plus
de 10% de I'activité du groupe.

PERIMETRE
Les états financiers consolidés comprennent leptesmdes Sociétés suivantes :

Société consolidante :

SOCIETE SUCRIERE DE PITHIVIERS LE VIEIL
Société Anonyme

Au capital de 7.648.848 euros

SIREN 086 380 219 00039 — 741J

Siége Social : ZAC de Haute Picardie - B.P. n° 2001
ESTREES-DENIECOURT - 80208 PERONNE CEDEX
Activité : Holding financiére.

Sociétés consolidées :

QOR?AR Actions Simplifié Pourcentage de Pourcentage
ociété par Actions Simplifiée A e zoA

Au Capital de 16.729.472 euros controle d'interét
SIREN 348 075 664 00022 - 741 J

Siége Social : ZAC de Haute Picardie - B.P. n° 1001

ESTREES-DENIECOURT - 80208 PERONNE CEDEX
Activité : Holding financiére 100 100 89,60 89,60

30/09/11 30/09/10 30/09/11 30/09/10
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SU(.ZIR'ERIE DE TOURY Pourcentage de Pourcentage
Société Anonyme contréle d’intérét

Au Capital de 3.656.448 euros

SIREN 805 620 176 00018 - 158 H 30/09/11 30/09/10 30/09/11 30/09/10
Siége Social : 28310 TOURY

Activité : Sucrerie, Distillerie, Déshydratationsdeulpes 99,80 99,80 89,51 8951
Société Anonyme A oA

Au Capital de 10.216.272 euros controle diintéret

SIREN 305 824 534 00013 - 158 H | )
Siege Social : SAINTE-EMILIE 30/09/11 30/09/10 30/09/11 30/09/10
80240 VILLERS-FAUCON

Activité : Sucrerie, Distillerie 89.69 89.69 89.69 89.69
COMPAGNIE NOUVELLE DE SUCRERIES Pourcentage de Pourcentage
REUNIES contrble d’intérét
Société par Actions Simplifiée au Capital de 2.94@.euros

SIREN 562 032 805 00128 - 011 A 30/09/11 30/09/10 30/09/11 30/09/10
Siege Social : ZAC de Haute Picardie - B.P. n° 1001

ESTREES-DENIECOURT - 80208 PERONNE CEDEX 64.48 6448 64.48 64,48

Activité : Exploitation agricole

La SOCIETE SUCRIERE DE PITHIVIERS LE VIEIL
comptes consolidés de ®OCIETE VERMANDOISE DE SUCRERIES.

est elle-méme intégrée dans les

NOTES SUR LE BILAN

A) Immobilisations et amortissements

Valeurs brutes 30/09/2010 Entrées Sorties 30/09/2011
Immobilisations incorporelles
Logiciels 573 15 32 556
Qutoas sucre 139 546 1967 141 519
Total 140 119 1982 32 142 069
Immobilisations corporelles
Terrains, agencements 24 249 6412 P5 24 386
Constructions, agencements 54 182 1 7106 59 55 B29
Matériels, outillages 230 651 6 53¢ 2 780 234 411
Autres 2376 198 159 2 415
Immobilisations en cours, avances et acomptes 8652 1649 10 365 9 936
Total 320 136 20 729 13 388 327 47y
Total des immobilisations incorporelles 460 255 22 711 13 424 469 546
et corporelles
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Amortissements 30/09/2010 Entrées Sorties 30/09/20]11

Immobilisations incorporelles

Logiciels 446 71 32 485
Qutoas sucre 123 833 3536 127 369
Total 124 279 3607 32 127 854
Immobilisations corporelles
Terrains, agencements 13 847 329 P2 14 154
Constructions, agencements 37 456 1843 60 39 P39
Matériels, outillages 202 981 427p 2768 204 4p2
Autres 2 081 140 158 2 063
Total 256 365 6 591 3008 259 948
Total des amortissements des immobilisations 380 644 10 198 3 04d 387 80b

incorporelles et corporelles

A propos des quotas CO2, nous sommes entrés ere RPhas les allocations (en tonne) se
répartissent comme suit entre les différents sigegroduction :

Sites Ste Emilie [Pithiviers Fontaine Toury SviI
Phase 2 (5 ans) 411 485 170 345 211 655 199 745 993 230
Ex. 2010/2011 82 297 34 069 42 331 39949 198 646
Consommation 70 859 40 569 31658 46 892 189 978

Pour rappel, ces droits attribués gratuitement dansadre du plan national d’allocation des
quotas par I'Etat sont comptabilisés au bilan pme valeur nulle.

En revanche, les droits acquis a titre onéreuxlsumarché sont comptabilisés a leur codt
d’acquisition.

Comme au cours de I'exercice précédent, il n'y sigaad’acquisition de ce type.

B) Actifs financiers non courants

uote-part . R R
Titres de participation non consolidés ° ca}pitZI C;?gg?eusx Résultat V?;il:i; ggtlti a V?;il:i; ggtltg a
détenu

STE CHAMPENOISE DE GESTIOIN 18 9 080 2963 20919 19 294
FRANCE-ALCOOLS 22 5841 -267 1295 1417
SIDESUP 15 2852 511 409 409
SICA PULPE HTE PICARDIE 20 5221 774 362 362
SIDEFO 17 2515 6 335 335

AUTRES 2100(1) 1907(2)
TOTAL 25420 23724

(1) Dont dépréciation : 73 (2) Dont dépréciatiats:
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C) Stocks et en-cours

Stocks Valeur nette Valeur nette
30/09/201. 30/09/201.
Matiéres consommables 13114 11 225
Produits en cours 2954 2433
Produits finis 5280 6 638
TOTAL 21348 (1) 20296 (2

Dont dépréciation : 80

(1)

()

Dont dépréoia: 82

D) Les créances

Valeur nette Valeur nette
30/09/2011 30/09/2010

Clients 35080 25972
Effets a recevoir 3078 2202
Créances fiscales 2302 2 145
Impot sur les Sociétés 925 675
Autres créances 13 326 11198

TOTAL 54711 (1) 42192 (2)
(1) Dont dépréciation : 7 (2) Dont dépréciatid 489 (1472 de dépréciation

de compte courant SICA Pulpe de Haute Picardie)

Toutes les créances sont a moins d’un an.
E) Les actifs financiers courants

En conformité avec I'lAS 7 § 7, il s’agit des cédats de dép6t dont I'échéance est supérieure a
trois mois.

Les certificats de dépdt de cette nature s’éléaeh052 K euros au 30/09/11 et ont été rémunérés
a un taux moyen compris entre 1.25 et 2 % parréiffis établissements francais. Il n’existait pas
d’échéance supérieure a trois mois a la clé6turgd9/10.

F) Trésorerie et équivalents de trésorerie

(1) Echéances inférieures ou égales a trois mois
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Valeur de marché | Valeur de marché
au 30/09/11 au 30/09/2010

Disponibilités 7 280 268
Concours bancaires -1 804 -1 890
Sicav monétaires 464 869
Fonds commun 463 974
Certificats de dépot (1) 264 6083 269 330
Autres 319 4

TOTAL 271 325 269 560



G) Capitaux propres

Le capital social de 7.649 K euros est divisé eB1@53 actions au nominal de 16 euros chacune,

entierement libérées.

Il n'est pas proposé par le Conseil d’Administratite distribuer un dividende pour cet exercice.
Cette décision sera validée lors de la prochaigeralslée générale ordinaire de la société.

H) Tableau des Provisions

Reprises
30/09/2010 Dotationg Pour Pour non 30/09/2011
utilisation | utilisation
PROVISIONS 7 249 4311 -573 -17272 9 26%
Provision pour risque fiscal (1) d 4 140 D 414
Provision indemnités départ retraite (2) 4721 1%0 0 0 874
Autres provisions 2528 21 -573 -172p 254
DEPRECIATIONS 1644 0 -2 -1 482 160
Adutres actifs financiers 73 0 0 0 73
Stocks 82 0 -2 0 80
Créances et autres créances 1489 0 0 -1482 7
Valeurs mobiliéres de placement D 0 0 0 0
TOTAL 8 893 4 311 -575 -3204 9 421

(1) Provision pour risque fiscal (détail paragrapheilbrique « Autres informations »)
(2) L’engagement au titre de l'indemnité de retraitevaot par un contrat d’assurance s’'éléve a 51 K€.

Ci-apreés le détail de la provision d'indemnité @palrt en retraite au 30/09/11.

Variation des postes
Engagement a I'ouverture 4903

+ | Colt des services rendus 213
+ | Codt financier 194
+ | Gains et pertes actuariels -386
| Dont variations actuarielles 63
[ | Dont nouvelles entrées 10

Dont sorties de l'exercice -459
= | Engagement a la cléture 4924

Cette provision est particulierement sensible gdthese du taux d’actualisation. Une variation

a la hausse de 1 point du taux d’actualisationitagraun impact sur nos comptes annuels de —

490 K€ sur la valeur de la provision au 30/09/11idverse, une diminution de 1 point aurait
augmenté notre provision de 559 K€.
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I) Dettes financiéres

DETTES FINANCIERES 30/09/2011 30/09/2010
Emprunts aupres des établissements de crédit 69 125
Autres dettes financiéres 1 1
TOTAL 70 126

Le Groupe n'utilise pas d'instruments financiers dmuverture et I'échéancier des dettes
financiéres se présente comme suit :

A moins Dela Plus de Total
d'lan 5 ans 5 ans
Total des dettes financiéres 37 33 0 70
J) Fournisseurs et autres dettes d’exploitation
30/09/2011 30/09/2010
Dettes fournisseurs 14 269 10 751
Autres dettes d'exploitation 35979 41 480
Dettes personn@larticipation des salariés incluse) 11382 (1) 9418 (2)
Dettes envers les organismes sociaux 2202 2142
Dettes envers les organismes fiscaux 2933 2573
Impét sur les Sociétés 2647 9 807
Dettes sur immobilisations 2401 1928
Autres dettes 14414 15 612
TOTAL 50248 52 231

Sauf mentions ci-dessous, toutes les dettes faaunis et autres dettes d’exploitation ont une

échéance inférieure a un an.

(1) Dont 4 723 a plus d'un an (part a plus damnde la participation des salariés)
(2) Dont 4 158 a plus d'un an (part a plus damnde la participation des salariés)
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K) Charges a payer — Produits a recevoir

Charges a payer 30/09/2011 30/09/2010
Fournisseurs factures non parvenues 8 277 6329
Personne 5490 5050
Etat - Impdts et taxes 1937 1689
Créditeurs divers ( 11 01 1097(
Intéréts court 7C 69
TOTAL 26 787 24107
Produits a recevoir 30/09/2011 30/09/2010
Clients factures a établir 1195 500
Débiteurs divers (1) 7721 7617
Intéréts courus a recevoir 32p 7
TOTAL 9 236 8 144

1. Litige relatif aux cotisations a la production :

Rappelons que suite & l'action judiciaire engagékeidcontre de la Commission de

Bruxelles concernant les modalités de calcul désatmns a la production des campagnes
2001/2002 a 2003/2004, la profession sucriére adhienu gain de cause devant les
Tribunaux (nationaux et européens). Les reglemerapplication des cotisations a la

production desdites campagnes avaient été invalidés

Dans ces conditions, il appartenait aux instancesintunautaires de proposer des
nouveaux réglements pour ces campagnes. Le redietdeeta Commission publié en

Décembre 2009 ignore les décisions de principeuesighar la Cour de Luxembourg en
confirmant purement et simplement I'exigibilité degtisations mises indiment a la charge

des producteurs.

La Cour de justice de Luxembourg a été de nouvaies Elle devra dire prochainement
si I'interprétation de son arrét du 8 Mai 2008 [@Commission lui semble conforme (ou
non), sachant que les conclusions déposées parcitgénéral en date du 27 octobre
dernier sont trés favorables a la thése soutenua paofession sucriére.
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NOTES SUR LE COMPTE DE RESULTAT

A) Chiffre d’affaires

(en milliers d'euros) 30/09/2011 | 30/09/2010
a) Analyse par branche d'activité
Sucre 248 751 247 660
Alcool 36 281 32 528
Mélasses 6 067 6 756
Prestations de services 9012 9 389
Marchandises revendues en I'état 19 937 13 $59
Activité agricole 3160 2 464
Pulpes 6 069 3 756
Divers 2 364 1741
Total 331641 317 853
b) Analyse géographique des ventes de sucre etldbol
Sucre France 183 786 173 337
Sucre Export 64 965 74 323
Alcool France 36 281 32528
Alcool Export 0 0
Total 285 032 280 188
B) Charges d'exploitation
30/09/2011 30/09/2010
Achats de graines de betteraves 10 026 8 733
Achats de betteraves 104 507 108 398
Achats de sirop, mélasse et sucre pour refonte 5709 1419
Matieres consommables (coke, pierre a chaux, ...) 0P2 ¢ 19 387
Achats de fournitures (eau, électricité, gaz, ...) 21033 22 582
Variation des stocks 838 |- 307
Entretiens et réparations 11788 10 001
Transport et chargement de betteraves 17014 15777
Autres (sous traitance, location, assurances...) 21901 23 948
TOTAL 214 816 209 938
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C)

Charges du personnel

30/09/2011 30/09/2010
Salaires 20273 19 746
Charges social 9311 9 368
Intéressement 898 818
Participation 2174 2050
TOTAL 32656 31982
D) Résultat financier
30/09/2011 30/09/2010
Revenus des titres de participation 14p2 18
Revenus des VMP et certificats de dépots 2 397 588
Produits nets sur cession de VMP 24 PO
Contrats a terme 844
Autres produits financiers 150 126
Intéréts comptes courants participation des salarié -417 -357
Autres charges financieres -47 94
TOTAL 3 599 1745
E) Autres produits et charges opérationnels
30/09/2011| 30/09/201(
Produits de cessions des immobilisations 158 117
Reprise provision pour risques et cha 0 511
Autres produits 62 168
VNC immobilisations -9 0
Provisions pour litiges -4 14( -511
Autres charges -140 -182
TOTAL -4 069 103
F) Impét sur les bénéfices
30/09/2011 30/09/2010
Imp6t effectit 22 34 20 42:
Impét différé 71¢ -50C
TOTAL 23 065 19 923
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Rapprochement entre la charge d'imp6t théoriqudatharge d'impodt comptabilisée :

30/09/2011
Résultat consolidé avant imp6t 69 5%9
Taux de I'imp6t 34,43%

Charge d'impdt théorique -23 949

Sociétés non soumise a la contribution sociale 50

QP sur dividende (régime meére-fille) -339
Dividendes hors palier consolidé 457

Creédits d'imp6ts 31
Abattement sur contribution sociale 50
Différences permanentes 634

Autres décalages 1
Charge d'impbt réel -23 065

AUTRES INFORMATIONS
A) Effectif moyen

30/09/2011 30/09/2010

Cadres et Agents de Maitrise 158 152

Employés et Ouvriers 461 480

TOTAL 619 (1) 632 (2)

(1) Dont 81 saisonniers.

B) Droit a la formation

(2) Dont 85 saigensn

La loi du 4 mai 2004 ouvre pour les salariés deseprises frangaises un droit a la formation
d’'une durée de 20 heures par an cumulable surénede de 6 ans.

Les dépenses engagées dans le cadre de ce diaduedia la formation (DIF) sont considérées
comme des charges de la période et ne donneniepad tomptabilisation d’'une provision sauf
situation exceptionnelle.

Le DIF représente 57 500 heures de droit a formationulés au 30 septembre 2011.

C) Créances et dettes représentées par des effets denmerce

30/09/2011 30/09/2010
Clients, effets a recevoir 3078 2202
Fournisseurs, effets a payer 132 134
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D) Eléments concernant les entreprises liées

Achats et Ventes et Créances Dettes
charges produits d'exploitation | d'exploitation
d'exploitation | d'exploitation (1) (2)
Commissions 3 262
Prestations de services 2642
Ventes de marchandises 12
Achats et ventes divers 164 107 1
Charges constatées d'avance -
Comptes courants financiers 12 1 16 377
Prestations a payer / a recev. 58 5 638
TOTAL f';\vec Somete. 6080 178 21 1016
Vermandoise de Sucreries

E) Charges d’'exploitation
Conformément aux informations requises par I'lAS % rémunérations brutes versées aux
membres du Conseil d’Administration et au Présiddmt Conseil d’Administration se sont
élevées au cours de 'exercice 2010/2011 a 26 Bseur

G) Engagements financiers

1) Engagements recus

- Engagements regus par la SOCIETE VERMANDOISE-INETRIES
- Engagements recus par la Sucrerie de TOURY ... ienineineannnn

lls concernent essentiellement des cautions regloeganismes financiers couvrant nos
opérations d’exportation, voire d’'importation (Réglent 589/2011) de sucre hors quota
(obligation imposée par France Agri Mer)

2) Engagements donnés

- Engagements donnés par la SOCIETE VERMANDOISEWSDRIES

lIs concernent des garanties accordées au prafigahismes financiers ayant consenti
des préts aux Sociétés non consolidées du Groupe.

H) Risques financiers
- Risque de crédit : Il provient essentiellementialeartie non couverte par une assurance

(10%) de nos créances clients. Nos titres de placesont placés de maniére sécurisée.

- Risque de liquidité : Le groupe est trés peu #adet sa trésorerie est suivie
guotidiennement.

- Risque de marché : Il correspond au risque déatiam des prix des instruments
financiers (sociétés cotées) détenus dont lessdiogpiactent les capitaux propres.

- Risque de change et de taux : NA
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[) Dettes garanties par des s(retés réelles : Néant.
J) Evénements postérieurs a la cléture :

La Société Vermandoise Industries fait I'objet attment d’'un contrdle fiscal qui porte
notamment sur le calcul du montant di au titreadake professionnelle et de la détermination
de la valeur ajoutée (la taxe professionnelle pay@@ouvant excéder 3.5% du montant de la
valeur ajoutée).

Le différend porte sur la prise en compte ou nonsdi valeur ajoutée des montants de
restructuration acquittés en 2007, 2008 et 200% phovision pour risque de 4 140 K€ (cf.
paragraphe H « Tableau des provisions » de la quéri« Notes sur le bilan») a été
comptabilisée pour I'ensemble du litige.

Par ailleurs, en date du 4 octobre 2011, le grabpstal Union a indiqué avoir un accord
d’exclusivité sur le rachat de 95% des actionsruge Vermandoise. Cet évenement postérieur
a la date de cléture n'a aucune incidence sur dé@sptes et la présentation des comptes au
30/09/11de notre société.

K) Honoraires de commissaires aux comptes :

Honoraires convenus pour la mission sur I'ex. 2PQ01, non compte tenu des frais de
déplacements.

KPMG David Elkaim Autres CAC
Montant HT % Montant HT % Montant HT %

N

N-1

N

N-1

N

N-1

N

N-1

N

N-1

N

N-1

Audit

Commissariat aux comptes,
certification, examen des comptes
individuels et consolidés

Emetteur

Filiales intégrées globalement

Autres diligences et prestations
directement liées a la mission du
commissaires aux comptes
Emetteur
Filiales intégrées globalement

15

14

100%

100%

15

14

100%

100%

148

146

100%

100%

Sous Total

15

14

100%

100%

15

14

100%

100%

148

146

100%

100%

Autres prestations rendues par
les réseaux aux filiales intégrées
globalement

Juridique, fiscal, social

Autres (a préciser si >10% des
honoraires d'audit)

Sous Total

TOTAL

15

14

100%

100%

15

14

100%

100%

148

146

100%

100%

87



EVOLUTION DES COURS DE BOURSE

2007 2008 2009 2010 2011
Nominal.........coccovvveeiiiinineenns 16 16 16 16 16
Cours le plus haut................. 750 595 700 823 1.655
Coursle plus bas.................. 510 405 420 649 695
Dernier Cours........ccccevvunnnnn. 584 460 700 238 1.594
Dividende distribué.............. 30 30 30 45 0

au titre de I'exercice

VOLUME DES TRANSACTIONS EN BOURSE DE PARIS

2007 2008 2009 2010

N
=
[N

Nombre de titres échangés........ 19.017 34.236 35.490 12.662 49.230

Source : Société des Bourses Frangaises Euronext.

REPARTITION DU CAPITAL

Principaux actionnaires ai' MARS 2011 :

v' SOCIETE VERMANDOISE DE SUCRERIES...........commmmeeeeiieenieeenieesieens 56 %
v" FIRST EAGLE INVESTMENT MANAGEMENT LLC ......cceoiimieeiiieiieenne. +de 20%
(Changement de dénomination de A. AND S. BLEICHRER ADVISERS)

A notre connaissance, aucun autre actionnaire s&ege plus de 5 % du capital
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Organigramme

GROUPE VERMANDOISE
Au 30 Septembre 2011

Société Vermandoise-Industries l

Société Champenoise de Gestion

(Famille Delloye)

43,88 %

v

Société Vermandoise de Sucreries I

56,51 %

Société Sucriére de Pithiviers le Vieil

89,69 %

50 %

v

64,48 %

A

y

35,52 %

Compagnie Nouvelle de Sucreries Réuniesl

\ 99,80 %

Sucrerie de Toury

50 %
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