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Le présent document est établi par LaCie (ci-apres la « Société »), conformément aux dispositions de
I'article 231-28 du reglement général de 'AMF (ci-aprées le « Réglement Général »), dans le cadre du
dépdt de l'offre publique d’achat simplifiée visant les actions de LaCie, au prix de 4,50 euros par
action, coupon attaché (ci-aprés I'« Offre») initiée par Seagate Singapore International Headquarters
Pte. Ltd, société établie en République de Singapour, dont le siege social est situé 7000 Ang Mo Kio,
Avenue 5, Singapour, 569877 (ci-apres « Seagate »).

1. Informations requises au titre de I’article 231-28 du réglement général de ’AMF

Les informations relatives aux caractéristiques, notamment juridiques, financieres et comptables de
LaCie, au sens de l'article 231-28 du Réglement Général, figurent dans le rapport financier annuel de
LaCie incluant les comptes sociaux relatifs a I'exercice clos le 30 juin 2011, diffusé le 2 novembre
2011 « Rapport Financier Annuel 2010-2011 »), et dans le rapport financier semestriel de LaCie
incluant les comptes semestriels relatifs au semestre clos le 31 décembre 2011 diffusé le 16 mars
2012 (le « Rapport Financier Semestriel 2010-2011 »).

Le rapport de gestion décrivant I'activité de la Société pour I'exercice clos le 30 juin 2011 figure pages
50 & 73 du Rapport Financier Annuel 2010-2011.

Le rapport du Président sur les conditions de préparation et d’organisation des travaux du conseil
d’administration et sur les procédures de contrdle interne, ainsi que le rapport du commissaire aux
comptes sur ce rapport, figurent respectivement aux pages 76 a 83 et 84 et 85 du Rapport Financier
Annuel 2010-2011.

Ces documents sont disponibles en version électronique sur le site internet de LaCie
(www.lacie.com). lls peuvent également étre obtenus sans frais auprés de LaCie a l'adresse
suivante : 33, boulevard du Général Martiel Valin 75015 Paris, France.

Ces documents sont complétés par les informations suivantes relatives aux événements significatifs
postérieurs a la diffusion du Rapport Financier Annuel 2010-2011, qui figurent sur le site internet de la
Société (www.lacie.com) et dans les communiqués de presse publiés et mis en ligne par LaCie,
référencés ci-aprés dans le présent document.

1.1 Informations relatives au capital social

Le capital social de LaCie s’éléve a 3.624.365,30 euros et est divisé en 36.243.653 actions, d’'une
valeur nominale de 0,10 euros chacune, entierement libérées et toutes de méme catégorie.

Le 22 mai 2012, Seagate est entrée en négociations exclusives avec (i) Diversita, société a
responsabilité limitée de droit luxembourgeois, dont le siége social est situé 18, avenue Marite-
Thérése, L-2014 Luxembourg, immatriculée au registre du commerce et des sociétés de Luxembourg
sous le numéro B 115375 (« Diversita ») et (i) M. Philippe Spruch, en vue d’acquérir 'ensemble des
23.383.444 actions LaCie détenues par ces derniers («le Bloc de Contrble »). Diversita et
M. Philippe Spruch sont ci-aprés désignés ensemble « les Cédants ».

Le 14 juin 2012, les Cédants et Seagate ont conclu un contrat portant sur la cession de (i) la totalité
des 22.434.713 actions LaCie détenues par Diversita et, (ii) la totalité des 948.731 actions LaCie
détenues par M. Philippe Spruch, a un prix de 4,05 euros (éventuellement augmenté de 3% dans
I'hypothése ou Seagate atteindrait le seuil de 95% du capital et des droits de vote de LaCie d'ici le
3 février 2013) (ci-aprés le « Contrat de Cession »).

L'acquisition effective par Seagate du Bloc de Contrdle était soumise a la condition suspensive de
I'obtention (i) de l'autorisation des Autorités de contrdle des concentrations américaines (laquelle a été
obtenue le 31 mai 2012), (ii) de l'autorisation du Ministére de I'Economie et des Finances au titre de la
reglementation relative aux investissements étrangers (laquelle a été obtenue le 24 juillet 2012), (iii)
de l'autorisation des Autorités de contrdle des concentrations en Allemagne (laquelle a été obtenue le
25 juin 2012), ainsi qu'a d'autres conditions suspensives usuelles.
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Conformément aux termes du Contrat de Cession et aprés levée des conditions suspensives,
Seagate a procédé, le 3 aol(t 2012, a l'acquisition de la totalité des actions LaCie détenues par
Diversita et M. Philippe Spruch, représentant un total de 23.384.444 actions, soit 64,52% du capital de
la Société, a un prix de 4.05 euros par action.

En outre, I'Initiateur a acquis sur le marché, conformément aux dispositions de l'article 231-38 V du

Réglement général de 'AMF, 1.835.599 actions supplémentaires le 17 septembre 2012.

A la suite de l'acquisition de ces actions supplémentaires, et a la date du présent document, le capital

social et les droits de vote de LaCie sont répartis (sur une base théorique) comme suit :

Actionnaires I\‘lom_bre % du cgpital qubre de % des droits de

d'actions social droits de vote vote
Initiateur 25.219.043 69,58% 25.219.043 69,58%
Actions auto-détenues* 60.000 0,16% 60.0002 0,16%2
Flottant 10.964.610 30,26% 10.964.610 30,26%
TOTAL 36.243.653 100,00% 36.243.653 100,00%
* a la date du 31 juillet 2012.

A la date du présent document, il n’existe aucun droit, titre de capital ou instrument financier pouvant
donner accées, immédiatement ou a terme, au capital social ou aux droits de vote de LaCie.

1.2 Organigramme simplifié de LaCie a la date du présent document

LaCie SA

LaCie GmbH (Germany)

LaCie AG (Switzerland)

LaCie AB (Sweden)

100%

100%
LaCie Asia (Hong-Kong)
LaCie China PTE Ltd (Singapore
(dormante)

LaCie Ltd (USA)

99.99%
LaCie SAS (France)
99.90% LaCie Ltd (UK)
LaCie Electronique d2 SA (Spain)
99.68%
LaCie SPRL (Benelux)

99.00%

LaCie SRL (Italy)
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Modification de la gouvernance de la Société

LaCie est constituée sous la forme d’une société anonyme a conseil d’administration.

Préalablement a la prise de contrdle, la composition du conseil d’administration de LaCie était la

suivante :

Membres du Conseil d’administration

Fonction

Philippe Spruch

Président du conseil d’administration et Directeur Général

Guillaume Burfin

Administrateur

Laurent Katz

Administrateur

Matignon Investissement et Gestion, représentée par
Christian Haas

Administrateur (indépendant)

Beatrice de Clermont Tonnerre

Administrateur (indépendant)

La composition du conseil d’administration de la Société a été modifiée le 3 aolt 2012 comme suit :

- Constatation de la démission de Monsieur Guillaume Burfin et cooptation de Monsieur Albert
Pimentel en remplacement de ce dernier, et
- Constatation de la démission de Monsieur Laurent Katz et cooptation de Monsieur Kenneth

Massaroni en remplacement de ce dernier.

Le conseil d’administration de LaCie, qui comprend cinq membres dont deux indépendants, est

désormais composé comme suit :

Membres du Conseil d’administration

Fonction

Philippe Spruch

Président du conseil d’administration et Directeur Général

Albert Pimentel

Administrateur

Kenneth Massaroni

Administrateur

Matignon Investissement et Gestion, représentée par
Christian Haas

Administrateur (indépendant)

Beatrice de Clermont Tonnerre

Administrateur (indépendant)

Les renseignements relatifs aux deux nouveaux administrateurs figurent ci-dessous.

Nom et adresse professionnelle

Albert Pimentel, 10200 South De Anza Boulevard
Cupertino, CA 95014, United States

Date de premiére nomination

2 ao(it 2012

Date d’échéance du mandat

A l'issue de 'Assemblée Générale des actionnaires
statuant sur les comptes de I'exercice clos le 30 juin
2013.

Fonction et mandat exercé dans la société au cours de
I'exercice écoulé

Néant

Fonction principale exercée en dehors de la Société

Executive Vice President et Chief Sales & Marketing
Officer, Seagate Technology plc.

Autres mandats et fonctions exercés dans le Groupe

Executive Vice President, Seagate Technology LLC

Autres mandats et fonctions exercés en-dehors du
Groupe

Officer, Xilinc Inc ; Officer, Imperva ; Officer, Lifelock ;
Officer, Trainalnc. ; Officer, Danger Research.

Autres mandats significatifs exercés au cours des cinq
derniéres années

Director, Seagate from 2009-04/7/11,

Chief Operating Officer et Chief Financial Officer
(“CFQ”), McAfee, Inc., 2008-08/10;

Executive Vice President et CFO, Glu Mobile, 2004-
2008.

Nom et adresse professionnelle

Kenneth Massaroni, 10200 South De Anza Boulevard
Cupertino, CA 95014, United States

Date de premiére nomination

2 ao(t 2012

Date d’échéance du mandat

A l'issue de I'’Assemblée Générale des actionnaires
statuant sur les comptes de I'exercice clos le 30 juin
2013.

Fonction et mandat exercé dans la société au cours de
I’'exercice écoulé

Néant
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Fonction principale exercée en dehors de la Société

Executive Vice President, General Counsel et Chief
Administrative Officer, Seagate Technology plc

Autres mandats et fonctions exercés dans le Groupe

Director , EVault Canada Inc.; Secretary, EVault
Canada Inc.; Company Secretary, EVault UK Limited;
Director, EVault UK Limited; Director, EVault, Inc.;
Secretary, EVault, Inc.; Vice President, Maxtor Global
Ltd.; Director, Maxtor Global Ltd.; Director, Maxtor
Peripherals (S) Pte Ltd; General Counsel, Quinta
Corporation; Secretary, Quinta Corporation; Director,
Quinta Corporation; Attorney-In-Fact, Seagate Brasil
Representacéo de Produtos de Informéatica Ltda.;
Director , Seagate Business Centre (UK) Ltd.;
Company Secretary, Seagate Business Centre (UK)
Ltd.; General Counsel et Secretary, Seagate Business
Centre (US) LLC; Company Secretary, Seagate HDD
Cayman; Director, Seagate HDD Cayman; Executive
Vice President, General Counsel et Chief
Administrative Officer, Seagate HDD Cayman;
Director, Seagate Korea Ltd.; Representative Director,
Seagate Korea Ltd.; Secretary, Seagate Memory
Products International; Director, Seagate Memory
Products International; Executive Vice President,
Seagate Singapore International Headquarters Pte.
Ltd.; Chief Administrative Officer, Seagate Technology;
Executive Vice President, Seagate Technology;
Director , Seagate Technology; General Counsel,
Seagate Technology; Secretary, Seagate Technology;
Assistant Secretary, Seagate Technology (Hong Kong)
Limited; Director, Seagate Technology (Ireland);
Secretary, Seagate Technology (Ireland); Director,
Seagate Technology (Malaysia) Holding Company;
Secretary, Seagate Technology (Malaysia) Holding
Company; Secretary, Seagate Technology
(Philippines); Director, Seagate Technology
(Philippines); Chairman of the Board, Seagate
Technology (Suzhou) Co. Ltd.; Legal Representative,
Seagate Technology (Suzhou) Co. Ltd.; General
Counsel, Seagate Technology (US) Holdings, Inc.;
Secretary, Seagate Technology (US) Holdings, Inc.;
Director, Seagate Technology (US) Holdings, Inc.;
Secretary, Seagate Technology Asia Holdings;
Director, Seagate Technology Asia Holdings;

General Counsel et Secretary, Seagate Technology
Canada Inc.; Director, Seagate Technology Canada
Inc.; Director, Seagate Technology China Holding
Company; Secretary, Seagate Technology China
Holding Company; Director, Seagate Technology HDD
(India) private Limited; Chief Administrative Officer,
Seagate Technology HDD Holdings; Executive Vice
President, Seagate Technology HDD holdings;
General Counsel, Seagate Technology HDD Holdings;
Secretary, Seagate Technology HDD Holdings;
Director, Seagate Technology HDD Holdings; Director,
Seagate Technology International; General, Counsel
Seagate Technology International; Secretary, Seagate
Technology International, Chairman of the Board et
Legal Representative, Seagate Technology
International (Wuxi) Co., Ltd.; Chief administrative
Officer, Seagate Technology LLC; Executive Vice
President, Seagate Technology LLC; General
Counsel, Seagate Technology LLC; Secretary,
Seagate Technology LLC; Secretary, Seagate
Technology Media (Ireland); Director, Seagate
Technology Media (Ireland); Company Secretary,
Seagate Technology Public Limited Company;
Director, Seagate Technology Taiwan Ltd.; Director,
Seagate Technology UK Ltd; Joint Company
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Secretary, Seagate Technology UK Ltd; General
Counsel, Seagate US LLC; Secretary, Seagate US
LLC; Director, Senai Seagate Industries (M) Sdn. Bhd.

Autres mandats et fonctions exercés en-dehors du
Groupe

Néant

Autres mandats significatifs exercés au cours des cinq
derniéres années

Managing Director, EVault (EMEA) B.V., 12/6/2007-
6/1/2009;

Secretary, EVault Canada Inc., 12/6/07-6/19/09;
Assistant Secretary, EVault, Inc., 2/1/08-10/6/10;
Secretary, EVault, Inc., 2/6/07- 2/1/08

Secretary, i365 International Inc., 12/6/07- 1/1/09;
Secretary, i365 MetalINCS; 11/27/07-1/1/09;
Secretary, i365 Recovery Services Canada Inc.,
12/6/07- 5/15/09;

Director , i365 Recovery Services Canada Inc.,
12/6/2007- 5/15/2009;

Secretary, i365 Recovery Services Inc., 12/6/07 -
1/1/09;

Corporate Secretary, Maxtor Corporation; 12/19/07-
6/1/09;

General Counsel, Maxtor Corporation, 12/19/07 -
6/1/09;

Vice President, Maxtor Corporation; 12/19/07-4/28/08;
Senior Vice President, Maxtor Corporation, 4/28/08-
6/1/09;

Director , Maxtor Corporation,2/6/09-6/1/09;

Director , Old SDI-Sub, 2/6/09-4/21/09;

Secretary, Old SDI-Sub  12/6/07-4/21/09

Director Seagate Cayman Holdings, 1/28/10 -7/3/10;
Senior Vice President, General Counsel et Secretary,
Seagate HDD Cayman, 2/18/10 -7/28/11;

Director, Seagate Memory Products (US) Corporation,
2/6/09-10/21/09;

General Counsel, Seagate Memory Products (US)
Corporation, 12/17/07-10/21/09

Secretary, Seagate Memory Products (US)
corporation, 12/17/07-10/21/09;

Company Representative, Seagate Services
Singapore Pte. Ltd., 12/6/07-3/7/12;

Director , Seagate Services Singapore Pte. Ltd.,
12/6/07-3/7/12;

Senior Vice President, Seagate Technology 4/28/08-
7/28/11;

Vice President, Seagate Technology, 12/31/07-
4/28/08;

Managing Director, Seagate Technology (Netherlands)
B.V., 2/6/09-7/15/10;

Vice President, Seagate Technology HDD holdings,
12/19/07-4/28/08;

Senior Vice President, Seagate Technology HDD
Holdings; 4/28/08-7/28/11,

Senior Vice President, Seagate Technology LLC,
4/28/08-7/28/10;

Vice President, Seagate Technology LLC, 5/8/06-
4/28/08;

Director , Seagate Technology Public Limited
Company, 1/22/10-7/3/10;

Senior Vice President, General Counsel and Company
Secretary, Seagate Technology Public Limited
Company, 7/3/10-7/28/11;

Director , Ovid Butler Society, 2007-2010.
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1.4 Communiqué du 7 novembre 2011 : LaCie détient 11% de Loewe
« LaCie annonce ce jour détenir 11% des droits de vote de Loewe AG.

« Loewe est la marque européenne premium du Home Entertainment » ; déclare Philippe Spruch,
PDG de LaCie. « Nous sommes admiratifs de I'expertise de Loewe : ils ont développé les meilleures
téléviseurs du monde. Nos technologies sont complémentaires et uniques en Europe. C’est le
moment idéal de marier la TV allemande, le stockage francais et le cloud suisse. »

A propos de Loewe

Loewe fabrique et distribue des téléviseurs, des lecteurs Blu-ray, des graveurs de DVD, des solutions
audio et des systemes complets de divertissement. La société cotée en Allemagne est présente dans
50 pays, et emploie environ 1.000 salariés pour un chiffre d’affaires de 307 millions d’euros en 2010.
Les passionnés de Home Cinéma apprécient et reconnaissent Loewe en tant que marque premium et
leader sur le segment des systemes de divertissement a domicile.

A propos de LaCie

Implanté en Amérique, en Europe et en Asie, LaCie est le premier constructeur de périphériques de
stockage PC, Apple et Linux. LaCie se différencie par le design épuré et la performance technique de
ses produits.

A propos de Wuala
Basé a Zirich, Wuala est un intervenant de référence sur le Cloud en Europe. Wuala a été acquis par
LaCie en 2009. »

15 Communiqué du 29 novembre 2011 : Déclaration d’intention relative au franchissement
de seuil de 10% du capital de Loewe AG

« LaCie SA a annoncé le 7/11/2011 détenir 1.453.320 titres Loewe AG, représentant 11.17% des
droits de vote de cette société cotée en Allemagne (ISIN DE0006494107). Conformément a la
réglementation en vigueur en Allemagne, LaCie a adressé a Loewe, suite a ce dépassement de seuil,
une déclaration d’intention qui a été publié en Allemagne.

1) LaCie est contrblée par Diversita SARL (Luxembourg), elle-méme contrdlée par Monsieur Philippe
Spruch (France).

2) LaCie a agit seule.

3) LaCie envisage de poursuivre ses achats en fonction des opportunités de marché.

4) Cette acquisition s’inscrit dans une démarche visant, le cas échéant, a définir un projet stratégique
commun entre LaCie et Loewe, bien que la réalisation d’une plus-value de cession ne soit pas

exclue.

5) LaCie se réserve le droit, le cas échéant, de demander sa nomination en tant que membre du
Conseil de Surveillance.

6) LaCie n’a pas lintention de modifier la structure du capital de Loewe, notamment quant a la
politique de distribution de dividende.

7) L’acquisition a été réalisée sur les fonds propres de LaCie, qui envisage cependant de procéder a
son Refinancement auprés de ses partenaires bancaires. »

8
N°0001-7-619267 - V15.0



1.6 Communiqué du 15 décembre 2011 : LaCie : dividende relatif a I'exercice clos au 30 juin
2011 /impact des inondations en Thailande

« Un dividende de 33 centimes d’euro par action sera mis en paiement le 23 décembre 2011,
conformément a la décision de I'’Assemblée Générale Mixte des actionnaires réunie le 14 décembre
2011.

Philippe Spruch attire I'attention : « Les inondations qui frappent la Thailande affectent la production
de disques durs, en recul de prés de 30%. Il est difficile de prévoir le retour a la normale. Cette
pénurie perturbe les approvisionnements et entraine une hausse des prix. Méme si le chiffre d’affaires
baissera ce trimestre, il y aura un impact positif sur la marge et le résultat de novembre, décembre.

LaCie continuera a investir sur la technologie Apple Thunderbolt, les disques durs réseaux et le nuage
Wuala. Ces investissements pourraient avoir un impact significatif sur I'exercice fiscal prochain.

Concernant Loewe, nous évaluons les différentes options pour profiter de l'investissement dans
lesplus beaux téléviseurs du monde. »

Prochaine publication
Chiffre d’affaires semestriel le 02/02/2012 apres bourse. »
1.7 Communiqué du 2 février 2012 : Chiffre d’affaire au 31 décembre 2011

« En gérant la pénurie mondiale de disques durs, LaCie améliore sa rentabilité.

07/11- 07/10- Var Var

12/11 12/10 M€ Var% T2FY12 |T2FY141 |M€ Var%

6 mois 6 mois 3 mois 3 mois
Europe [61,6 86 -24.4 | -28% Europe [30,9 49,9 -19,0 |[-38%
Americas | 36,5 46,8 -10,3 [-22% Americas | 20 23,5 -3,5 [-15%
Asie 24,9 15,1 -9,7 |64% Asie 13,1 9,5 3,6 38%
TOTAL |123,0 148,0 -25,0 |-17% TOTAL |64,0 83,0 -19,0 |-23%

Chiffre d’affaires IFRS — données non auditées
UNE SITUATION DE MARCHE SANS PRECEDENT

Au cours du deuxieme trimestre de I'exercice 2011/2012 (cléture au 30 juin 2012), LaCie a réalisé un
chiffre d’affaires consolidé de 64 M€, en décroissance de 23% par rapport au second trimestre de
I'exercice précédent :

e A parité comparable, le chiffre d’affaires est en décroissance de 24%.

e Les ventes sont réalisées a 48% en Europe, 31% en Amériques et 21% en Asie-Pacifique. A
paritécomparable, les performances des trois zones évoluent respectivement comme suit ; -38%, -
15% et+38%.

e Comme annoncé, les inondations en Thailande ont eu un impact sur le nombre dunités
disponiblespour I'ensemble du marché. « Western Digital, qui est pourtant producteur de disques
durs, a annoncéil y a quelques jours une contraction de son chiffre d’affaires de 40% ce trimestre,
» commente Philippe Spruch, PDG. « Nous avons sécurisé au maximum nos approvisionnements
compte tenu de ce cas de force majeure, et nous avons servi au mieux nos clients professionnels.
En gérant la pénurie mondiale de disques durs, nous améliorons notre rentabilité, ainsi que les
résultats qui seront annoncés mi-mars le confirmeront. »
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Au cours du premier semestre de I'exercice 2011/2012 (cl6ture au 30 juin 2012), LaCie a réalisé un
chiffre d’affaires consolidé de 123 M€, en décroissance de 17% par rapport au premier semestre de
I'exercice précédent :

A parité comparable, le chiffre d’affaires est en décroissance de 16%.

Les ventes sont réalisées a 50% en Europe, 30% en Amériques et 20% en Asie-Pacifique. A
parité comparable, les performances des trois zones évoluent respectivement comme suit ; -29%,
-19% et +67%. Pour mémoire, les opérations américaines avaient basculé sous SAP début juillet
2011, expliquant une partie du ralentissement local en Q1.

POINTS CLES DU TRIMESTRE

Le 7 novembre 2011, LaCie a annoncé détenir 11,17% des droits de vote de Loewe AG, marque
uropéenne allemande du Home Entertainment. LaCie envisage de poursuivre ses achats en
fonction des opportunités de marché. Cette acquisition s’inscrit, a ce stade, dans une démarche
visant, le cas échéant, a définir un projet stratégique commun entre LaCie et Loewe, méme si la
réalisation d’une plus-value de cession n’est pas exclue.

Le 23 décembre 2011, un dividende de 33 centimes d’euro par action a été versé aux actionnaires
un titre des résultats au 30 juin 2011.

LaCie dispose désormais de la plus vaste gamme dotée de la technologie Thunderbolt. Les
produits LaCie ont été unanimement salués lors du CES 2012 comme les solutions de stockage
les plus rapides et les plus souples d’emploi disponibles sur le marché. Elles accéléerent
radicalement le flux de travail des utilisateurs numériques les plus exigeants.

Prochaine publication
Résultats semestriels le 15/03/2012 apres bourse. »

1.8

Communiqué du 15 mars 2012 : Résultat au 31 décembre 2011

« Résultat net du ler semestre 2011/2012 : progression de 20% du bénéfice par action

en milliers d'euros 31/12/2011 |30/062011 |31/12/2010
6 mois 6 mois 6 mois
produits des activités ordinaires | 122 993 266 800 147 659
Marge brute 57 o0 22.3% 21.6%
Résultat opérationnel 11391 61389%?5 10713
9,3% I70 7,3%
résultat financier 197 -215 -33
Charge d'impot sur le résultat -2749 -7 507 -3324
Résultat net de la période 8839 10643 7356
7,2% 4,0% 5,0%
BPA (€) 0,24 0,30 0,20

Les comptes ont été revus et arrétés par le Conseil d’Administration le 14 mars 2012.
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POINTS CLES DU SEMESTRE

Le 7 novembre 2011, LaCie a annoncé détenir 11,17% des droits de vote de Loewe AG, marque
européenne allemande du Home Entertainment. LaCie envisage de poursuivre ses achats en
fonction des opportunités de marché. Cette acquisition s’inscrit, a ce stade, dans une démarche
visant, le cas échéant, a définir un projet stratégique commun entre LaCie et Loewe, méme si la
réalisation d’une plus-value de cession n’est pas exclue.

Le 23 décembre 2011, un dividende de 33 centimes d’euro par action a été versé aux actionnaires
un titre des résultats au 30 juin 2011.

LaCie dispose désormais de la plus vaste gamme dotée de la technologie Thunderbolt. Les
produits. LaCie ont été unanimement salués lors du CES 2012 comme les solutions de stockage
les plus rapides et les plus souples d’emploi disponibles sur le marché. Elles accélerent
radicalement le flux de travail des utilisateurs numériques les plus exigeants.

PROGRESSION DE LA RENTABILITE OPERATIONNELLE

Au cours du premier semestre de I'exercice 2011/2012 (cl6ture au 30 juin 2012), LaCie a réalisé un
chiffre d’affaires consolidé de 123 M€, en décroissance de 17% par rapport au premier semestre de
I'exercice précédent :

A parité comparable, le chiffre d’affaires est en décroissance de 16%.

Les ventes sont réalisées a 50% en Europe, 30% en Amériques et 20% en Asie-Pacifique. A
parité comparable, les performances des trois zones évoluent respectivement comme suit ; -29%,
-19% et +67%. Pour mémoire, les opérations américaines avaient basculé sous SAP début juillet
2011, expliquant une partie du ralentissement local en Q1.

Malgré la baisse du chiffre d’affaires, LaCie améliore sa rentabilité opérationnelle en valeur relative
(9,3% contre 7,3% au premier semestre de I'exercice précédent et 6,9% pour 'année compléte FY11)
et absolue (+0,7m€ soit +6% par rapport au premier semestre de I'exercice précédent).

La marge brute s’établit & 27,2% contre 21,6% au cours du 1er semestre 2010/2011, et 22,3% au
cours de l'exercice complet 2010/2011. La marge brute s’est appréciée d’abord sous l'effet d'une
meilleure différenciation de I'offre par canal de distribution, puis, au cours du deuxieme trimestre,
sous leffet de linflation générée par I'évolution de la demande dans le contexte de pénurie
mondiale de disques durs.

Les frais de distribution sont stables a 2,4% des ventes (2,4% au cours du ler semestre
2010/2011 et 2,56% au cours de I'exercice complet 2010/2011).

Les frais administratifs et commerciaux représentent 13,4% des ventes contre 11,3% au cours du
ler semestre 2010/2011, et 11,9% au cours de l'exercice complet 2010/2011. L’absorption des
frais fixes est pénalisée par le repli des ventes di au manque d’unités disponibles, en lien avec
les inondations thailandaises.

Les frais de R&D net du crédit d'impdt recherche représentent un colit sur le semestre de 2,7m€
(2,2% des ventes) contre 3,9m€ au cours de I'exercice complet 2010/2011 (1,5% des ventes).
Comme lors des exercices précédents, les colts R&D de Wuala sont capitalisés et amortis depuis
juin 2011 sur la durée de vie prévisionnelle des développements en question.

Le résultat opérationnel s’établit & 9,3% (11,4m€) contre 7,3% des ventes (10,7m€) au cours du
1er semestre 2010/2011 et 6,9% sur I'exercice complet 2010/2011.

Le taux apparent d’impét est d’environ 24% contre 31% au cours du 1er semestre 2010/2011 et
41% au cours de I'exercice complet 2010/2011. Ce taux tient compte d’estimations concernant les
impdéts différés. Les impdts différés non reconnus s’élevent a 4m€ au 31 décembre 2011, contre
1,9m€ au 31 décembre 2010 et 4,1m€ au 30 juin 2011.

Le résultat semestriel net consolidé aprées impét est un profit de 8,8m€ (7,2% des ventes) contre
7,4m€ au titre du 1er semestre de l'exercice précédent (5% des ventes) et 10,6m€ au cours de
I'exercice complet 2010/2011 (4% des ventes).

Le bénéfice par action de la période s’éleve a 24 centimes d’euro, contre 20 centimes au Ter
semestre de I'exercice précédent (+20%).
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UNE TRESORERIE STABLE, HORS EFFET COUPONS ET INVESTISSEMENT LOEWE

en milliers d'euros 31/12/2011 |30/06/2011 |31/12/2010
6 mois 12 mois 6 mois
Marge brute d'autofinancement 8 998 16 451 9661
Variation du BFR -6 865 855 -8 667
Flux net lié a l'activité 2133 17 306 994
Flux net d'investissement -7 154 -4 376 -1794
Flux net de financement -12 878 -12 379 -1 007
Trésorerie cléture 43 930 60 049 60 097
Endettement -6 378 -7 494 -8 590

La trésorerie nette de la dette s’éleve a 37,6m€ au 31 décembre 2011.

Du fait de la réduction des achats en fin de période dans le contexte de pénurie mondiale de
disques durs, la variation du besoin en fond de roulement est défavorable (-6,9m€) sous l’effet de
la contraction du poste fournisseurs. Au vu des ruptures successives, I'augmentation des stocks
reléve d’achats de précaution.

v' Les investissements concernent essentiellement I'acquisition des titres Loewe sur la période

(5,8m€) et les nouveaux projets de R&D.

v' Le flux de financement correspond majoritairement au paiement du dividende intervenu le 23
décembre 2011 (sortie de trésorerie de 12m€). Pour mémoire, la précédente distribution de
dividende était intervenue en janvier 2011 pour un montant de 10,1m€.

AN

PERSPECTIVES 2012

Le marché des disques durs restant perturbé au niveau de I'offre, LaCie s’applique a sécuriser au
mieux ses approvisionnements, tout en veillant a respecter ses objectifs de rentabilité et de réduction
du besoin en fonds de roulement.

Deux ans aprés avoir acquis Wuala, LaCie estime avoir dix-huit mois d’avance sur le marché du
stockage professionnel combinant hardware et cloud : une solution parfaitement intégrée sur le plan
technologique sera disponible cet été, quand I'offre de la concurrence ne reposera que sur de simples
partenariats commerciaux.

Prochaine publication
Chiffre d’affaires du 3éme trimestre de I'exercice 2011/12 le 05/05/2012 apres bourse. »

1.9 Communiqué du 16 mars 2012 : LaCie - rapport financier semestriel 31/12/2011

Les informations financiéres récentes sont présentées dans le rapport semestriel d’activité au
31 décembre 2011, établi conformément a I'article L451-1-2 Ill du Code Monétaire et Financier et
aux articles 222-4 et suivants du Réglement général de I'AMF (ci aprés le « Rapport Financier
Semestriel 31/12/2011 »), diffusé le 16 mars 2012 et disponible sur le site internet de LaCie
(www.lacie.com).

Le rapport semestriel d’activité figure pages 1 et 2 du Rapport Financier Semestriel 31/12/2011.

Les comptes consolidés intermédiaires résumés sont présentés aux pages 3 a 19 du Rapport
Financier Semestriel 31/12/2011.

Le rapport du Commissaire aux compte sur I'information financiére semestrielle figure pages 19 et 20
du Rapport Financier Semestriel 31/12/2011.
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1.10

« LaCie sort de la période de turbulences liée a la pénurie mondiale de disques durs »

Communiqué du 7 mai 2012 : Chiffre d’affaires au 31 mars 2012

07/11 - 07/10 — Var Var % T3FY | T3FY % Total
03/12 9 03/11 9 ME % Total 12 11 Var Var Q3
mois mois FY 12 3 mois | 3 mois M€ % Fy12
Europe 90,1 117,5 -275 |-23% | 48% 28,5 31,6 3,1 | -10% | 45%
Americas 54,7 65,8 11,1 | -17% | 29% 18,2 18,9 -0,8 -4% 29%
Asie 41,3 29,0 12,3 | 42% | 22% 16,4 13,9 2,6 19% | 26%
Total 186,1 212,3 -26,2 |-12% | 100% 63,1 64,4 -1,3 -2% | 100%

« CHIFFRE D’AFFAIRES TRIMESTRIEL EN DECROISSANCE DE 2%

Au cours du troisieme trimestre de I'exercice 2011/2012 (cléture au 30 juin 2012), LaCie a réalisé un

chiffre d’affaires consolidé de 63 M€, en décroissance de 2% par rapport au troisieme trimestre de

I’'exercice précédent :

e A parité comparable, le chiffre d’affaires est en décroissance de 4%.

e Les ventes sont réalisées a 45% en Europe, 29% en Amériques et 26% en Asie-Pacifique.
A parité comparable, les performances des trois zones évoluent respectivement comme suit :

-11%, -8% et +15%.

Au cours des neuf premiers mois de I'exercice 2011/2012 (cléture au 30 juin 2012), LaCie a réalisé un
chiffre d’affaires consolidé de 186 M€, en décroissance de 12% par rapport a la méme période de
I’'exercice précédent :

e A parité comparable, le chiffre d’affaires est également en décroissance de 12%.

e Les ventes sont réalisées a 48% en Europe, 29% en Amériques et 22% en Asie-Pacifique.
A parité comparable, les performances des trois zones évoluent respectivement comme suit :
-24%, -16% et +42%.

e Pour mémoire, les inondations en Thailande ont fortement perturbé les approvisionnements en
disques durs de tous les intervenants du marché a partir de mi-octobre.

« Nous avons le sentiment que nous sommes sortis de la période de turbulences depuis quelques
semaines », commente Philippe Spruch, PDG. « Nos expéditions retrouvent progressivement leur
rythme. Nos grands projets de R&D prendront le relais a partir de la fin d’année calendaire. »

POINTS CLES DU TRIMESTRE

LaCie a continué d’enrichir sa gamme dotée de la technologie Thunderbolt™, en y ajoutant
notamment le eSATA Hub Thunderbolt™ Series. Au NAB show de Las Vegas, LaCie a démontré la
comptabilité multiplateforme Mac et PC au service de I'édition vidéo.

LaCie a également développé la gamme de ses NAS avec l'introduction de LaCie 5big Office Series,
sa nouvelle solution réseau 5 baies, adaptée aux petites et moyennes entreprises.

Il'y a trois ans, LaCie et Wuala, I'un des premiers services de stockage en ligne au monde, joignaient
leurs forces. Pour I'occasion, Wuala a augmenté la capacité de stockage gratuite de 2 a 5 Go.

Prochaine publication
Chiffre d’affaires annuel le 02/08/2012 apres bourse.»
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1.11 Communiqué du 23 mai 2012 : Seagate et LaCie annoncent I’entrée en négociations
exclusives en vue de l'acquisition par Seagate d’une participation majoritaire dans
LaCie

« Seagate a proposé de racheter les parts de I'actionnaire de contréle et PDG de LaCie (64,5%)
Seagate lancerait ensuite une offre publique d’achat pour les actions LaCie restant en circulation

Seagate pourrait ainsi étendre sa gamme de produits et ses capacités
sur le marché en pleine croissance du stockage grand public

CUPERTINO (Californie, Etats-Unis) et PARIS (France) — 23 mai 2012 — Seagate Technology plc
(NASDAQ : STX), leader mondial des disques durs et des solutions de stockage, et LaCie S.A.
(Euronext : LAC), l'un des principaux fabricants de produits de stockage grand public, annoncent
I'entrée en négociations exclusives en vue de l'acquisition par Seagate d’une participation majoritaire
dans le capital de LaCie. Seagate a proposé a M. Philippe Spruch, Président-Directeur Général de
LaCie, et a sa société affiliée, I'acquisition de la totalité de leurs actions, représentant 64,5% des
actions existantes de LaCie. Aprés obtention des autorisations des autorités administratives
(autorisations des autorités de la concurrence aux Etats-Unis et en Allemagne, et autorisation du
Ministre de I’économie en France au titre de la réglementation relative aux investissements étrangers)
et réalisation de cette opération, Seagate lancerait une offre publique d’achat simplifiée (suivie le cas
échéant d’un retrait obligatoire) en vue de l'acquisition en numéraire des actions restant en circulation,
conformément au Reglement général de I’Autorité des marchés financiers (AMF).

Seagate a proposé a M. Philippe Spruch et sa société affiliée un prix de 4,05 € par action payable en
numéraire, ce montant étant éventuellement ajusté a la baisse en fonction de la situation de trésorerie
et de I'endettement de LaCie au moment de la réalisation de I'opération. Ce prix sera éventuellement
augmenté de 3% en cas datteinte du seuil de 95% du capital et des droits de vote de LaCie par
linitiateur dans un délai de 6 mois suivant la réalisation de la cession du bloc de contréle, soit un prix
maximal potentiel de 4,17 € pour chaque action LaCie. Hors complément de prix, cette offre valorise
actuellement LaCie a environ 146 millions d’euros, en valeurs de fonds propres, incluant un montant
de trésorerie acquise d’environ 49 M€ au 31 mars 2012. Le prix de 4,05 € par action représente une
prime de 29% par rapport au cours moyen de cl6ture de I'action LaCie sur la période de 30 jours de
bourse précédant le 22 mai 2012 (inclus).

Le cabinet Ricol Lasteyrie & Associés a été désigné ce jour par le conseil d’admnistration de LaCie en
qualité d’expert indépendant, a l'effet de délivrer une attestation relative a I'équité du prix offert dans le
cadre de I'offre publique, y compris dans la perspective d’'un éventuel retrait obligatoire.

La transaction aurait pour effet de combiner deux portefeuilles de produits et de technologies
hautement complémentaires, en ajoutant les solutions de stockage grand public haut de gamme, les
solutions de stockage en réseau (NAS) et les logiciels de LaCie a la gamme Seagate de produits de
stockage grand public standard. Cette opération favoriserait la stratégie de croissance de Seagate sur
le marché du stockage grand public, en particulier en Europe et au Japon, et apporterait a la société
de solides capacités d’ingénierie et de développement de logiciels, ainsi que des partenariats avec
plusieurs distributeurs clés.

L’opération devrait étre neutre sur le résultat par action de Seagate pour I'exercice 2013.

A la suite de la réalisation de la cession de ses actions & Seagate, M. Philippe Spruch rejoindrait
Seagate afin de prendre la téte de la branche stockage grand public du groupe Seagate M. Philippe
Spruch aurait sous son autorité M. Patrick Connolly, actuellement vice-président et directeur général
du groupe vente au détail de Seagate, ainsi que M. Pierre van der Elst, jusqu’ici directeur général
délégué de LaCie. Les conditions financiéres dont bénéficierait M. Philippe Spruch dans le cadre de
ses nouvelles fonctions ne sont pas fixées a ce jour et seront en conséquence détaillées
ultérieurement, notamment dans le cadre de la note d’information relative a I'offre publique.

« Seagate est fortement engagé sur le marché en pleine croissance du stockage grand public et
commercialise les produits les plus dynamiques. LaCie a bati une marque grand public exceptionnelle
en fournissant des produits innovants haut de gamme depuis de nombreuses années. Cette opération
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aurait pour effet de doter Seagate d’un jeu de compétences hautement complémentaires, d’étendre
considérablement nos offres de produits grand public, d’y ajouter des solutions de stockage en réseau
(NAS) reconnus, de renforcer notre gamme de stockage NAS pour entreprises et d’enrichir nos
capacités de développement de logiciels », souligne Steve Luzco, Président Directeur Général de
Seagate. « Nous sommes également trés heureux de voir Philippe Spruch, véritable visionnaire et
leader dans le secteur du stockage grand public, rejoindre Seagate pour diriger notre branche produits
de stockage grand public. »

« Avec la prolifération des équipements informatiques et des contenus aujourd’hui partagés et
stockés, la demande des consommateurs va croissant pour des solutions de stockage de marque et
de qualité », commente Philippe Spruch, PDG de LaCie. « Nous sommes enthousiastes face aux
avantages potentiels que cette combinaison pourrait apporter a nos clients et collaborateurs en
augmentant nettement notre envergure et en nous ouvrant de nouveaux marchés. Nous nous
réjouissons a la perspective de mettre les ressources d’une société d’une toute autre dimension a la
disposition de notre clientéle a travers le monde. »

LaCie va lancer le processus d’information et de consultation de son comité d’entreprise relatif a
l'opération envisagée, conformément a la législation frangaise. Une fois ce rocessus mené a son
terme, Seagate et M. Philippe Spruch devraient conclure un accord définitif elatif a I'opération
envisagée en vue de réaliser 'acquisition par Seagate de la participation majoritaire détenue par M.
Philippe Spruch et sa société affiliée. L’acquisition desdites actions devrait étre réalisée au cours du
troisieme trimestre 2012, aprés examen par les autorités administratives. Seagate lancerait alors une
offre publique d’achat pour les actions restant en circulation de LaCie (suivie le cas échéant d’un
retrait obligatoire), sous réserve du feu vert de 'AMF. Cette offre devrait étre réalisée au troisieme
trimestre 2012.

L’opération est soumise a l'approbation des autorités réglementaires aux Etats-Unis (autorité de la
concurrrence), en France (autorisation du Ministre de I'’économie au titre de la reglementation relative
aux investissements étrangers), ainsi que dans les autres juridictions concernées (autorité de la
concurrence en Allemagne), et subordonnée aux autres conditions d’usage.

Morgan Stanley & Co. LLC est intervenu en tant que conseil financier et Allen & Overy LLP en tant
que conseil juridique auprés de Seagate dans le cadre de cette opération. De Pardieu Brocas Maffei
A.A.R.P.l intervient comme conseil juridique des cédants et de LaCie. »

1.12 Communiqué du 15 juin 2012 : la signature d’un contrat d’acquisition relatif a une
participation majoritaire dans LaCie

« CUPERTINO (CALIFORNIE, ETATS-UNIS) et PARIS (France) — le 14 juin 2012 — A la suite de
leur communiqué de presse du 23 mai 2012 annongant I'ouverture de négociations exclusives et de
l'avis rendu le 8 juin 2012 par la délégation unique du personnel de LaCie S.A. (Euronext: LAC),
Seagate Technology plc (NASDAQ: STX) et LaCie annoncent aujourd’hui que Seagate et M. Philippe
Spruch, président-directeur général de LaCie, ainsi que sa société affiliée, ont conclu un accord ferme
en vue de l'acquisition de la totalité des actions de M. Philippe Spruch et de sa société affiliée,
représentant 64,5 % du capital de LaCie, pour un prix provisoire par action de 4,05 euros
(éventuellement ajusté a la baisse en fonction de la situation de trésorerie et de I'endettement de
LaCie au moment de la réalisation de l'opération). Il est rappelé que le cabinet Ricol Lasteyrie &
Associés a été désigné par le Conseil d’administration du 23 mai 2012 en qualité d’expert
indépendant.

L'opération a d'ores et déja recu l'autorisation des Autorités de contrdle des concentrations
américaines mais demeure soumise a autorisation réglementaire en France (autorisation par le
Ministere de I'Economie et des Finances au titre de la réglementation relative aux nvestissements
étrangers) et en Allemagne (contrdle des concentrations), ainsi qu'a d'autres conditions suspensives
usuelles.

Postérieurement a I'acquisition du bloc de contrble, Seagate déposera une offre publique d’achat sur
le solde des actions LaCie, a un prix de 4,05 euros (éventuellement ajusté a la baisse comme précisé
ci-dessus). Ce prix sera augmenté de 3% en cas de mise en oeuvre d’un retrait obligatoire (en cas
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d’atteinte du seuil de 95% du capital et des droits de vote), soit un prix maximal potentiel de 4,17
euros par action LaCie.»

1.13 Communiqué du 12 juillet 2012 : Wuala lance le stockage sécurisé sur le Cloud pour les
entreprises

« Wuala, le spécialiste du stockage sécurisé sur le Cloud, lance ce jour un nouveau service : Wuala
Business. Il met a la disposition des entreprises une facon simple et sire de synchroniser des
données et de travailler en groupe via le Cloud, sans se préoccuper de la sécurité ni devoir modifier
les infrastructures informatiques existantes.

LA COLLABORATION DANS LE CLOUD

Wuala Business permet aux entreprises de mettre en place un stockage centralisé des données dans
le Cloud, accessible aussi bien aux salariés qu'aux partenaires et clients. Elles peuvent ainsi alimenter
en données des espaces de travail partagés et des groupes, en quelques minutes ; mais aussi définir
des droits d'acces pour chaque groupe. Avec Wuala Business, les données stockées arrivent
directement sur le bureau de I'utilisateur : plus besoin de configurer un VPN ou un serveur co(teux.
Ce dispositif, aussi simple que l'accés a un dossier local mais également tres robuste, permet
d'accéder, a I'échelle mondiale, & des dossiers disponibles en quelques clics et sans risque.

« Wuala Business est trés simple a utiliser », déclare Mr Minh Le, Directeur Marketing chez LaCie. «
Nul besoin de modifier vos habitudes de travail ou votre facon de penser. Il compléte tout
naturellement votre stockage local, tout en offrant un dispositif sécurisé de partage de fichiers, ou que
soient les personnes concernées. Plus efficace encore : les entreprises n‘ont pas besoin de mettre en
place de nouveau matériel, de former du personnel ou de perdre du temps et de l'argent a entretenir
le dispositif ».

Les entreprises partagent des fichiers via des plateformes nombreuses et variées : c'est pourquoi
Wuala Business est compatible avec un usage multi-plateformes entre Mac®, PC et Linux. De plus,
gréace a Il'appli mobile Wuala pour iOS et Android™, salariés, partenaires et clients, ou qu'ils soient sur
la planete, peuvent accéder en toute sécurité a leurs fichiers.

LA SYNCHRONISATION AU CCEUR DE L'ENTREPRISE

Wouala Business permet aux utilisateurs de synchroniser automatiquement des dossiers et des fichiers
stockés dans divers ordinateurs. Grace a la synchronisation, les informations stockées sur les
ordinateurs des salariés sont perpétuellement a jour. Lorsqu'un fichier est modifié ou ajouté, les
membres du groupe en sont informés et le fichier est automatiguement mis a jour sur chaque
ordinateur synchronisé. Il est méme possible de restaurer les 10 derniéres versions d'un fichier, grace
a un historique clair des modifications.

UNE BANQUE SUISSE POUR VOS DONNEES

D'aprés I'enquéte ISBS 2012 (Information Security Breaches Survey [Enquéte sur les lacunes en
matiére de sécurité informatique]) menée par PwC, 73 % des entreprises utilisent des services liés au
Cloud, mais 38 % d'entre elles seulement cryptent leurs données stockées sur le Cloud.* Or, les
données non cryptées stockées sur des serveurs tiers peuvent étre piratées et le fournisseur de
stockage peut y accéder.

Ce n'est pas le cas chez Wuala qui recourt au « cryptage cété client » : les fichiers sont cryptés en
local avant d'étre téléchargés sur les serveurs Wuala. Méme Wuala, en sa qualité de fournisseur, ne
peut accéder aux fichiers car le mot de passe ne quitte jamais l'ordinateur de I'entreprise utilisatrice :
aucun tiers ne peut avoir acces a ces données. Une totale confidentialité est garantie.

Simon Hart, propriétaire et Directeur technique de L3N indique que « Chaque jour, mon personnel doit
pouvoir accéder facilement et rapidement a des données clients confidentielles. Grace a Wuala
Business, j'ai transféré mes données clients d'un serveur géré vers le Cloud, sans réservations. Wuala
constitue la méthode la plus s(re de protection des données et offre a mon personnel un moyen trés
pratique d'accés aux fichiers clients, méme en déplacement.”*
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DISPONIBILITE

Profitez du Pack Démarrage de Wuala Business Storage, comprenant 100 Go + 5 utilisateurs, a partir
de 389,00 € ; et ajoutez-y des Packs supplémentaires de 100 Go et 5 utilisateurs a partir de
respectivement 249,00 € et 99,00 €. Pour en savoir plus, rendez-vous sur www.wuala.com/business.

A PROPOS DE WUALA

Wuala, le stockage sécurisé sur la Cloud, est un service congu en Suisse. Aussi indispensable et utile
a l'amateur d'informatique que l'est le couteau suisse pour le randonneur, il couvre les besoins
essentiels des professionnels comme des particuliers. Wuala repose sur une technologie
révolutionnaire issue des recherches menées par 'ETH (Institut fédéral de Technologie) de Zurich, en
Suisse. En 2009, la société Wuala a été rachetée par LaCie, chef de file en matiére de stockage grace
a ses 20 ans d'expérience. Pour en savoir plus, rendez-vous sur www.wuala.com. »

1.14 Communiqué du 30 juillet 2012 : LaCie présente les plus larges gammes de solutions
Thunderbolt et USB 3.0 a I'IBC2012 (du 7 au 11 septembre 2012 a Amsterdam)

« LaCie présentera aux visiteurs de son stand (7. G17) sur I''BC2012 ses plus récentes solutions de
stockage pour la création de contenu. LaCie s'est affirmé comme un leader aupres de l'industrie
audiovisuelle en livrant les plus larges gammes de produits Thunderbolt et USB 3.0. Ces disques
apportent les vitesses les plus rapides du moment, réduisant considérablement le temps de travail
nécessaire pour I'édition vidéo. LaCie lévera également le voile a I''BC2012 sur les nouveautés
équipées de ces interfaces pour Mac et PC qui rejoindront son portfolio.

Les démonstrations LaCie porteront sur :

*Des solutions de stockage les plus rapides du marché pour la capture et I'édition vidéo
*Des produits de sécurité pour la sauvegarde et I'archivage : NAS et RAIDs

*De la collaboration et du partage de fichiers en ligne : Wuala

Les participants qui s'enregistreront sur le stand LaCie bénéficieront d'un essai gratuit de 30 jours
pour Wuala Business, I'offre de stockage en ligne sécurisé pour les petites et moyennes entreprises.
L'essai comprend 100Go pour 5 utilisateurs.

Wuala propose un stockage évolutif pour les entreprises et leur permet de partager des dossiers et de
synchroniser des fichiers issus de différents postes de travail. Le tout avec une sécurité inégalée,
grace notamment au cryptage des données avant qu'elles ne quittent 'ordinateur et au stockage sur
plusieurs sites, répartis en Suisse, en Allemagne et en France. Pour plus d'informations, rendez-vous
sur : http://www.lacie.com/more/?id=10142.

A PROPOS D'IBC

IBC (International Broadcasting Convention) est I'événement annuel des professionnels de la création,
du management et de la distribution des contenues d'actualité et de divertissement a travers le
monde. Attirant plus de 50 000 participants de plus de 160 pays, I''BC combine une conférence
respectée de ses paires et une exposition présentant plus de 1 300 exposants influents. IBC fournit
des opportunités inégalées pour se constituer un réseau. Pour plus d'information, http://www.ibc.org. »
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1.15 Communiqué du 2 ao(t 2012 : Chiffre d’affaires au 30 juin 2012 - vers un équilibre des 3
zones géographiques

07/11 -|07/10 - Var Var 07/11 -|07/10 - Var | Var
06/12 03/11 Ve % 06/12 03/11 Ve %
YTD 12 mois |12 mois T4 3 mois 3 mois
Europe 113,6 142,3 -28,7 | -20% Europe |23,5 24,8 -1,3  |-5%
Americas | 74,5 86,6 -12,2  |-14% Americas | 19,8 20,9 1,1 |-5%
Asie 59,4 38,1 21,3 |56% Asie 18,1 9,1 9,0 99%
Total 2474 267,0 -19,6 |-7% Total 61,3 54,7 6,6 12%

Chiffre d’affaires IFRS — données non auditées

CHIFFRE D’AFFAIRES TRIMESTRIEL EN CROISSANCE DE 12%

Au cours du quatriéme trimestre de I'exercice 2011/2012 (cléture au 30 juin 2012), LaCie a réalisé un
chiffre d’affaires consolidé de 61 M€, en croissance de 12% par rapport au quatrieme trimestre de
I’'exercice précédent :
* A parité comparable, le chiffre d’affaires est en croissance de 5%.
* Les ventes sont réalisées a 38% en Europe, 32% en Amériques et 30% en Asie-Pacifique. A
parité comparable, les performances des trois zones évoluent respectivement comme suit :
-7%, -15% et+80% (qui enregistre un trimestre record).

Au cours de l'exercice 2011/2012 (cldture au 30 juin 2012), LaCie a réalisé un chiffre d’affaires
consolidé de247 M€, en décroissance de 7% par rapport a la méme période de I'exercice précédent :
* A parité comparable, le chiffre d’affaires est en décroissance de 9%.
* Les ventes sont réalisées a 46% en Europe, 30% en Amériques et 24% en Asie-Pacifique. A
parité comparable, les performances des trois zones évoluent respectivement comme suit :
-21%, -16% et +52%.
* Pour mémoire, les inondations en Thailande ont fortement perturbé les approvisionnements
en disques durs de tous les intervenants du marché a partir de mi-octobre.

POINTS CLES DU TRIMESTRE

- Le 23 mai 2012, Seagate a proposé de racheter les parts de Philippe Spruch et de sa
holding de contrdle (soit 64,5% des titres LaCie). A la suite de la réalisation de la cession de
ses actions a Seagate, M. Philippe Spruch rejoindrait Seagate afin de prendre la téte de la
branche stockage grand public du groupe Seagate.

- Début juillet, Wuala a lancé Wuala Business, le stockage sécurisé sur le Cloud pour les
entreprises. Il met a la disposition des entreprises une fagon simple et slre de synchroniser
des données et de travailler en groupe via le Cloud, sans se préoccuper de la sécurité ni
devoir modifier les infrastructures informatiques existantes.

« L’exercice qui s’acheve nous a fait traverser bien des turbulences, et nos ventes retrouvent
progressivement leur rythme dans un marché désormais trés concentré », commente Philippe Spruch,
PDG. « Le projet d’intégration avec Seagate représente un formidable challenge pour les mois a
venir.»

Prochaine publication
Chiffre d’affaires trimestriel le 25/10/2012 aprés bourse.

1.16 Communiqué du 3 ao(it 2012 : Seagate et LaCie annoncent la réalisation de la prise de
participation majoritaire dans LaCie

« A la suite de leurs communiqués de presse du 23 mai 2012 et du 14 juin 2012, Seagate Technology
plc (NASDAQ: STX) et LaCie S.A. (Euronext: LAC) annoncent aujourd'hui la réalisation de I'acquisition
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par Seagate de lintégralité des actions détenues par Philippe Spruch et sa société affiliée,
représentant 64,5% du capital de LaCie, a un prix provisoire de 4,05€ par action. Le prix payable a
Philippe Spruch et sa société affilieée pourrait étre augmenté de 3%, soit jusqu'a 4,17€ par action, dans
I'hypothése ou dans les six mois a compter de ce jour, Seagate venait a détenir au moins 95% du
capital social et des droits de vote de LaCie.

La réalisation de I'opération fait suite aux autorisations du Ministére de I'Economie et des Finances et
des autorités compétentes en matiére de contrdle des concentrations aux Etats-Unis et en Allemagne.

En conséquence de la réalisation de I'opération, Seagate a l'intention de déposer auprés de |'Autorité
des marchés financiers, au cours des prochaines semaines, une offre publique d'achat simplifiée sur
le solde des actions LaCie.

Comme annoncé précédemment, Ricol Lasteyrie & Associés a été nommé expert indépendant par le
conseil d'administration de LaCie le 23 mai 2012.

A la suite des discussions intervenues avec le conseil d'administration de LaCie, en particulier avec
les administrateurs indépendants, Seagate a relevé le prix auquel elle déposera son offre publique a
4,50€ par action LaCie (étant précisé qu'il n'y aurait plus de complément de prix de 3% en cas de
mise en ceuvre d'un retrait obligatoire). Seagate pourrait procéder au retrait obligatoire au méme prix
de 4,50€ par action LaCie si elle vient a détenir au moins 95% des actions et des droits de vote de
LaCie.

Le conseil d'administration accueille favorablement le prix d'offre modifié et a lintention de
recommander l'offre sous réserve de confirmation de I'équité du prix offert par le rapport final de
I'expert indépendant. »

1.17 Communiqué du 3 ao(t 2012 : LaCie lance la 2éme génération de stockage USB 3.0,
pour les nouveaux Mac® Notebooks

« LaCie annonce aujourd'hui avoir mis a jour l'intégralité de son portfolio USB 3.0 pour y inclure ses
produits USB 3.0 de 2éme génération. La nouvelle gamme de produits USB 3.0 sera disponible dans
les points de vente Apple dés cet été.

Au cours des trois derniéres années, LaCie a apporté des solutions USB 3.0 de premiére qualité a
des millions d'utilisateurs Mac et PC. Fort de cette expérience, LaCie a revu la conception de sa
gamme USB 3.0 pour tirer le meilleur profit des ordinateurs, y compris le processeur Intel's Ivy Bridge,
avec les interfaces USB 3.0 d'origine. La nouvelle mémoire de stockage USB 3.0 de LaCie bénéficiera
également des améliorations en matiére de performances avec OS X® Lion et Mountain Lion. Grace a
'UAS (USB Attached SCSI Protocol), les utilisateurs des derniers Macbook Air®, Macbook Pro® et
Macbook Pro avec écran Retina profiteront de la performance USB 3.0 & son maximum.

"Chez LaCie, nous sommes spécialistes de 'USB 3.0. Par conséquent, nous avons pu offrir la plus
large gamme de périphériques de stockage USB 3.0 du marché," explique Erwan Girard, Directeur de
la Division Entreprises chez LaCie. "Nous avons bénéficié des connaissances des meilleurs experts
pour développer les solutions les plus abouties pour les utilisateurs de Mac. Les produits USB 3.0 de
2éme génération de LaCie dépasseront les attentes et offriront les moyens les plus rapides et les plus
fiables aujourd'hui disponibles."

Tout, depuis les céables et les clés USB jusqu'aux solutions de stockage RAID professionnelles, a été
ré-étudié pour parvenir aux meilleures performances. La RuggedKey de LaCie récemment annoncée
atteint des vitesses supérieures, jusqu'a 150MB/s en 32GB de mémoire flash — devenant ainsi la clé
USB la plus rapide du marché. Le Rugged Triple, les Porsche Design P'9223 et P'9233 ont aussi été
optimisés pour Mac et seront dans les points de vente Apple dés cet été.

Les solutions USB 3.0 de 2éme génération de LaCie seront disponibles au niveau mondial chez les
revendeurs Apple ainsi que LaCie et en ligne sur LaCie Online Store. »
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1.18 Communiqué du 5 septembre 2012 : LaCie annonce le dép6t d'un projet de note en
réponse a l'offre publique d'achat simplifiée

« A la suite de son communiqué de presse du 3 ao(t 2012, LaCie S.A. (Euronext: LAC) annonce
aujourd’hui le dépdbt d’'un projet de note en réponse dans le cadre de I'offre faite en application de
l'article L. 433-3 du Code monétaire et financier et du Titre Il du Livre Il et plus particulierement des
articles 233-1 2° et 234-2 du Réglement général de I'AMF, par Seagate Singapore International
Headquarters Pte. Ltd, société immatriculée a Singapour et dont le siége social est sis au 7000 Ang
Mo Kio Avenue 5, Singapore, 569877 (République de Singapour), immatriculée sous le numéro
199700025H (« Seagate PTE Ltd » ou I' « Initiateur ») aux termes de laquelle I'Initiateur s'est engagé
irrévocablement auprés de 'AMF a offrir aux actionnaires de la société LaCie S.A., dont les actions
sont admises aux négociations sur le Compartiment C de NYSE Euronext Paris (ISIN
FR0000054314), d’acquérir la totalité de leurs actions LaCie au prix de 4,50 euros par action payable
exclusivement en numéraire (I' « Offre »).

L'Offre fait I'objet d’un projet de note d'information de la société Seagate International Headquarters
Pte. Ltd ainsi que d’un projet de note en réponse de la société LaCie S.A., établis et déposés ce jour
aupres de ['Autorité des marchés financiers. L'Offre, le projet de note d'information de la société
Seagate International Headquarters Pte. Ltd ainsi que le projet de note en réponse de la société
LaCie S.A. restent soumis a I'examen de I'AMF.

Le projet de note en réponse est disponible sur les sites internet de LaCie SA (http://www.lacie.com)
et de 'AMF (www.amf-france.org) et peut étre obtenu sans frais aupres de LaCie SA, 33, boulevard
du Général Martiel Valin - 75015 Paris, France.

Le projet de note en réponse inclut le rapport du cabinet Ricol-Lasteyrie en qualité d’expert
indépendant sur I'Offre. Les conclusions de ce rapport ont été établies en prenant notamment en
compte le projet de comptes consolidés au 30 juin 2012, lesquels n'ont pas, ce jour, été encore
arrétés par le Conseil d’administration de la société LaCie S.A. ni audités par ses commissaires aux
comptes. Il s’agit donc d’éléments provisoires susceptibles d’étre modifiés. Une version préliminaire
de ces derniers fait notamment état des éléments suivants :

- un compte de résultat provisoire, faisant état d’'un chiffre d’affaires de 247,4 millions d’euros, une
marge brute de plus de 25% du chiffre d’affaires, une marge opérationnelle proche de 9% du chiffre
d’affaires ;

- des provisions a caracteére de dette (litiges) qui représentent 2,7 millions d’euros au 30 juin 2012 ;

- une situation de trésorerie nette estimée a 66,5 millions d’euros, dont 87% a fait I'objet d’une
attestation des Commissaires aux comptes ;

- des stocks nets estimés a 29,5 millions d’euros, correspondant a 44 jours de chiffre d’affaires ; et

- l'actif net comptable consolidé (part du groupe) estimé au 30 juin 2012, s’établit a 116.5 millions
d’euros pour 36,2 millions d’actions en circulation, soit une valeur par action égale a 3,20 euros.

La version définitive et auditée de ces comptes consolidés au 30 juin 2012 fera l'objet d’une
communication officielle au courant du mois d’octobre 2012, dés leur mise a disposition. »

1.19 Communiqué du 6 septembre 2012 : LaCie booste ses produits 2big et 4big Quadra
avec la vitesse de I'USB 3.0

« Ce jour, LaCie a annoncé que le 2big et le 4big Quadra, ses baies de stockage RAID
professionnelles, concues par Neil Poulton, seront désormais équipées de la nouvelle technologie
USB 3.0. LaCie a complétement repensé ces solutions de stockage externes pour optimiser leurs
performances pour les nouveaux ordinateurs Mac. Compatibles avec I'UAS (USB-Attached SCSI
Protocol) et les disques durs 7200 tr/min, ces produits peuvent atteindre une vitesse maximale de 210
Mol/s et 245 Mols, respectivement. Avec de telles performances, I'utilisateur peut transférer 10 Go de
données en moins d'une minute.

CONGCUS POUR LES CREATIFS PROS

Le LaCie 2big Quadra USB 3.0 et le LaCie 4big Quadra USB 3.0 constituent des solutions de
stockage idéales pour la création intensive de contenu, la sauvegarde sécurisée, ou le stockage de
gros volumes de données professionnelles. Deux fois plus rapides que le Firewire 800, ces produits
permettent aux professionnels d'accélérer leur rythme de travail. Les spécialistes du montage vidéo
peuvent éditer simultanément plusieurs flux vidéos HD avec Final Cut Pro X™ ou Premiere®. Par
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ailleurs, les photographes peuvent naviguer avec fluidité dans de volumineuses photothéques et
instantanément effectuer des modifications avec Aperture® ou Lightroom® 4.

COMPATIBILITE UNIVERSELLE

Les modeéles LaCie 2big et 4big Quadra sont compatibles multiplateformes, s'intégrant ainsi
parfaitement dans n'importe quel environnement de travail. Grace a I'USB 3.0, ces produits s'adaptent
parfaitement a votre nouvel ordinateur MacBook Pro®, MacBook Air® ou PC. lls sont également
rétrocompatibles avec 'USB 2.0, l'utilisateur peut donc les connecter a n'importe quel ordinateur
standard. Enfin, leurs 2 ports FireWire 800 permettent a l'utilisateur de monter en série d'autres
périphériques de stockage externes ou A/V.

BOITIER EN ALUMINIUM ET FONCTIONNEMENT SILENCIEUX

L'efficacité du refroidissement interne étant un facteur critique pour la fiabilité d'un disque dur, ces
produits sont dotés de systémes dernier cri. Le nouveau systéme de refroidissement du LaCie 2big
Quadra comprend : un boitier en aluminium trés innovant qui dissipe la chaleur, un ventilateur
entierement repensé et un systéme ultra performant d'évacuation de la chaleur. Le LaCie 4big Quadra
est équipé d'un ventilateur reconnu et ultra-fiable Noctua, lequel offre de meilleures performances en
termes de pression et de circulation de l'air. De plus, ces produits étant spécialement congus pour étre
ultra silencieux, ils sont idéals pour les environnements de travail créatif ou le calme est de rigueur.

CARACTERISTIQUES SUPPLEMENTAIRES

*Mode Fast: RAID 0

*Mode Safe : RAID 1 (LaCie 2big Quadra uniqguement), RAID 5 (LaCie 4big Quadra uniqguement)
*Disques permutables a chaud

*Mode Eco

*Compatible avec les antivols de type Kensington

GARANTIE

Le LaCie 2big et le 4big Quadra sont protégés par une garantie limitée de 3 ans. Elle inclut des
ressources complétes et gratuites disponibles sur Internet, une assistance technique interne, ainsi
qu'un service de réparation/remplacement couvrant le monde entier. Des extensions de garantie et
I'option Advance Care peuvent également étre souscrites. Pour en savoir plus, rendez-vous sur
www.lacie.com/warranties.

DISPONIBILITE

Le LaCie 2big Quadra est disponible en versions 4 To ou 6 To, a partir de € 499.00. Le LaCie 4big
Quadra est disponible en versions 8 To ou 12 To, & partir de € 1,089.00. A partir d'octobre 2012, vous
pourrez acheter ces produits sur la boutique en ligne LaCie Online Store et chez les partenaires
LaCie. Pour en savoir plus sur ce produit, rendez-vous sur www.lacie.com. »

1.20 Communiqué du 10 septembre 2012 : Wuala, le stockage sécurisé sur le Nuage, sort de
la phase Béta

« Wuala, le fournisseur de stockage sécurisé de données sur le Nuage, annonce ce jour la fin de la
phase Béta. Aprés avoir fété ses 5 ans d'existence et annoncé il y a peu la mise en place de 2 mises
a jour essentielles, la société Wuala est fiere de revendiquer sa sortie du statut Béta.

« Wuala sort de la phase Béta ; pour les utilisateurs, cela signifie que I'ensemble du dispositif a été
peaufiné, gu'il a évolué en termes de convivialité et de services pour répondre de fagon optimale aux
attentes du client final », déclare Luzius Meisser, Directeur technique chez Wuala. « Tout au long de
cette phase, Wuala s'est mué en un prestataire de services exhaustifs sur le Nuage pour offrir le
niveau de sécurité le plus élevé. Wuala garantit aux utilisateurs que leurs données sont protégées en
permanence, et pas uniqguement pendant les transferts de données ».

UN SERVICE UNIQUE EN SON GENRE

Wuala a mis la touche finale a deux avancées significatives, ce qui lui a permis de sortir de la phase
Béta en toute confiance. Tout d'abord l'inclusion du stockage de données dites « BLOB » (Binary
Large OBject) : cette mise a jour du systéme permet de créer efficacement un fichier susceptible de
contenir des images, de la vidéo et du son. Lorsqu'un utilisateur modifie un document, seules les
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modifications sont mises a jour sur Wuala, et non le document dans son entier — l'utilisateur bénéficie
donc d'une appréciable rapidité. Deuxiéme avancée : Wuala Business, un nouveau service
spécialement congu pour les équipes, le travail en groupe et les PME, et qui permet aux utilisateurs
d'exploiter leur espace de stockage commun indépendamment de leurs comptes personnels. Grace a
ces nouveautés, Wuala est trés bien placée en tant que solution exhaustive et treés fiable de stockage
sur le Nuage.

UN PARTENARIAT PUISSANT DANS LE DOMAINE DU STOCKAGE DE DONNEES

En 2009, la société Wuala s'est alliée avec LaCie, entreprise phare dans le secteur du stockage de
données, afin de mettre en commun plus de 20 ans d'expérience dans ce domaine. Ensemble, les
deux entreprises ont mis au point des solutions de stockage totalement inédites alliant stockage sur le
Nuage et stockage local. Wuala est ainsi devenu une solution complémentaire pour les nombreux
utilisateurs qui n‘envisageaient que I'un ou l'autre des modes de stockage.

Désormais, LaCie associe l'accés a Wuala a un grand nombre de ses produits ; en voici quelques
exemples :

+100 Go a l'essai pendant 3 mois avec les solutions Pros LaCie 5big Office + et 4big Rack Office
destinées aux PME

*10 Go offerts lors de l'achat d'une solution de stockage de bureau ou itinérante LaCie issue des
gammes Rugged, d2 Quadra et Porsche Design P'9000

*4 Go (ou I'équivalent) offerts avec toutes les clefs USB LaCie telles que la RuggedKey et la Cookey

UNE SECURITE A TOUTE EPREUVE EN MATIERE DE STOCKAGE SUR LE NUAGE

Wuala offre une sécurité totalement novatrice. Chez la plupart des prestataires de services sur le
Nuage, la transmission des fichiers est sécurisée mais le fournisseur a la possibilité d'accéder aux
données une fois qu'il les a regues. Avec Wuala, les données sont cryptées avant de partir de chez le
client. Cela signifie que les fichiers sont cryptés en local avant d'étre téléchargés sur les serveurs
Wuala. Méme Wouala, en tant que fournisseur, ne peut accéder aux fichiers personnels ou
professionnels car le mot de passe utilisé pour le cryptage ne quitte pas l'ordinateur du client. Grace a
cette garantie de confidentialité unique en son genre, Wuala constitue une véritable chambre forte
pour vos données, tout au long du processus.

TELECHARGER WUALA

Les nouveaux clients se voient offrir 5 Go supplémentaires d'espace de stockage, en plus de l'acces
complet a I'ensemble des fonctions de Wuala. Du stockage supplémentaire et des options spécifiques
telles que Wuala Business sont en vente séparément sur http://www.wuala.com/en/pricing/

A PROPOS DE WUALA

Wuala, le stockage sécurisé sur le Nuage, est un produit congu en Suisse. Aussi indispensable et utile
a l'amateur d'informatique que l'est le couteau suisse pour le randonneur, il couvre les besoins
essentiels des Pros comme des particuliers. Wuala repose sur une technologie révolutionnaire issue
des recherches menées par I'ETH Zurich (Swiss Federal Institute of Technology), en Suisse. En 2009,
la société Wuala a été rachetée par LaCie, chef de file en matiére de stockage avec plus de 20 ans
d'expérience. Pour en savoir plus, rendez-vous sur www.wuala.com. »
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2. Attestation de la personne responsable de I'information relative a LaCie SA

« J'atteste que le présent document qui a été déposé le 18 septembre 2012, et qui a été ou sera
diffusé le 20 septembre 2012, soit au plus tard la veille du jour de l'ouverture de I'offre, comporte
I'ensemble des informations disponibles a la date du présent document, requises par l'article 231-28
du reglement général de I’Autorité des marchés financiers et par l'instruction 2006-07 de I’Autorité des
marchés financiers, dans le cadre de I'offre publique d’achat simplifiée initiée par Seagate et visant les
actions de LaCie. Ces informations sont, a ma connaissance, conformes a la réalité et ne comportent
pas d’omission de nature a en altérer la portée. Le présent document sera diffusé au plus tard la veille
du jour de l'ouverture de l'offre.»

LaCie SA
Président Directeur Général
Monsieur Philippe Spruch
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