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Le présent document relatif aux autres informations de la société Gaillon Invest a été déposé aupres de
I'Autorité des marchés financiers ('« AMF ») le 16 juillet 2013, conformément a I'article 231-28 du reglement
général de 'AMF et a I'instruction n°2006-07 du 2 5 juillet 2006 relative aux offres publiques d’acquisition. Ce
document a été établi sous la responsabilité de la société Gaillon Invest.

Le présent document compléte la note d’'information a I'offre publique d’achat initiée par Gaillon Invest sur
les titres Club Méditerranée, visée par 'AMF le 15 juillet 2013 sous le numéro n° 13-362, en application
d'une décision de conformité en date du 15 juillet 2013 (la « Note d’'Information  »).

Des exemplaires du présent document et de la note d'information de Gaillon Invest sont disponibles sur le
site Internet de 'AMF (www.amf-france.org) et peut étre obtenu sans frais aupres de :

- Gaillon Invest, 20 Place Venddme, 75001 Paris, et

- Société Générale, CORI/COR/FRA, 75886 Paris Cedex 18, et

- Natixis, 47 quai d’Austerlitz, 75013 Paris, et

- Crédit Agricole Corporate and Investment Bank, 9 quai du Président Paul Doumer 92920 Paris La
Défense Cedex.

Conformément aux dispositions de l'article 231-28 du réglement général de 'AMF, un communiqué sera
diffusé, au plus tard la veille du jour de l'ouverture de I'offre publique d’achat simplifiée, afin d’informer le
public des modalités de mise a disposition du présent document.
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1. PRESENTATION RESUMEE DE L'OFFRE

1.1  Principales caractéristigues de |'Offre

En application du Titre Il du Livre Il et plus particulierement des articles 232-1 et suivants du reglement
général de 'AMF, la société Gaillon Invest. (« Gaillon Invest » ou I’ « Initiateur »), agissant de concert avec
les membres du Concert (tel que ce terme est défini ci-aprés) propose de maniére irrévocable aux
actionnaires de la société Club Méditerranée, société dont le siége social est sis 11 rue de Cambrai 75019
Paris, identifiée sous le numéro 572 185 684 RCS Paris (« Club Méditerranée » ou la « Société »), ainsi
gu’aux porteurs des obligations a option de conversion et/ou d’échange en actions nouvelles ou existantes
émises par Club Méditerranée (les « OCEANESs », et avec les actions Club Méditerranée, les « Titres »),
d’acquérir dans les conditions décrites ci-apres (I'« Offre ») :

- la totalité de leurs actions Club Méditerranée, au prix de 17,50 euros par action ;
- la totalité de leurs OCEANEsS, au prix de 19,79 euros par OCEANE (coupon attaché).
L'Offre porte sur :

- la totalité des actions Club Méditerranée non détenues par I'Initiateur ou I'un des membres du
Concert a la date de dép6t de I'Offre,

(i) qui sont d’ores et déja émises, soit & la connaissance de I'Initiateur’, un nombre maximum
de 25.684.329 actions Club Méditerranée, représentant 80,67% du capital et 75,13% des
droits de vote sur la base d’'un nombre total de 31.840.594 actions et de 35.590.206 droits
de vote de la Société en application de l'article 223-11 du réglement général de I'AMF au 30
avril 2013 ; ou

(i) qui seraient susceptibles d’étre émises avant la cloture de I'Offre ou de I'Offre Réouverte (tel
gue ce terme est défini & la section 2.13 de la Note d’Information de I'Initiateur, a raison (a)
de la conversion des OCEANEs ou (b) de I'exercice des options de souscription d’actions
octroyées par Club Méditerranée (les « Options ») pour autant qu’elles soient exergables
avant la cléture de I'Offre ou de I'Offre Réouverte (selon le cas), soit, a la connaissance de
I'Initiateur?, un maximum de 5.967.425 actions Club Méditerranée nouvelles ;

soit, a la connaissance de I'Initiateurs, un nombre maximal d'actions Club Méditerranée
visées par I'Offre égal a 31.651.754.

- la totalité des OCEANEs en circulation non détenues par I'Initiateur ou I'un des membres du
Concert, et qui sont, a la connaissance de I'Initiateur® au nombre de 4.521.528.
Il est précisé que :

- I'Offre ne porte pas sur les actions nouvelles sous-jacentes aux Options qui ne seront pas
exercables d'ici la cléture de I'Offre ou de I'Offre Réouverte, et qui représentent, a la
connaissance de I’Initiateurs, 338.795 actions Club Méditerranée ;

- les actions nouvelles qui résulteraient de I'exercice d’Options exercables et qui ne seraient pas
cessibles du fait des stipulations des plans d’Options d’ici la cléture de I'Offre ou de I'Offre

* Au 30 mai 2013
2 Au 30 mai 2013.
® Au 30 mai 2013
4 Au 30 mai 2013.
® Au 30 mai 2013.



Réouverte, et qui représentent, & la connaissance de [I'Initiateur®, 188.960 actions Club
Méditerranée, ne pourront en principe pas étre apportées a I'Offre ;

- les actions Club Méditerranée d’'ores et déja émises, a la date de dép6t de I'Offre, a la suite de
I'exercice des Options et dont la période d’'incessibilité en application des plans d’Options n'aura
pas expiré avant la cloture de I'Offre ou de I'Offre Réouverte, ne pourront pas en principe étre
apportées a I'Offre.

En particulier, il est rappelé que (i) I'accord d’'investissement conclu le 29 mai 2013, tel qu’amendé le 26 juin
2013 par avenant, entre Gaillon Invest, Holding Gaillon (« Holding Gaillon »), ACF Il Investment S.a.r.l” (ci-
aprés « ACF Il » ou '« Investisseur AXA PE »), AXA Capital Fund L.P., AXA Co-Investment Fund IV FCPR
et AXA Co-Investment Fund IV-B FCPR® ("Investisseur AXA PE, AXA Capital Fund L.P., AXA Co-
Investment Fund IV FCPR et AXA Co-Investment Fund IV-B FCPR étant désignés ci-apres « AXA PE »),
Fosun Luxembourg Holdings s.arl® (ci-aprés « Fosun Luxembourg Holdings S.a.r.l » ou I'« Investisseur
Fosun »), Fosun Industrial Holdings Limited'®, Fosun International Limited'!, Fosun Property Holdings
Limited™ (ci-aprés « Fosun Property Holdings »), et MM. Henri Giscard d’Estaing et Michel Wolfovski et (ii)
l'accord séparé, conclu en date du 29 mai 2013, tel qu'amendé le 26 juin 2013 par avenant, entre Monsieur
Guo Guangchang (I'lnvestisseur Fosun, Fosun Industrial Holdings Limited, Fosun International Limited,
Fosun Property Holdings, et Monsieur Guo Guangchang étant désignés ci-aprés « Fosun »), AXA PE et MM.
Henri Giscard d’Estaing et Michel Wolfovski ('accord d’investissement et I'accord séparé étant désignés ci-
apres, I'« Accord d’'Investissement », et les avenants a I'accord d’investissement et a I'accord séparé étant
ci-aprés désignés I'« Avenant a I'Accord d’'Investissement ») qui sont constitutifs d’une action de concert
entre 'ensemble de ces parties (le « Concert »), ont conduit au dép6t de I'Offre initiale.

La participation de chacun des membres du Concert au sein de Club Méditerranée est décrite a l'article 1.1.2
de la Note d’Information.

®  Au 30 mai 2013.

ACF Il est une société a responsabilité limitée de droit luxembourgeois au capital de 1.000.000 euros, dont le siége social est sis 24
avenue Emile Reuter, L-2420 Luxembourg, identifiée sous le numéro B 144 310 RCS Luxembourg, filiale a 100% d’AXA Capital
Fund L.P., un limited partnership de droit écossais, ayant pour associé gérant (general partner) la société AXA Private Equity Capital
Ltd, elle-méme filiale @ 100% d’AXA Investment Managers Private Equity SA (société anonyme au capital de 181.680 euros, dont le
siége social est sis 20 Place Vendéme, 75001 Paris, France, identifiée sous le numéro 403 081 714 RCS Paris), qui est une filiale de
AXA Investment Managers, ultimement contrdlée par AXA SA (I'évolution potentielle de la détention de AXA Investment Managers
Private Equity est décrite a la section 2.2.4).

AXA Co-Investment Fund IV FCPR et AXA Co-Investment Fund IV-B FCPR sont des fonds communs de placement a risques
bénéficiant d’'une procédure allégée, de droit frangais chacun représenté par sa société de gestion, AXA Investment Managers
Private Equity Europe, société anonyme, identifiée sous le numéro 403 201 882 RCS Paris elle-méme filiale de AXA Investment
Managers Private Equity, elle-méme filiale de AXA Investment Managers, elle-méme ultimement contrélée par AXA SA (I'évolution
potentielle de la détention de AXA Investment Managers Private Equity est décrite a la section 2.2.4).

Fosun Luxembourg Holdings S.a.r.l est une société a responsabilité limitée de droit luxembourgeois, dont le siége social est sis 5
rue Guillaume Kroll, L-1882 Luxembourg, identifiée sous le numéro B 177840 RCS Luxembourg, filiale & 100% de Fosun Industrial
Holdings Limited, elle-méme contrdlée indirectement par M. Guo Guangchang.

 Fosun Industrial Holdings Limited est une société privée non cotée de droit de Hong Kong, dont le siége social est sis Room 808,

ICBC Tower, 3 Garden Road, Central, Hong Kong, immatriculée au registre des sociétés de Hong Kong sous le numéro 1039791 et
contr6lée par Fosun International Limited, elle-méme contrdlée ultimement par M. Guo Guangchang.

™ Fosun International Limited est une limited liability company, de droit de Hong Kong, dont le siége social est sis Room 808 ICBC

Tower, 3 Garden Road, Central, Hong Kong, elle-méme contrdlée ultimement par M. Guo Guangchang.

2 Fosun Property Holdings Limited est une limited liability company, de droit de Hong Kong, dont le siége social est sis Room 808

ICBC Tower, 3 Garden Road, Central, Hong Kong et dont le nhuméro d’immatriculation est 36529848-000-03-13-2, contrdlée par
Fosun International Limited, elle-méme contrdlée ultimement par M. Guo Guangchang.



1.2 Codts et Modalités de Financement de I'Offre

1.2.1 Frais liés a I'Offre

Le montant global de tous les frais, colts et dépenses externes exposés dans le cadre de I'Offre par
I'Initiateur, y compris les honoraires et frais de ses conseils financiers, juridiques et comptables ainsi que les
frais de publicité, en ce compris les frais relatifs au financement de I'Offre, est estimé & environ 29 millions
d’euros (hors taxes). Le paiement des dépenses afférentes a I'Offre interviendra au moment du reglement
livraison initial de I'Offre, les fonds permettant le financement de I'Offre étant alors a la disposition de Gaillon
Invest.

1.2.2 Modalités de financement de I'Offre

Dans I'hypothése ou (i) la totalité des actions Club Méditerranée non détenues par IInitiateur ou les
membres du Concert pouvant étre apportées a I'Offre (en ce compris, celles & émettre résultant de I'exercice
des Options exercables avant la date de cléture de I'Offre ou de I'Offre Réouverte, mais a I'exclusion de
celles a émettre qui résulteraient de la conversion des OCEANES), et (ii) la totalité des OCEANEs non
détenues par I'Initiateur ou les membres du Concert, seraient effectivement apportées a I'Offre, le prix
d’acquisition desdits Titres seraient de I'ordre de 554 millions d’euros. Ce montant serait réduit a environ 544
millions si les Options exergables hors la monnaie n’étaient pas exercées (i.e., aucune des Options au titre
des plans I, K, L, M ne seraient exercées et apportées).

Le colt total maximum de ['Offre, en prenant pour hypothése un taux de succés de 100% dans les
conditions visées ci-dessus, est ainsi estimé a environ 583 millions d’euros et & environ 573 millions euros
(si les Options exercgables hors la monnaie ne sont pas exercées). L'Offre est financée par apports en fonds
propres de l'actionnaire de Gaillon Invest, conformément a ce qui est indiqué a la section 2.2.6 et pour le
solde par endettement bancaire. En prenant en compte un taux de succés de 100% dans les conditions
visées ci-dessus, le montant financé par fonds propres serait de environ 343 millions d’euros et de 333
millions d’euros (si les options hors la monnaie ne sont pas exercées) et le solde de 240 millions d’euros
serait financé par emprunt bancaire.

L’Initiateur a conclu pour les besoins de la transaction le 29 mai 2013, un contrat de crédit senior auprées de
Société Générale, Natixis et Crédit Agricole Corporate and Investment Bank pour un montant maximum total
de 240 millions d’euros (le « Contrat de Crédit »).

Le Contrat de Crédit comprend une ligne de crédit dédiée a I'acquisition des actions de la Société et une
autre ligne de crédit dédiée a I'acquisition des OCEANEs.

La ligne ayant vocation & financer les OCEANEs est d’'un montant maximal de 80 millions d’euros et son
échéance est celle des OCEANEs. Elle pourra étre remboursée soit par le remboursement en numéraire des
OCEANEsS, soit par apport en fonds propres a I'lnitiateur, soit par le produit de cession d'actions de Club
Méditerranée résultant de la conversion des OCEANEs, soit par une distribution exceptionnelle de la
Société.

La ligne destinée a financer l'acquisition des actions de la Société est d’'un montant maximum de 160
millions d’euros et comprend, a hauteur de 40%, une tranche amortissable dont I'échéance finale intervient 6
ans apreés le reglement-livraison de I'Offre et, a hauteur de 60%, une tranche remboursable in fine 7 ans
apres le réglement-livraison de I'Offre.

En outre, dans I'hypothése ou tout ou partie des OCEANES venait a étre convertie en actions pour étre
apportées a I'Offre, la ligne de financement des OCEANES visée ci-dessus sera affectée a I'achat desdites
actions résultant de la conversion des OCEANEs et viendra augmenter corrélativement la ligne de 160
millions d’euros destinée a I'acquisition des actions jusqu’a un maximum de 240 millions d’euros (le montant
maximum de la tranche amortissable représentant 40% du total étant alors égal a 96 millions d’euros).



Le Contrat de Crédit sera garanti par le nantissement consenti par I'Initiateur au profit des banques des
Titres qu'il détiendra.

Par ailleurs, I'lnitiateur a sécurisé auprés des préteurs du Contrat de Crédit la mise en place d’'un contrat de
crédit distinct du Contrat de Crédit, d’'un montant maximum de 175 millions d’euros, qui serait conclu par la
Société afin de financer ses besoins opérationnels et de refinancer pour partie I'endettement du groupe Club
Méditerranée, dés le reglement-livraison. Ces financements comprennent :

a) un crédit de refinancement a terme pour la dette a refinancer hors les OCEANEs d’un montant
de 45 millions d’euros ;

b) un crédit a terme destiné a permettre le refinancement des OCEANESs en numéraire a leur
échéance (qui n'auraient pas été converties en actions), d’'un montant maximum de 80
millions d’euros,

c) un crédit renouvelable de 50 millions d’euros permettant de financer les besoins généraux de
Club Méditerranée et ses filiales.

Chaque crédit a terme comprend une partie amortissable et une partie remboursable in fine.

Ces nouvelles lignes de financement donneront notamment lieu au paiement d’intéréts au taux EURIBOR +
marge de 4,00% sur les crédits amortissables et le crédit renouvelable et au taux de 4,5% sur la tranche in
fine du prét de refinancement, étant précisé que ces marges pourront étre révisées a la baisse en fonction
du ratio de levier (a savoir dette nette sur EBITDA). Ces contrats de crédit seraient assortis d’une clause de
changement de contrble et d'un engagement de respect de certains ratios financiers dont les principaux sont
les suivants :

0 unratio de levier (& savoir dette nette sur EBITDA) maximum ; et

0 un ratio de levier ajusté des loyers (a savoir dette nette ajusté des loyers sur EBITDAR) maximum ;
et

0 un ratio de couverture des frais financiers (a savoir EBITDA sur frais financiers) ; et
0 un ratio de cashflow (a savoir cashflow sur service de la dette).

Ces ratios doivent étre vérifiés trimestriellement, leur non-respect rendant exigible le montant prété au titre
du Contrat de Crédit.

Certaines filiales significatives du groupe pourront adhérer aux contrats de crédits ci-dessus en qualité
d’emprunteur et /ou de garant. Les contrats de crédit seront garantis notamment par le nantissement des
actions de certaines filiales significatives, par des nantissements de comptes bancaires et de préts
intragroupe.

Une ligne non confirmée pourra, le cas échéant, étre confirmée par les préteurs, si la Société le souhaite, a
hauteur d’un montant maximum de 160 millions d’euros pour financer une ou plusieurs distributions
exceptionnelles pendant la durée de vie du crédit. Il est rappelé que cette ligne est soumise au respect des
ratios financiers exposés ci-dessus. L'Initiateur indique qu'il n’est pas dans son intention que la Société
recoure a cette ligne dans les 12 prochains mois.



2. IDENTITE ET CARACTERISTIQUES DE L'INITIATEUR

2.1 Renseignements de caractére général concernant I'Initiateur

2.1.1 Dénomination sociale

Gaillon Invest.

2.1.2 Siége social
20 Place Venddbme, 75001 Paris

2.1.3 Forme et nationalité

Gaillon Invest est une société par actions simplifiée de droit francais.

2.1.4 Registre du commerce

L’Initiateur est identifié sous le numéro 793 073 701 RCS Paris.

2.1.5 Durée et date d'immatriculation
L’Initiateur a été constitué le 14 mai 2013 et immatriculé le 16 mai 2013.

L’Initiateur a une durée de quatre-vingt-dix-neuf années a compter de son immatriculation au registre du
commerce et des sociétés, c’est-a-dire jusqu’au 15 mai 2112, sauf prorogation ou dissolution anticipée.

2.1.6 Objet social
L'Initiateur a pour objet, directement ou indirectement, en France et dans tous pays :

- 'achat, la souscription, la détention, la gestion, la cession ou I'apport d’actions ou d'autres valeurs
mobiliéres dans toutes sociétés ;

- toutes prestations de services et de conseils en matiére de ressources humaines, informatique,
management, communication, finance, juridique, marketing et achats envers ses filiales et
participations directes ou indirectes ;

- les activités d'une société de financement de groupe et, en tant que telle, la fourniture de tout type
d'assistance financiére & des sociétés faisant partie du groupe de sociétés auquel la Société
appartient ;

- et, plus généralement, toutes opérations, qu’'elles soient financieres, commerciales, industrielles,
civiles, immobiliéres ou mobiliéres, pouvant se rattacher directement ou indirectement a l'objet social
ci-dessus et a tous objets similaires ou connexes, ainsi que de nature a favoriser directement ou
indirectement la réalisation de cet objet par I'lnitiateur, son extension, son développement et son
patrimoine social.

2.1.7 Exercice social

Chaque exercice social a une durée d’'une année qui commence le ler juin et finit le 31 mai de I'année
suivante. Par exception, le premier exercice social a commencé le 16 mai 2013, jour de I'immatriculation de
Gaillon Invest au Registre du Commerce et des Sociétés, et s’est clos le 31 mai 2013.



2.1.8 Affectation du résultat

Sur le bénéfice de I'exercice diminué, le cas échéant, des pertes antérieures, il est prélevé cinq pour cent
(5%) au moins pour étre affectés a la réserve légale. Ce prélevement cesse d'étre obligatoire lorsque le
fonds de réserve Iégale atteint le dixieme du capital social ; il retrouve son caractére obligatoire lorsque, pour
une raison quelconque, la réserve légale est descendue en dessous de ce dixieme.

Le bénéfice distribuable est constitué par le bénéfice de I'exercice diminué des pertes antérieures et des
sommes portées en réserve, et augmenté s'il y a lieu du report bénéficiaire antérieur. La collectivité des
associés ou I'associé unique, sur proposition du président, peut décider d'affecter tout ou partie du bénéfice
distribuable a la dotation de réserves facultatives ordinaires ou extraordinaires, de le reporter a nouveau ou
de le distribuer entre tous les associés dans les conditions ci-apres.

En outre, I'associé unique ou la collectivité des associés peut décider la mise en distribution des sommes
prélevées sur les réserves dont il/elle a la disposition, en indiquant expressément les postes de réserves sur
lesquels les prélevements sont effectués. Toutefois, les dividendes sont prélevés par priorité sur le bénéfice
distribuable de I'exercice.

Hors le cas de réduction du capital, aucune distribution ne peut étre faite aux associés lorsque les capitaux
propres sont ou deviendraient a la suite de celle-ci, inférieurs au montant du capital augmenté des réserves
que la loi ou les statuts ne permettent pas de distribuer. L'écart de réévaluation n’est pas distribuable. Il peut
étre incorporé en tout ou partie au capital.

Les pertes, s'il en existe, sont aprés approbation des comptes par I'assemblée générale, reportées a
nouveau, pour étre imputées sur les bénéfices des exercices ultérieurs jusqu’a extinction.

La collectivité des associés ou I'associé unique statuant sur les comptes de I'exercice a la faculté d’accorder
a chague associé, pour tout ou partie du dividende mis en distribution — ou des acomptes sur dividendes —
une option entre le paiement du dividende — ou de I'acompte — en numéraire ou en actions de la Société.

2.1.9 Dissolution —liquidation

La dissolution et la liquidation de I'Initiateur sont effectuées conformément aux dispositions légales et
réglementaires du Code de commerce. Le boni de liquidation est réparti entre les associés
proportionnellement au nombre de leurs actions.

2.1.10 Contestation

Toutes les contestations qui, pendant la durée de I'Initiateur ou lors de sa liquidation, s'éléveraient soit entre
la Société et les associés, soit entre les associés entre eux, a propos des affaires sociales, seront soumises
a la juridiction des tribunaux compétents du sieége social.

2.2 Informations générales concernant le capital so cial de l'Initiateur

2.2.1 Capital social

Le capital social de I'Initiateur est fixé a la somme de cent mille euros (100.000 €). Il est divisé en cent mille
(100.000) actions ordinaires de un euro (1€) de valeur nominale chacune et intégralement libérées.

2.2.2 Stipulations des statuts en matiére de cessio  n et transmission des actions

Les actions de I'Initiateur sont nominatives. Elles sont inscrites en compte aux noms de leurs propriétaires
dans les conditions et selon les modalités légales et réglementaires. Les actions se transmettent par
virement de compte & compte. Les cessions d’actions sont libres.



2.2.3 Stipulations des statuts en matiére de droits patrimoniaux attachés aux actions

Outre le droit de vote qui lui est attribué par la loi, chaque action donne droit & une quotité, proportionnelle
au nombre et a la valeur nominale des actions existantes, de l'actif social, des bénéfices et du boni de
liquidation. Les droits et obligations attachés aux actions suivent le titre dans quelque main gu'il passe. Les
associés ne supportent les pertes et ne sont responsables du passif social qu'a concurrence de leurs
apports.

La propriété d'une action emporte de plein droit adhésion aux statuts et aux décisions de la collectivité des
associés ou de l'associé unique.

Chaque fois qu'il sera nécessaire de posséder un certain nombre d'actions pour exercer un droit
quelconque, les propriétaires d'actions isolées ou en nombre inférieur a celui requis, ne pourront exercer ce
droit qu'a la condition de faire leur affaire personnelle du groupement et, éventuellement, de I'achat ou de la
vente d'actions nécessaires.

2.2.4 Répartition du capital social — actionnaire d e contrdle

Gaillon Invest est détenue par un actionnaire unique, Holding Gaillon, société par actions simplifiée au
capital de 100.000 euros, dont le siege social est sis 20 Place Venddéme, 75001 Paris, France, identifiée
sous le numéro 793 043 662 RCS Paris. L'Initiateur et Holding Gaillon sont deux sociétés nouvellement
constituées.

Holding Gaillon est détenue a hauteur respective de 50% du capital et des droits de vote par :
i. ACFI

ACF Il, qui est une société a responsabilité limitée de droit luxembourgeois au capital de 1.000.000
euros, dont le siege social est sis 24 avenue Emile Reuter, L-2420 Luxembourg, identifiée sous le
numéro B 144310 RCS Luxembourg, filiale a 100% d’AXA Capital Fund L.P., un limited partnership
de droit écossais, ayant pour associé gérant (general partner) la société AXA Private Equity Capital
Ltd™. AXA Capital Fund L.P. est un fonds géré par son general partner, AXA Private Equity Capital
Ltd, conseillé par AXA Investment Managers Private Equity Europe SA™. Ces sociétés sont toutes
deux filiales a 100% d’AXA Investment Managers Private Equity SA™, qui est une filiale de AXA
Investment Managers, ultimement contrdlée par AXA SA.

En cas de suite positive de I'Offre, ACF Il pourrait également avoir comme actionnaires a la date du
reglement-livraison, AXA Co-Investment Fund IV FCPR et AXA Co-Investment Fund IV-B FCPR, qui
sont des fonds gérés par AXA Investment Managers Private Equity Europe SA elle-méme filiale a
100% d’AXA Investment Managers Private Equity SA, ces derniers apportant avec AXA Capital
Fund L.P. a ACF Il une partie des fonds propres nécessaires au financement indirect de Gaillon
Invest pour les besoins de I'Offre. AXA Investment Managers Private Equity Europe SA est une
société de gestion de portefeuille agréée par I'Autorité des marchés financiers.

ACF 1l est une société holding ayant pour activité principale la prise de participations de valeurs
mobilieres de quelgue nature que ce soit. ACF Il a aujourd’hui pour seuls actifs significatifs sa

2 AXA Private Equity Capital est société privée de droit de Jersey, soumise au contréle de la Financial Services Commission de

Jersey, dont le siége social est sis 4th Floor northern suite, Green Street Saint Hélier, Jersey, JE2 4UH.

1 Une société anonyme au capital de 269.447 euros, dont le siege social est sis 20 Place Venddme, 75001 Paris, France, identifiée

sous le numéro 403 201 882 RCS Paris.

5 Une société anonyme au capital de 181.680 euros, dont le siége social est sis 20 Place Venddme, 75001 Paris, France, identifiée
sous le numéro 403 081 714 RCS Paris.



participation de 50 % du capital de Holding Gaillon et sa participation de 9,37 % du capital de Club
Méditerranée™®.

AXA Capital Fund L.P. est un limited partnership de droit écossais a vocation d’investissement dans
des sociétés principalement en Europe continentale.

AXA Co-Investment Fund IV FCPR et AXA Co-Investment Fund IV-B FCPR sont des fonds
d’investissements qui ont vocation a co-investir aux cétés d’autres fonds de private equity.

Il est précisé que I'équipe de direction de AXA Investment Managers Private Equity SA et des
investisseurs externes ont conclu avec AXA Investment Managers, un accord prévoyant l'acquisition
aupres de cette derniere d’'une participation majoritaire dans AXA Investment Managers Private
Equity SA, qui cessera alors d'étre controlée par AXA SA'. La réalisation de cette opération est
prévue pour le 3éme ou 4éme trimestre 2013.

Le groupe AXA Investment Managers Private Equity est un leader mondial du private equity qui gére
et/ou conseille des encours d’'une valeur de 32 milliards de dollars en Europe, en Amérique du Nord
et en Asie. Le groupe AXA Investment Managers Private Equity offre a ses investisseurs un large
choix de fonds a travers une gamme compléte de classes d'actifs : fonds de fonds (primaires, early
secondaires et secondaires), fonds directs y compris infrastructure, small and mid market enterprise
capital, innovation & croissance, co-investissement et private debt. Avec des bureaux a Pékin,
Francfort, Londres, Luxembourg, Milan, New York, Paris, Singapour, Jersey et Zurich. Le groupe
AXA Investment Managers Private Equity s'engage a accompagner les sociétés dans leur

croissance a long terme en leur donnant accés a son réseau international. Le groupe AXA
Investment Managers Private Equity compte plus de 300 collaborateurs a travers le monde.

ii. Fosun Luxembourg Holdings S.ar.l.

Fosun Luxembourg Holdings S.a r.l, est une société contrlée indirectement par Monsieur Guo
Guangchang. Fosun Luxembourg Holdings S.a.r.l est une société a responsabilité limitée de droit
luxembourgeois, dont le siege social est sis 5 rue Guillaume Kroll, L-1882 Luxembourg, identifiée
sous le numéro B 177840 RCS Luxembourg, filiale & 100% de Fosun Industrial Holdings Limited™,
elle-méme controlée indirectement par M. Guo Guangchang. Il est rappelé que Fosun Property
Holdings et M. Guo Guangchang détiennent une participation dans Club Méditerranée représentant
9,97% du capital et 16,49% des droits de vote.

Créé en 1992, le groupe Fosun (le "Groupe Fosun ") est un groupe aux activités diversifiées
implantées notamment en Chine et qui gere des encours d’une valeur de 26 milliards de dollars.

D'envergure internationale et acteur majeur de I'économie asiatique, le Groupe Fosun employait au
31 décembre 2012 environ 35.000 salariés.

La société mere du Groupe Fosun, Fosun International Limited, est une société cotée depuis le
16 juillet 2007 a la bourse de Hong Kong (Hong Kong Stock Exchange ; code 656).

Les sociétés composant le Groupe Fosun interviennent dans différents domaines d'activité
stratégiques, dont les principaux sont les suivants :

® pour mémoire, cette participation a vocation & étre apportée & Holding Gaillon en cas de suite positive de I'Offre, ainsi qu'il est décrit

a la section 2.2.6.

™ Cette opération a été annoncée par un communiqué du 22 mars 2013 (www.axaprivateequity.com). A l'issue de I'opération, le capital
de AXA Investment Managers Private Equity sera détenu par I'équipe de direction de AXA Investment Managers Private Equity, des
sociétés des salariés, des institutionnels et entrepreneurs frangais et AXA SA.

B Société privée non cotée de droit de Hong Kong, dont le siége social est sis Room 808, ICBC Tower, 3 Garden Road, Central, Hong
Kong, immatriculée au registre des sociétés de Hong Kong sous le numéro 1039791.
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- le secteur des assurances (au travers notamment des sociétés Yong'an P&C Insurance,
Pramerica Fosun Life Insurance et Peak Reinsurance) ;

- le secteur industriel (produits pharmaceutiques et de santé, immobilier, acier, exploitation
miniére, notamment au travers des sociétés Fosun Pharma, Forte, Nanjing Nangang and
Hainan Mining) ;

- le secteur de l'investissement ; et

- le secteur de la gestion d'actifs (au travers notamment des fonds QFLP (Carlyle-Fosun),
RMB Private Equity, Star Capital et certains fonds immobiliers de Forte).

Les informations financiéres pour I'exercice clos le 31 décembre 2012 relatives a Fosun International
Limited figurent dans le rapport annuel pour I'année 2012 publié sur le site de Fosun International
Limited a l'adresse suivante : http://www.fosun.com/Public/Uploads/Annual%20Report%202012(e-
14.45).pdf .

Il en ressort qu'en 2012, le chiffre d'affaires généré au titre des principales branches d'activité du
Groupe Fosun a été le suivant :

Au 31 décembre 2012

En millions de RMB En millions d'Euros*
Branche assurance - -
Branche industrielle 51.625,0 6.279,9
Branche investissement 2421 29,4
Branche asset 310,8 37,8
management
Dont intra-groupe (413,2) (50,3)
Total 51.764,7 6.296,9

* Taux de conversion au 31 décembre 2012

En outre, un résumé des principaux agrégats financiers est reproduit ci-dessous :

Au 31 décembre 2012 Au 31 décembre 2011
En millions de En millions En millions de En millions
RMB d'Euros* RMB d'Euros*
Chiffre d'affaires 51.764,7 6.296,9 56.816,2 6.911,4
Résultat net 4.943,9 601,4 5.064,7 616,1
Actif immobilisé 76.454,54 9.300,2 68.620,5 8.347,3
Actif circulant 85.743,9 10.430,2 68.917,1 8.383,4
Total actif 162.198,4 19.730,4 137.537,6 16.730,7
Capitaux propres 57.218,4 6.960,2 48.486,2 5.898,1
Endettement 104.980,0 12.770,2 89.051,4 10.832,6
Total passif 162.198,4 19.730,4 137.537,6 16.730,7

* Taux de conversion au 31 décembre 2012




L’organigramme suivant présente la structure actionnariale de I'Initiateur a la date du présent document :

AXA Capital Fund L.P Fosun Intermnational
Limited

100% 100%

{indirecteme=nt)

ACF 1 Fosun Luxembourg
Holdings s.ar.l.

S50 % 505

Holding Gaillon 545
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Gaillon Inwest. SAS

En cas de suite positive de I'Offre, les apports en nature et en numéraire par ACF Il, Fosun Luxembourg
Holdings S.a.r.l, M. Henri Giscard d'Estaing et M. Wolfovski prévus par I'’Accord d’Investissement (tel
gu’amendé) et décrits ci-apres a la section 2.2.6 seront effectués au plus tard un jour ouvré avant la date de
reglement-livraison de I'Offre. Ces apports seront rémunérés par les titres décrits a ladite section. Par
ailleurs, ainsi qu’il est indiqué a la section 2.2.7, il sera proposé a un certain nombre de cadres d’investir
dans Holding Gaillon au travers de sociétés ad hoc nouvellement constituées.

La société Holding Gaillon est actuellement dirigée par son président, M. Dominique Gaillard, qui exerce ses
fonctions sans limitation de durée et qui peut étre révoqué a tout moment par décision de la collectivité des
associés et sans qu'un juste motif soit nécessaire. Les autres mandats de M. Dominique Gaillard sont décrits
a la section 2.3.1.

La gouvernance de Holding Gaillon sera modifiée en cas de suite positive de I'Offre conformément a ce qui
est décrit a la section 2.2.8.

2.2.5 Autres titres donnant acces au capital

A la date du présent document, il n’existe aucune autre action ou valeur mobiliere donnant acces au capital
ou susceptible de donner accées au capital de I'Initiateur.

2.2.6 Description des apports et des titres de Hold ing Gaillon a réaliser en application de I'Accord
d’Investissement (tel gu'amendé)

Il est rappelé qu’en application de I'Accord d’Investissement (tel qu'amendé par I'Avenant a I'Accord
d’Investissement), Gaillon Invest, Holding Gaillon, AXA PE, Fosun et MM. Henri Giscard d’Estaing et Michel
Wolfovski ont notamment convenu ce qui suit :

a) l'apport en nature ou la cession, au prix de I'Offre, & Holding Gaillon, par I'lnvestisseur AXA
PE, sous condition suspensive du succes de I'Offre et avec effet au plus tard un jour ouvré
avant la date de reglement-livraison de I'Offre, de toutes les actions Club Méditerranée gu'’il
détient, soit au total 2.982.352 actions Club Méditerranée représentant actuellement 9,37%
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du capital et 8,38% des droits de vote de la Société'®, contre des actions de préférence de

catégorie 1A (les « Actions de Préférence 1A »), des actions de préférence de catégorie 2
(les « Actions de Préférence 2 »), et éventuellement, des obligations convertibles (les
« Obligations Convertibles ») (ces Obligations Convertibles étant souscrites, le cas
échéant, par compensation de créance avec la créance de cession de certaines des actions
émises par la Société et détenues par I'Investisseur AXA PE) émises par Holding Gaillon ; les
principales caractéristiques des Actions de Préférence 1A, des Actions de Préférence 2 et
des Obligations Convertibles sont décrites ci-apres ;

b) l'apport en nature ou la cession, aux prix de I'Offre, a Holding Gaillon, par I'Investisseur
Fosun sous condition suspensive du succes de I'Offre et avec effet au plus tard un jour ouvré
avant la date de reglement-livraison de I'Offre, de toutes les actions Club Méditerranée et
OCEANEs qu'il détiendra (a la suite de I'apport ou la cession par Fosun Property Holdings et
Monsieur Guo Guangchang a I'lnvestisseur Fosun de leurs Titres), soit au total 3.172.100%°
actions Club Méditerranée représentant actuellement 9,96% du capital et 16,48%2' des
droits de vote de la Société et 366.636 OCEANEs?, contre des actions de préférence de
catégorie 1F émises par Holding Gaillon (les « Actions de préférence 1F »), des Actions de
Préférence 2, et éventuellement, des Obligations Convertibles (ces Obligations Convertibles
étant souscrites, le cas échéant, par compensation de créance avec la créance de cession
de certaines des actions et OCEANESs émises par la Société et détenues par I'Investisseur
Fosun) ; les principales caractéristiques des Actions de Préférence 1F sont décrites ci-apres ;

c) l'apport en nature, aux prix de I'Offre, a Holding Gaillon, par M. Henri Giscard d’Estaing sous
condition suspensive du succes de I'Offre et avec effet au plus tard un jour ouvré avant la
date de réglement-livraison de I'Offre, de certaines des actions Club Méditerranée et de
toutes les OCEANESs qu'il détient, soit au total 783?° actions Club Méditerranée représentant
moins de 0,01% du capital et moins de 0,01% des droits de vote de la Société, et 237
OCEANEs** rémunéré par des actions ordinaires émises par Holding Gaillon ;

d) l'apport en nature, aux prix de I'Offre, & Gaillon Invest, par Holding Gaillon, sous les mémes
conditions, et avec effet au plus tard un jour ouvré avant la date de reglement-livraison de
I'Offre, de toutes les actions et OCEANEs que Holding Gaillon détiendrait a la suite des
opérations visées aux paragraphes a), b) et c) ci-dessus, soit au total 6.155.235 actions Club
Méditerranée représentant 19,33% du capital et 24,87% des droits de vote de la Société et
366.873 OCEANES, rémunéré par des actions ordinaires Gaillon Invest ;

e) la souscription en numéraire, par l'Investisseur AXA PE, sous condition suspensive du
succes de I'Offre et avec effet au plus tard un jour ouvré avant la date de reglement-livraison

19

20

21

22

23

24

L'apport des actions Club Méditerranée a Holding Gaillon par I'lnvestisseur AXA PE sera réalisé sur la base du prix de I'Offre, sans
gu’aucun complément de prix ne soit prévu, a savoir & un prix de 17,50 euros par action Club Méditerranée.

Compte tenu des 330 actions qui doivent étre conservées par M. Guo Guangchang en application du réglement intérieur du Conseil
d’administration de la Société.

Il est rappelé que Fosun Property Holdings sera privé de 178.187 droits de vote attachés & ses actions (cf. déclaration a titre de
régularisation N212C0989 en date du 31 juillet 201 2) et que les droits de vote doubles attachés a cette participation seront perdus
par I'effet du transfert.

L'apport de Titres a Holding Gaillon par I'lnvestisseur Fosun sera réalisé sur la base du prix de I'Offre, sans qu’aucun complément
de prix ne soit prévu, a savoir a un prix de 17,50 euros par action Club Méditerranée et de 19,79 euros par OCEANE (coupon
attaché).

Compte tenu des 700 actions qui doivent étre conservées par M. Henri Giscard d’Estaing en application du réglement intérieur du
Conseil d’administration de la Société.

L'apport de Titres a Holding Gaillon par M. Henri Giscard d’Estaing est réalisé sur la base du prix de I'Offre, sans qu'aucun
complément de prix ne soit prévu, a savoir a un prix de 17,50 euros par action Club Méditerranée et de 19,79 euros par OCEANE
(coupon attaché).
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de I'Offre, de I'Offre Réouverte, ou du retrait obligatoire (le cas échéant), selon le cas, et pour
un montant en euros qui dépendra des résultats de I'Offre, et de I'Offre Réouverte, ou des
Titres faisant I'objet du retrait obligatoire, respectivement, a des Actions de Préférence 1A,
des Actions de Préférence 2 et des Obligations Convertibles de la société Holding Gaillon® ;

f) la souscription en numéraire, par I'lnvestisseur Fosun, sous condition suspensive du succes
de I'Offre, avec effet au plus tard un jour ouvré avant la date de réglement-livraison de I'Offre,
de I'Offre Réouverte, ou du retrait obligatoire (le cas échéant), selon le cas, d'un montant en
euros qui dépendra des résultats de I'Offre, et de I'Offre Réouverte, ou des Titres faisant
I'objet du retrait obligatoire, respectivement, a des Actions de Préférence 1F, des Actions de
Préférence 2 et des Obligations Convertibles de la société Holding Gaillon® ;

g) la souscription en numéraire par MM. Henri Giscard d’Estaing et Michel Wolfovski, sous
condition suspensive du succes de I'Offre avec effet au plus tard un jour ouvré avant la date
de reglement-livraison de I'Offre d’'un montant de 1.000.000 euros (diminué de la valeur des
titres apportés aux prix de I'Offre, a savoir environ 18.000 euros) et 600.000 euros
respectivement, a des actions ordinaires et des actions de préférence de catégorie 3 de la
société Holding Gaillon dont les caractéristiques sont décrites ci-apres (les « Actions de

Préférence 3 »)*';

h) la souscription en numéraire par Holding Gaillon & des actions ordinaires de Gaillon Invest
pour un montant correspondant aux apports en numéraire visés aux paragraphes e), f) et g)
avec effet au plus tard un jour ouvré avant la date du reglement-livraison de I'Offre, de I'Offre
Réouverte, ou du retrait obligatoire (le cas échéant) selon le cas® ;

i) les modalités de financement de I'Offre ;

i) les modalités d’investissement dans Holding Gaillon offertes a certains cadres de Club
Méditerranée via des sociétés ad hoc ; ces modalités sont plus amplement décrites a la
section 2.2.7 ;

k) la conclusion du Pacte d’Actionnaires plus amplement décrit a la section 2.2.8.

Les Actions de Préférence 1A et 1F seront des actions émises par Holding Gaillon donnant droit, comme les
actions ordinaires, a une participation dans les bénéfices, le boni de liquidation, et les droits de vote
proportionnelle a leur participation dans le capital, mais bénéficiant en outre de droits spécifiques reflétant
les droits de chacun des Investisseurs AXA PE et Fosun dans la gouvernance de Holding Gaillon.

Les Actions de Préférence 2 seront des actions émises par Holding Gaillon qui bénéficieront d’'un dividende
préciputaire cumulatif de 8,25% de leur prix de souscription par an (capitalisé a chaque date anniversaire de
la date d’émission s'il n'est pas payé), et du remboursement prioritaire de leur prix de souscription, a
I'exclusion de tout autre droit économique et donneront droit & un droit de vote par action.

Les Actions de Préférence 3 (dites « actions ratchets ») seront des actions émises par Holding Gaillon qui
pourront donner droit a une distribution exceptionnelle au terme de l'investissement (introduction en bourse
de Holding Gaillon, cession de 100% de Holding Gaillon, en ce compris I'exercice du droit de premiére offre,
ou en cas de liquidation), & I'exclusion de tout autre droit économique et bénéficiant d’un droit de vote par
action ; cette distribution permettra a I'ensemble des porteurs d’Actions de Préférence 3 de recevoir
éventuellement une partie de la plus-value réalisée au terme de l'investissement dans Holding Gaillon, qui

% Les apports en numéraire seront valorisés dans les mémes conditions que les apports en nature.

% Les apports en numéraire seront valorisés dans les mémes conditions que les apports en nature.

" Les apports en numéraire seront valorisés dans les mémes conditions que les apports en nature.

% Les apports en numéraire seront valorisés dans les mémes conditions que les apports en nature.
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évoluera en fonction du taux de rentabilité interne du projet (TRI) & la sortie. En-de¢a d’'un TRI de 15%, les
Actions de Préférence 3 ne donnent droit a aucune distribution, leurs titulaires perdant alors la totalité de leur
investissement dans ces Actions de Préférence 3 qui auront une valeur nulle. Il est précisé que le prix
d’émission des Actions de Préférence 3 a fait I'objet d’'une évaluation par le cabinet Eight Advisory.

Les Obligations Convertibles seront des obligations émises par Holding Gaillon dont le montant en principal
sera remboursé soit a sa date d’échéance, soit (i) a la demande de tout porteur (a) en cas d’introduction en
bourse ou (b) a I'occasion d’'une cession a 100% de Holding Gaillon (en ce compris I'exercice du droit de
premiéere offre), soit (ii) par décision de Holding Gaillon a tout moment. Elles seront convertibles en Actions
de Préférence 2 a tout moment a la demande du porteur. Elles porteront intérét a un taux de 8,25% par an
capitalisé chaque année, ces intéréts étant payés a la date de conversion ou de remboursement, étant
précisé qu’en cas de conversion, les montants des intéréts correspondants seraient laissés en compte
courant d’actionnaires.

Il est précisé qu’aucun paiement aux titulaires des actions émises par Holding Gaillon (notamment dividende
ou toute autre distribution, y compris s’agissant des Actions de Préférence 2) ou des Obligations
Convertibles (intérét ou remboursement du principal) ne pourra intervenir avant le complet remboursement
de toutes les sommes dues au titre des crédits consentis a I'Initiateur aux termes du Contrat de Crédit visé a
la section 1.2.2 ci-dessus.

Il est également précisé qu'en tout état de cause a la suite de I'ensemble des opérations prévues aux
paragraphes a) a c) et e) a g) ci-dessus, et au reglement-livraison de I'Offre ou de I'Offre Réouverte ou a la
date de mise en ceuvre du retrait obligatoire, I'Investisseur AXA PE détiendra la méme proportion du capital
et des droits de vote de Holding Gaillon que I'lnvestisseur Fosun, le solde étant détenu par MM. Henri
Giscard d’Estaing et Michel Wolfovski sous réserve des investissements des cadres visés a la section 2.2.7
ci-dessous.

A cet égard, il est précisé que l'Investisseur AXA PE et I'lnvestisseur Fosun souscriront des valeurs
mobilieres de Holding Gaillon de méme catégorie, aux mémes conditions et de maniére strictement paritaire.

Il est, par ailleurs, précisé que les accords conclus ou devant étre conclus dans le cadre de I'Offre ne
prévoient pas de prix de cession garanti.

Les stipulations de I'Accord d’Investissement sont décrites plus amplement dans la Note d’Information.

2.2.7 Accord concernant les investissements des cad res de la Société

Les parties a I'Accord d’Investissement (tel gu'amendé) sont convenues aux termes de cet accord, de
permettre a environ 400 cadres du groupe Club Méditerranée (autres que MM Henri Giscard d’Estaing et
Michel Wolfovski) d’investir indirectement dans Holding Gaillon. Ces cadres seraient regroupés dans deux
sociétés ad hoc différentes nouvellement constituées, chacune investissant dans des proportions différentes
dans les instruments financiers émis par Holding Gaillon (les « Sociétés des Cadres »), sous réserve que
I'Offre ait une suite positive.

Les investissements réalisés par les cadres (autres que Henri Giscard d’Estaing et Michel Wolfovski) et
regroupés dans deux sociétés différentes interviendraient, dans la mesure du possible, pour certains d’entre
eux, dés la date du reglement-livraison de I'Offre, et pour les autres ultérieurement, et, dans les deux cas,
sur la base du prix retenu dans I'Offre. En fonction de la structure d’investissement, I'apport par ces sociétés
a Holding Gaillon sera rémunéré, en actions ordinaires, en Actions de Préférence 2, et, pour 'une d’entre
elles, en Actions de Préférence 3.

A toutes fins utiles, il est précisé que les cadres souscriront ou acquerront uniquement des titres des
Sociétés des Cadres qui, elles-mémes, souscriront des titres de Holding Gaillon. En outre, il n’est pas prévu
aux termes de I'’Accord d'Investissement (tel qu’amendé) que les cadres (autres que M. Henri Giscard
d’Estaing) apportent ou cédent des Titres Club Méditerranée a Holding Gaillon.
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Ainsi, le capital de Holding Gaillon ainsi que les montants investis se répartiraient comme suit :

Hypothése d’'une détention par Gaillon Invest de 50 % + 1 action Club Méditerranée (y compris les actions
résultant de I'exercice des options exercables et dans la monnaie et dont les actions en résultant sont
cessibles) et 50 % +1 OCEANE et un investissement des cadres au montant proposé de 8 millions d’euros

dont M.
Cadres Giscard Investisseur | Investisseur Total

d’Estaing et AXA PE Fosun

M. Wolfovski
Apports des investisseurs (en k€) dont : 8.000 1.600 114.344 114.344 236.688
Actions ordinaires / de préférence 1A/1F 3.614 1.150 11.586 11.586 26.786
Actions de préférence 2 3.286 32.678 32.678 68.643
Actions de préférence 3 1.100 0.450 1.100
Total actions 8.000 1.600 44.264 44.264 96.529
% du capital et des droits de vote 8,3% 1,7% 45,9% 45,9% 100,0%
Obligations convertibles 70.079 70.079 140.159

Hypothése d'une détention par Gaillon Invest de 100 % du capital de Club Méditerranée (y compris les
actions résultant des options exercables et dans la monnaie et dont les actions en résultant sont cessibles)
et 100 % des OCEANES et un investissement des cadres au montant proposé de 8 millions d’euros

dont M.
Cadres Giscard Investisseur Investisseur Total
d’Estaing et M. AXA PE Fosun
Wolfovski
Apports des investisseurs (en k€) dont : 8.000 1.600 218.311 218.311 444,621
/Actions ordinaires / de préférence 1A/1F 3.614 1.150 22.121 22.121 47.856
/Actions de préférence 2 3.286 62.391 62.391 128.068
/Actions de préférence 3 1.100 0.450 1.100
Total actions 8.000 1.600 84.512 84.512 177.023
% du capital et des droits de vote 4,5% 0,9% 47,7% 47, 7% 100,0%
Obligations convertibles 133.799 133.799 267.598

Il est précisé que tous les membres du comité de direction groupe de la Société (autres que MM. Henri
Giscard d’Estaing et Michel Wolfovksi) se sont engagés, sous condition, notamment, de la prise de contrble
de la Société par Gaillon Invest et de la revue de la documentation finale qui leur sera soumise, a investir en
numéraire un montant total minimal de 800.000 euros au sein d'une société des cadres visée ci-dessus, qui
elle-méme investirait dans Holding Gaillon, la société holding de lInitiateur. Les membres du comité de
direction groupe (autre que M. Henri Giscard d’Estaing) ne détiennent aucune action de la Société.

2.2.8 Le Pacte d’actionnaires relatif a Holding Gaillon

Les parties a I'Accord d’Investissement (tel qu’amendé) sont convenues de conclure, sous réserve de la
suite positive donnée a I'Offre, au plus tard un jour ouvré avant la date de réglement-livraison, un pacte
d’'actionnaires (le « Pacte d’Actionnaires ») d’'une durée de vingt-cing (25) ans ayant pour objet principal
d’'organiser les regles applicables entre les porteurs de valeurs mobilieres de Holding Gaillon, et dont les
principales stipulations sont décrites ci-apres et dans la Note d’Information.

Les parties au Pacte seraient les suivantes : I'Investisseur AXA PE, I'Investisseur Fosun, MM. Henri Giscard
d’Estaing et Michel Wolfovski, les Sociétés des Cadres visées ci-dessus, ainsi que, pour certaines
obligations seulement, Gaillon Invest et Holding Gaillon.
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Ces parties au Pacte d’Actionnaires agiraient de concert vis-a-vis de la Société.
— Regles applicables a la gouvernance au niveau de I’ Initiateur

L’Initiateur est détenu a 100% par Holding Gaillon. Au plus tard un jour ouvré avant la date de réglement-
livraison, I'Initiateur dont il est rappelé qu'il s’agit d’'une société par actions simplifiée, sera dirigé par son
président habilité a représenter I'Initiateur vis-a-vis des tiers, qui sera nommé et révoqué par I'actionnaire
unique et assisté d’'un ou plusieurs directeur général ou directeur général délégué nommé et révoqué par le
président. Le président et I'un des directeurs généraux ou directeurs généraux délégués de I'Initiateur seront
les mémes personnes que le président et le directeur général de Holding Gaillon.

Les pouvoirs du Président et du directeur général de I'lnitiateur seront limités par son objet social, par les
pouvoirs attribués a son actionnaire et au Comité de Surveillance de Holding Gaillon. Ainsi, le président et le
directeur général (ou directeur général délégué) ne pourront prendre aucune des décisions importantes qui
releveraient de la compétence du Comité de Surveillance de Holding Gaillon (voir ci-aprés) concernant
Gaillon Invest ou ses filiales, sans avoir au préalable obtenu I'accord dudit Comité de Surveillance, dans les
conditions visées ci-aprés.

Il est prévu que au plus tard un jour ouvré avant la date de reglement-livraison, M. Henri Giscard d’Estaing
soit nommé président et M. Michel Wolfovski directeur général délégué de I'Initiateur. Il est rappelé que M.
Henri Giscard d’Estaing® est président directeur général, et M. Michel Wolfovski**, directeur général
délégué, de Club Méditerranée.

- Regles applicables a la gouvernance au niveau de Ho  Iding Gaillon

Holding Gaillon est une société par actions simplifiée qui, au plus tard un jour ouvré avant la date de
reglement livraison, sera dirigée par un Comité Exécutif, placé sous le contr6le et la supervision d’'un Comité
de Surveillance.

Le Comité Exécutif comprendra au moins deux membres dont le président de Holding Gaillon habilité a
représenter Holding Gaillon vis-a-vis des tiers et qui sera également le président du Comité Exécutif. Le
président du Comité Exécutif et le directeur général ou directeur général délégué (visé ci-aprés) seront
nommeés et révoqués par le Comité de Surveillance. Les autres membres du Comité Exécutif seront nommeés
et révoqués par le président du Comité Exécutif, avec I'accord du Comité de Surveillance. Le président de
Holding Gaillon serait également directeur général de la Société (ou président du Directoire de la Société,
selon que la transformation de la Société en société anonyme a Directoire et Conseil de surveillance est ou
non intervenue).

Il est prévu que MM. Henri Giscard d’Estaing et Michel Wolfovski soient les premiers membres du Comité
Exécutif, et que M. Henri Giscard d’Estaing soit également président de Holding Gaillon, ainsi que le
président de son Comité Exécutif et Michel Wolfovski son directeur général délégué.

Le Comité de Surveillance de Holding Gaillon sera composé de six (6) membres, parmi lesquels trois (3)
membres seront désignés par l'lnvestisseur AXA PE et trois (3) membres par I'Investisseur Fosun. Le
Président du Comité de Surveillance sera nommé parmi les membres nommeés par I'Investisseur AXA PE, et
n'aura pas de voix prépondérante en cas de partage des voix.

# sur la base du document de référence 2012 de Club Méditerranée, M. Henri Giscard d'Estaing est également Président et
administrateur-fondateur de Fondation d'entreprise Club Méditerranée (France) ainsi gu’administrateur de Casino, Guichard-
Perrachon (France) — Société cotée, et membre du Conseil de Surveillance de RANDSTAD (Pays-Bas) — Société cotée.

% Sur la base du document de référence 2012 de Club Méditerranée, M. Michel Wolfovski est également au sein du groupe Club
Méditerranée, administrateur et Vice-Président de SPFT Carthago (Tunisie), ainsi que hors du groupe, membre du conseil de
surveillance de International Fitness Holding (France) et administrateur de Figaroclassifieds (France) et La Fabrique du sur Mesure
(France)
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Le Comité de Surveillance se réunit aussi souvent que nécessaire et au moins une fois par trimestre, et est
convoqué par le Président du Comité de Surveillance ou de deux de ses membres. Chaque membre du
Comité de Surveillance peut se faire représenter par un autre membre du Conseil de Surveillance. Sur
premiére convocation, le Comité de Surveillance délibérera valablement si la moitié de ses membres dont un
membre nommé par I'Investisseur AXA PE et un membre nommé par I'Investisseur Fosun sont présents (y
compris par conférence téléphonique ou visio-conférence). Sur seconde convocation, le Comité de
Surveillance délibérera valablement si la moitié de ses membres sont présents (y compris par conférence
téléphonique ou visio-conférence).

Le Comité de Surveillance statuera sur les décisions qui lui sont soumises par le Comité Exécutif. Ces
décisions seront prises a la majorité simple des membres présents ou représentés. Par exception, certaines
décisions importantes qui devront étre soumises au Comité de Surveillance requerront I'accord de la
majorité des membres du Comité de Surveillance, dont un membre du Comité de Surveillance nhommé par
I'Investisseur AXA PE et un membre nommeé par I'lnvestisseur Fosun.

Ces décisions importantes portent notamment sur les décisions suivantes concernant Holding Gaillon ou ses
filiales : désignation, révocation et rémunération des membres du Comité Exécutif de Holding Gaillon (autres
que le président du Comité Exécutif et le directeur général) et des organes de gouvernance de ses filiales,
I'adoption du budget annuel et du plan d’affaires de Holding Gaillon et ses filiales, la réalisation d’opérations
(investissements, désinvestissements, acquisitions, cessions) dépassant certains seuils et en dehors du plan
d’affaires approuvé, le recours a I'endettement dépassant certains seuils et en dehors du plan d’affaires
approuvé ou la modification des contrats de financement existants, les modifications des statuts, les
émissions de titres de capital ou donnant accés au capital, les réductions de capital, les distributions de
dividendes, I'acquisition ou la cession de titres de la Société ou de Gaillon Invest, et la conclusion de
conventions réglementées.

La révocation de MM. Henri Giscard d’Estaing et Michel Wolfovski, ou d'une maniere plus générale la
révocation ou la nomination du président du Comité Exécutif ou du directeur général de Holding Gaillon font
I'objet de régles particuliéres. L'Investisseur AXA PE d'une part et I'lnvestisseur Fosun d’autre part peuvent
ainsi chacun demander et obtenir la révocation du président du Comité Exécutif et/ou du directeur général,
(étant précisé qu’en ce qui concerne M. Henri Giscard d’Estaing et M.Michel Wolfovski, cette révocation ne
pourra intervenir avec I'accord d’'un seul des deux investisseurs qu'en cas de sous-performance telle que
définie dans le Pacte d’Actionnaires ou en cas de violation des stipulations du Pacte d’Actionnaires en
matiere de gouvernance). Les successeurs du président du Comité Exécutif et/ou du directeur général
seraient nommeés conjointement par I'Investisseur AXA PE et I'Investisseur Fosun selon un processus pre-
déterminé. La cessation des fonctions de président du Comité Exécutif ou de directeur général de Holding
Gaillon entrainera corrélativement la cessation des fonctions de directeur général de la Société (ou de
président du Directoire de la Société, selon que la transformation de la Société en société anonyme a
Directoire et Conseil de surveillance est ou non intervenue) et de directeur général délégué (ou directeur
général, si la Société a été transformée en société a Directoire et Conseil de surveillance) de la Société,
respectivement.

Il est précisé que tant que les actions de la Société ou les OCEANEs seront cotées sur un marché
réglementé, les décisions importantes visées ci-dessus concernant la Société ou ses filiales seront soumises
a I'approbation du Conseil d’administration ou du Conseil de surveillance de la Société (selon le cas), dans
les conditions décrites a la section 1.2.2 de la Note d’Information. Elles seront en outre soumises a
l'autorisation préalable du Comité de Surveillance de Holding Gaillon (i) si la décision reléve de la
compétence des actionnaires de la Société, (ii) si I'Investisseur AXA PE ou l'lnvestisseur Fosun en fait la
demande ou (iii) si les régles prévues pour I'approbation de la décision concernée (décrites a la section 1.2.2
de la Note d’Information) n'ont pas été respectées.
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- Regles applicables a la gouvernance au niveau de la  Société

Les regles applicables a la gouvernance de la Société sont décrites a la section 1.2.2 de la Note
d’Information.

— Regles applicables aux transferts des titres

Le Pacte d'Actionnaires prévoit les principaux mécanismes de liquidité suivants portant sur les titres de
Holding Gaillon :

— Un principe d’inaliénabilité des titres Holding Gaillon détenus par I'Investisseur AXA PE et
I'Investisseur Fosun pour une période expirant 4 ans apres la date de reglement-livraison de
|'Offre ;

— Un principe d’inaliénabilité des titres Holding Gaillon détenus par Henri Giscard d’Estaing et
Michel Wolfovski et les Sociétés des Cadres pour une période expirant 10 ans apres la date de
reglement-livraison de I'Offre, sauf dans les cas ou ces actionnaires seraient obligés de céder
leurs titres en application du Pacte d’Actionnaires ;

— Un droit de préemption de premier rang au bénéfice de MM. Henri Giscard d’Estaing, Michel
Wolfovski et des Sociétés des Cadres, en cas de cession par I'un de ces derniers de titres de
Holding Gaillon et un droit de préemption de second rang au bénéfice de I'lnvestisseur AXA PE
et de I'Investisseur Fosun ;

— Une interdiction, pendant une période de 10 ans a compter du réglement-livraison de I'Offre,
pour I'lnvestisseur AXA PE et I'lnvestisseur Fosun de céder leurs titres (i) a un tiers autrement
gue dans le cadre d'un processus de cession pour 100% de Holding Gaillon (ii) a I'lnvestisseur
Fosun ou I'Investisseur AXA PE, selon le cas, autrement que du fait de la mise en ceuvre du
droit de premiere offre ou de préemption prévu dans le cadre du processus de cession a 100%
de Holding Gaillon ou (iii) autrement que dans le cadre d’un processus d’introduction en bourse ;

— A défaut d'exercice du droit de cession forcée ci-dessous, un droit de cession conjointe totale en
faveur de Henri Giscard d’Estaing, Michel Wolfovski et des Sociétés des Cadres, (i) en cas de
cession de 100% de Gaillon Invest & un tiers, ou (ii) en cas de cession par I'Investisseur AXA PE
a l'Investisseur Fosun, ou réciproquement, de la totalité de leur participation dans Holding
Gaillon dans le cadre du droit de premiére offre mis en ceuvre a I'occasion du processus de
cession de 100% de Gaillon Invest ;

— Un droit, pour I'lnvestisseur AXA PE ou pour l'Investisseur Fosun, de (i) lancer un processus
d’introduction en bourse, a lissue d’'une période de 4 ans a compter du reglement-livraison de
I'Offre, ou (ii) de provoquer, a l'issue d’'une période de 5 ans a compter du reglement-livraison de
I'Offre, la cession de 100% des titres de Holding Gaillon, par voie de cession a un tiers, (qui
comprend donc un droit de cession forcée a I'encontre des autres actionnaires), sous réserve
d’'un droit de premiere offre de I'autre investisseur, ou (iii) a I'issue de cette méme période de 5
ans, et dés lors que I'un de ces processus ci-dessus aura été lancé par l'autre investisseur,
demander la mise en place d’'un processus paralléle de cession et d’introduction en bourse (ce
dernier droit étant également ouvert au président et au directeur général de Holding Gaillon) ;

— Aprés 'expiration de la période de 10 ans a compter du réglement-livraison de I'Offre visée ci-
dessus, un droit de préemption réciproque pour chacun de lInvestisseur AXA PE et de
I'Investisseur Fosun en cas de cession par l'autre investisseur de tout ou partie de sa
participation et un droit de sortie conjointe totale pour les autres actionnaires, si a la suite de ce
transfert, la participation du cédant devenait inférieure a un certain pourcentage du capital ;

— Certains cas de transferts libres ;
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— Une procédure d’agrément par le Comité de Surveillance de Holding Gaillon pour les transferts
de titres de Holding Gaillon, 'agrément étant octroyé lorsque la cession envisagée respecte les
autres stipulations du Pacte d'Actionnaires ;

— Une clause anti-dilution permettra a chacune des parties au Pacte d’Actionnaires de maintenir
leurs participations respectives.

2.3 Direction et commissariat aux comptes de I'lnit iateur

2.3.1 Direction

L’Initiateur est dirigé par son président qui exerce ses fonctions sans limitation de durée et qui peut étre
révoqué a tout moment par décision de I'associé unique (ou de la collectivité des associés) et sans qu’un
juste motif soit nécessaire.

Le président peut étre assisté d’'une ou plusieurs personnes physigues ou morales, associé ou non, portant
le titre de directeur général et ayant les mémes pouvoirs que le président pour représenter la Société a
I'égard des tiers.

M. Dominique Gaillard est actuellement président de Gaillon Invest. Il est rappelé que M. Dominique
Gaillard® est administrateur de Club Méditerranée ainsi que directeur général et membre du directoire de
AXA Investment Managers Private Equity Europe SA. Aucun directeur général n'a été nommeé au sein de
Gaillon Invest.

Il est rappelé qu’en vertu du Pacte d'Actionnaires décrit ci-dessus, en cas de suite positive de I'Offre, il est
prévu que la gouvernance de I'lInitiateur soit modifiée comme il est indiqué a la section 2.2.8 et en particulier,
qgue M. Henri Giscard d’Estaing devienne président, et M. Michel Wolfovski, directeur général délégué de
Gaillon Invest au plus tard un jour ouvré avant la date de reglement-livraison de I'Offre.

2.3.2 Commissariat aux comptes

Un ou plusieurs commissaires aux comptes titulaires et suppléants sont nommés et exercent leur mission de
contr6le conformément a la loi et aux réglements en vigueur.

Le commissaire aux comptes titulaire de I'Initiateur est :
Ernst & Young Audit

Paris la Défense 1, 1-2 place des Saisons

92400 Courbevoie

Le commissaire aux comptes suppléant de I'Initiateur est :
Auditex

Paris la Défense 1, 1-2 place des Saisons

92400 Courbevoie

® M. Dominique Gaillard est également (i) président de : AXA Alexandrie SAS (France), Fives SA (France), IGSO Holdco SAS
(France), (ii) Directeur Général de : APEP GmbH (Allemagne), Holding PE SAS (France) (iii) membre du Conseil de Surveillance de
Alvest SAS (France), Mersen SA (France), Société cotée, Novafives SAS (France), AXA Private Equity Germany GmbH (Allemagne),
AXA Private Equity US LLC (Etats-Unis), (iv) administrateur de : AXA Private Equity UK Ltd (Royaume-Uni), AXA Private Equity Italy
S.r.l. (Italie), AXA Private Equity Switzerland Holding AG (Suisse), RPAX One S.A. (Luxembourg), Clayax Acquisition 4 SAS (France),
Spie SA (France), AXA Co-Investment Il Ltd (Jersey), AXA CEE Management Ltd (Jersey) (v) Gérant de : PENFRET (Belgique), ACF |
Investment Sarl (Luxembourg), (vi) membre du directoire de: AXA Investment Managers Private Equity SA (France).
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2.4  Assemblées générales

2.4.1 Consultations des associés

En cas de pluralité d’associés, les associés sont consultés a l'initiative du Président, du Directeur Général ou
de l'associé ou des associés majoritaire(s). Lorsque la Société ne comporte qu’un seul associé, celui-ci peut
étre consulté a l'initiative du Président ou du Directeur Général ou prendre des décisions de sa propre
initiative.

Tout associé a le droit de participer aux décisions collectives personnellement ou par mandataire, quel que
soit le nombre de ses actions, sur simple justification de son identité, dés lors que ses titres sont inscrits en
compte a son nom. Un associé peut se faire représenter par un autre associé justifiant d'un mandat. Tout
mandataire peut détenir un nombre de mandat illimité mais ne peut en aucun cas se substituer une autre
personne. Tous moyens de communication (vidéo, télex, fax, e-mail, etc.) peuvent étre utilisés dans
I'expression des décisions. Toute décision des associés pourra prévoir la date a laquelle elle prendra effet
et/ou les conditions de sa prise d'effet. Les décisions collectives des associés sont prises, au choix de la
personne a l'initiative de la consultation, (i) en assemblée générale réunie au siége social ou en tout lieu
indiqué sur la convocation, (ii) par correspondance ou (iii) par la signature d'un acte, ou de plusieurs actes
rigoureusement identiques, signé par I'ensemble des associés ayant un droit de vote.

Lorsque la Société ne compte qu'un seul associé, l'associé unique exerce les pouvoirs dévolus aux associés
par la loi ou certaines des dispositions des statuts. Les décisions sont prises personnellement par I'associé
unique par la signature d’'un proces-verbal de décision. Il ne peut pas déléguer ses pouvoirs a un tiers.

2.4.2 Délibérations

Sauf dans les cas ou il en est disposé autrement par une disposition légale impérative ou une stipulation des
statuts, les décisions collectives sont valablement prises a la majorité simple des droits de vote des associés
présents ou représenteés.

2.5 Description des activités de I'Initiateur

2.5.1 Activités principales

L’Initiateur est une société holding sans activité opérationnelle.

2.5.2 Evénements exceptionnels et litiges significa tifs
Il est rappelé que I'Initiateur a été constitué le 14 mai 2013, et a cloéturé son premier exercice le 31 mai 2013.

Depuis sa date de création, Gaillon Invest. a eu pour activité la préparation et le dépét de I'offre publique
d’'achat sur les Titres de la Société. Dans ce cadre, Gaillon Invest a entrepris les principales actions
suivantes : (i) augmentation de capital de I'Initiateur par son associé unique, la société Holding Gaillon, d'un
montant de 99.900 euros, afin de porter son capital de 100 euros a 100.000 euros, le 24 mai 2013 (ii)
conclusion de I'ensemble des accords relatifs a I'offre publique d’achat par Gaillon Invest sur les Titres de la
Société (déposée le 30 mai 2013 et dont les termes financiers ont été relevés par un nouveau dépét aupres
de 'AMF en date du 26 juin 2013) et notamment conclusion de I'Accord d’Investissement, de I'Avenant a
I’Accord d’Investissement, ainsi que de la documentation liée a son financement, (iii) dép6t de I'offre auprées
de 'AMF par les banques présentatrices (déposée le 30 mai 2013 et dont les termes financiers ont été
relevés par un nouveau dépdt aupres de I'AMF en date du 26 juin 2013) (iv) réalisation de I'ensemble des
opérations liées au dépbt de I'Offre ou résultant de la conclusion des accords visés ci-dessus (et notamment
les déclarations de franchissement de seuils et d'intention a 'AMF (cf. D&l n°213C0616 en date du 3 juin
2013 et D&l n° 213C0847 en date du 4 juillet 2013) et & la Société, et les déclarations de clauses
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préférentielles de cession ou d'acquisition, a 'AMF (cf. D&l n°213C0616 en date du 3 juin 2013 et D& | n°
213C0801 en date du 1er juillet 2013) et a la Société au titre de I'article L.233-11 du Code de Commerce).

Il n'existe pas de procédure gouvernementale, judiciaire ou d’arbitrage, y compris toute procédure dont
I'Initiateur a connaissance, qui est en suspens ou dont I'Initiateur est menacé, susceptible d’avoir ou ayant
eu au cours de 12 derniers mois des effets significatifs sur la situation financiére ou la rentabilité de
I'Initiateur.

2.5.3 Salariés

L’Initiateur n"'emploie aucun salarié.

2.6 Patrimoine —Situation financiére — Résultats

La société Gaillon Invest a été constituée pour les besoins du lancement de I'Offre et a vocation a détenir
des actions et OCEANEs Club Méditerranée. A sa constitution, soit au 14 mai 2013, ses comptes
comprenaient uniquement les disponibilités correspondant au versement du capital social de 100 euros,
composé de 100 actions, entierement libérées. A la suite de 'augmentation de capital réalisée le 24 mai
2013, les disponibilités de I'Initiateur ont été augmentées de 99.900 euros, par versement des 99.900 euros
correspondant a la libération des 99.900 actions nouvelles de l'initiateur.

Les investissements en fonds propres et I'endettement externe permettant de financer I'Offre sont décrits
aux sections 2.2.6 et 1.2.2 ci-dessus.

Le rapport des commissaires aux comptes pour I'exercice clos le 31 mai 2013 ainsi que les comptes sociaux
pour I'exercice clos le 31 mai 2013, tels qu’approuvés par I'associé unique de Gaillon Invest le 5 juillet 2013,
figurent ci-apres :
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Gaillon Invest.
Premier exercice du 14 mal ay 31 mal 2013

Rapport du commissaire aux comptes
sur les comptes annuels

ERMNST & YOLUNG Aucdi
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Gaillon Invest.
Premier exercice du 14 maiau 31 mai 2013

Rapport du commissaire aux comptes
sur les comptes annuels

A I'ssocié Unique,

En exécution de la mission qui nous a &té confiée par vos statuts, nous vous présentons notre rapport
relatif au premier-exercice du 14 mal au 31 mal 2013, sur :

= |econtridle des comptes annuels de la soclété Gaillen Invest,, tels gu'ils sont joints au présent
rapport ;

= lajustification de nos appréciations ;
« lps verifications et informations spécifiques provues par la loi,

Les comptes annuels ont 6té arrétés par le président, Il nous appartient, sur 1a base de notre audit,
d'exprimer une opinion sur ces comples.

| Opinion sur les comptes annuels

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France ; ces
normes requierent la mise en ceuvre de diligences permettant d'oblenir 'assurance raisonnable que les
comptes annuels ne comportent pas d'anomalies significatives. Un audit consiste a vérifier, par
sondages ou au moyen d'aulres méthodes de sélection, les éléments justifiant des montants et
informations figurant dans les comptes annuels, || consiste également & apprecier les principes
comptables suivis, les estimations significatives retenues et la présentation d'ensemble des comptes,
Nous estimons gue les eléments gue nous avens collectés sont suffisants et appropriés pour fonder
netre opinion,

MNous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables francais,
réguliers et sincéres el donnent une image fidéle du résultal des opérations de l'exercice écould ainsi
gue de la situation financiére et du patrimoine de la société 4 1a fin de cel exercice.
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Ell ERNST & YOUNG

I Justification des appréciations

En application des dispositions de l'article L. B23-9 du Code de commerce relatives a la justification ¢
ros appréciations, nous vous Informons que les appréciations auxguelles nous avons procédd ont por
sur le caractére approprié des principes comptables appliqués et sur la présentation d’ensemble des
comptes,

Les appréciations ainsi portées sinscrivent dans le cadre de notre damarche d'audit des comptes
annuels, pris dans leur ensemble, et onl done contribué a la formalion de nolre opinion exprimée dar
la premiére partie de ce rapport,

1. Vérifications et informations spécifiques

Nous avons egalement procédeé, conformeément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France, aux vérifications spécifigues prévues par la loi,

Mous navons pas d'observation a formuler sur la sincérité et |a concordance avec les comptes annuel

des informations données dans le rapport de gestion du président et dans les documents adressés a
I'associé unigue sur la situation flinanciere et les comptes annuels.

Paris-La Défense, le 1 juillet 2013

Le Commissaire aux Comptes
ERNST & YOUNG Audil

o

Philippe Berteaux

Gallion Invest,
Premier exerclce du 14 mal au 31 mai 2013
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GAILLON INVEST

Arrbté gu 3 10372013
P ——————

COMPTES ANNUELS

cn curos

GAILLON INVEST
Exercice du 14/05/2013 au 31/05/2013

Bilan an 31/05/2013

20, place Vendome
75001 PARIS

SIRET : 79307370100013 APE : 6612Z

CARINET SAINT DOMINIQUF

e |
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GAILLON INVEST

Bilan

Arrdié an 31/0572013

ACTIF

Au JHAGS2014 Aun

Amort &
I'rov

Net L Net Y

Actil immuobillsé

Fimds commercial

Awitres rmmalilisations ficorporelles
Linmebdl sations corporelles
Tmmohilisations finsneicies

TOTAL{T]

Actil checulont

Stocks mat.proeiéres. appro. e coury de prod,
Stocks manchandie

:r\v:&mxm el peomples versés sur commaides
El"rélm:ua

[Créanees olisnts e ctamples tachics

| Autres eréaiices

!"r'll etirs mobiligres de plagenent
[Dispanibilités (anires que caisse)

{Cnisse

| 482

TRV

| 482 L5

L) TR .5

| TOTALI)

1011 452

101 452 HLETRE

Etimruu cotistatées d'avinee (1)

: TOTAL GENERAL {1+ 11 #1101}

Tk 452

T 482E 100y LIRUEH

PASSIF

Au 31052013 Au

{Capitnus Propres

{Capital social on individuel

Erarts de resvaluativn

Riserve [danle

Riserves rénlemenids

Autres réderves

Report @ nouvean

Résnliat de exercice (hénefice ou perte)
Provisions réglemontdes

100 (R a5

(7935) (7.4

TOTAL(L)

a1 s s

Provislons pour risgues el charges (11)

Phettes

Emprunts et dettes assimilées

Avanees el aeompies regus sur commandes en cours
Fournisseurs e compics ramachidy

Autres dettes

adany i

TOTAL{ )

X417 23

Produbis constntés o avance (1Y)

TOTAL GENERAL {1+ 11+ HE= IV §

4828 1o 1O

CABENET SAINT DOMINIGUE

Page §
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GANLLON INVES] Arréid au JH0572013

Compte de résultat

Au 3110572013 A Variation
COMPTE DE RESULTAT il 1 v

Total Yo Total Y Yarin Iiun_ Yo

PRODUTTS IPEXPLOITATION
Wenwes de marchandises
Peoiuction verdue biens

Peoduction setidie services

Chiffre d'nilnfres Nel

Prodoction stoches

Production immohilisse
Subventions d'exploiiation fegues
Avutres produits

TOTALLI)

CHARGES IPEXPLOLTATION (hiws tixesh
Achats de marchandiyes
Marimtion de stock - mardhandises
Achnts de mat. premidoes et auires approy
Woarmntion de stock=nol, premigeen 1 patres approy,
Awitres schats ¢f charges externes T3S RN
Impots: Ixes of vorsements assimiles
Rémunérations du persanne
Charges sociilas
DIotarions dus amarissaments
Dhotatiops aux provigions
Atres churges

TEVTAL (1) T 935 7935
RESULTAT YEXPLOVTATION (1-11) (7 B35) {7 935)
Produits Ananviers (1)
Prodits exceptionnels (11
Charges finunoigres
(Chnrges exceptionnelles
Impdis sur les bonetices
BENEFICES O PERTES (7 935) (7 935)

CABINET SAINT DOMINIQUIE Mage d
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GAILLON INVEST Arrele my 3 1O3/2013

Annexe au bilan et au compte de resultat

CARLLI23- 15 4 L123-21), le déeret du 29 novembre 1983 (ArLbH) et le PCG (At L33 -15)

REGLES ET METHODES COMIPTABLES

Les conventions comptables ont &¢, saul exceptions signalées duns les postes concernds, appliquées
conformement aux principes génernuy ef conformément aux régles pencérales d'établissement et de
présentation des comptes annuels,

|- MODE ET METHODES I'EVALUATION APPLIQUEES
La méthode de buse retenue pour Févaluation des déments inserits en comptabililé est, sanf exeeptions
siunalées dons les pustes concemdés, In méthade des cofits historigues.

Les principes miéthodes utilisees sont les suivantes ;

Immobilisations corporelles et incorporelles

Les immobilisations incorporelles et corporellas simt évaludes § leur coft d'acquisition {pris d'achat e fraig
accessolres, hors frais d'acquisition des immabilisationsy ou d leur coit de production,

Les intérdts des emprunts spéeifiques o ba pradiction dimmaobilisations ne sont pas inclus dans le conl de
production de ees Immobillsations,

Amortissements pour déprécintion
Les amortissements pour dépréciation sont caleulas suivant le mode lindaire ou dégresal en fonction de fa
durde de vie prévue.

Immobilisations Financiéres el valeurs mobiliéres de placement
L valeur brute est constitude por e codt d'achat hors frais oecessoires, Lorsque Tn valeur d'invenafre est
inférleure & lo valeur brute, une provision pour déprécintion 2st constiiuée du montant de a différence,

Stoeks
Mo applicable

Créances et Dettes
Les eréances el les dettes sont valorisies i lear vilewr nominule. Une provision pour dépréciation est
pratiquée lorsque Jo valour dinventaire est inférieure a la valeur comptable,

Opérations en devises

Les charges et produits en devises sont enpepistrés pour lenr contee-vealeur G 1y dute de Papération.

Lea denes, créances evdisponibilicgs en devises fgurent ou bilan pour leur contre=valeur au cours de fin
d'exercice et la ifférence resultant de cette actualisation est portée o bilan en éeart de conversion

Les pertes lstentes de change non compensdes font Iobjet d'une provision pour riseues en totalité,

11 - IMAGE FIDELE

Liapplicution des régles comptables permet d'obrenie une imnge Gdéte du patrimoine, de ln siuntion
flnanciére of du rdsuliar de Pentreprise.

CABINET SAINT BOMINIQUI Paac 3




GAILLON INVEST Arrdié ap A/0S/2013

Faits significatifs de I'exercice et événements subséquents

ACTIVITE DE LA SOCIETE

La Soiétd o éié constituée en date du 14 mai 2003 par Holding Gaillon SAS, sociéié par actions
simplifice de droit francais e immatriculée le 16 mai 2013

L'exercice clos au 31 mui 20173 est le premier exercice de la Société, 1 porte done sur 18 jours.
Depuis sa date de eréation ¢ jusgu'l ln cldture de son premier exéreice ¢los qu 31 mai 2013, la
Soviétd o eu pour uniipue aetivitd la préporation du projet d'acquisition de la sociéé Club
Meéditerrande, sociéd anonvime au capital de 127.290.236 euros, dont le sidge sociil est simé 11
rie e Combieai, 75019 Paris, France, dont 1e numéro d'identification cst 572 185 684 RCS Pars
el dont les actiony sont admises aux négociations sur le compartiment B du marché réalements de
NYSE Buranext a Paris.

Dars le eadre de la préparation de ['opération envisagée les actions suivanies ont i€ entreprises

o Augmentation du capital de la Seciéee, en date du 24 ai 2013, d'un montant de 99,900
euros; pour le porter de 100 euros i 100,000 euros,

o Conclusion des secords relattfs & 'OTre en date du 29 musd 2003 {voir engagements 1 lors
Bilan, poge 15}

o Dépat du projer d'Ulfre aupres de 'auwtorité des marchés hinanciers (1" AMP") le 30 mai
2013

EVENEMENTS POST CLOTURE

A lasuile de discussions entre eus, les Invistissenurs ont décidé du poncipe du relévement des termes
de "Oftre initislement déposée suprés de 'AMIE le 30 mai 2013,

Ainsi. un projer d'Offre, inggrant ces modifications, 3 &8 déposé auprés de 'AMI le 26 juin 2013,

CABINET SAINT DOMINIQUE age &
e ———— e e e e e ———
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GAILLON INVEST Arrdté oy 31705201 3
Etat des immobilisations
ML Mok Diwie v Ay Awgrmutiyny
Fingsnesbniliaesiins fncongrrolley i LT P ——— *“'“:‘“"""""‘"‘“
Fruin detablissement el de develuppement
Autres postes o immobilivions indorporclie
TUTAL
Toimobilfoation conporolfes
Terralns
Coisrue tions sur sol peopee
Canstriciions sur sol Jantra
TInst, gnles., agenuty. e nmdnagl cons,
Tnstollntions teehniyues, materiel o ouillaees iml
Inst gubss,, wirenets ¢f aridnogt. divers
“Mlun, e e
M. e bureau ef tnli,, mcbiliere
Finballages iédeyperables el divers
Trrnniobil Bsisthons corpore les e oo
Aviriges ol aermpics
PUITAL
Trnmmauhiiisations fiseamitores
Puriicipathins cvalivtes pir' mise ¢o éguivalome
Auirss paricipations
Autres Hiee tnmsobillscd
I'réte et ntres Irsmmobilisal vds oo bees
TOAL
TUTAL GENERAL
iiade [Stimpisia Wilkesap lieine dles femomi el W
Virmmens [ ki st e fln ﬂ“li
Frails d'diunbliziament a1 e dlj\.:lnppumml
Autres postes d'immobilisations ncomporelies
IOAL
Terralnz
LConstrietiins s sil priph
Copstctiont ane sl @i
Livsl, giatles apenits db pmdnugl cinst
Ll lithons bechnlsges. metériel et ouiilages nd.
Lot il mgners. ot nmdmngt, divers
Pebat. de framsport
Mebuid, b baresn et inde, mobilier
Embalbiges récuperables o divers
Trnmabiiiafions vorporeller en vours
AN MGG ¢8OS N
TERTAR
Participations dvaludes parmise en éguivaicnce
Anlres porticipltions
Amdied e nimobilins
Préts el wiatres pumobifiaaiions (inbnceénes
VAL
TOTAL GISERAL
CABINET SAINT DOMINILIE Page 7
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GALLLON INVEST

Etat des amortissements

Arvrdte aun 31052013

Loalie &
[ . SETLIATIONS 157 MEOUVEMENTS DL CEREROICE -
! jmm;mﬁm”"m,;::;::l.m A TTNS ABOITSSAILES "%Efi{” i s ML?::.':LL;!J.”I'
Frais dctab, ot developpement
Mutres pustes dime, ineorp.
AL
| Fimmprobidivattons corporelfes
[ Fermains
Constructions sur sal propre
Comatemetions sue sl Jtrui
. Ina, gales,. agemts, of dmdmg, dis comsly,
[ los techniques, mat, & outilinge mdust,
I I galios., agone. e sminagements divers
Matériel de tranapoit
Wl Ui bt 1 Anvfnabig e, ek
Embalinges rdcup, e divers
f [[FF TS
TERLAL VITNEILAL
Ll Yeomlil, prsvere e & 3
LN ATR IS |LERHISES Moty
LMD ST WM OUR TS5BS i BRI vl [ b nﬁ%'ii‘.'-'f.‘:éfw Lﬂlﬁ'.’é‘: . *m..ﬁhfhl ""?a:.ll.::?h
sl slitmrrwil i g e slityrrenal cuceptianicl it
Tmmmobilisarions incorporetfes
Frois d'dinb, el diveloppement
Auitres postes dimmo. inco.
LA
Fraremohitiverttony corporlle
Terrains
{Constmictions sur sol propie
Conuiructions sur sol d'sntrul
Inst. vales, auenols. el mmenad des comste
Ist . deihitbiquies, ik el outilinge tadust,
Inae, pales, aeene, et aménngemens divers
Mlintene] do Trssport
Mot e burean, Informatigue. mobiliee
Cimballiges récup, ¢ divers
THOTAI
T AL (IERERAT.
TEFLAL O NERAL RM VEN TTLD TOTAlL L 1I:-I.;I:'1;I|'|‘ItF. IR, Gl 1{.}1124“?
L e
Slupunemenin di Pessrows i Tectint fen ol ity foparties e pliams smoess M":f:illzrlrlm Ninmig a,i:::':::l:m ﬁ%:;luﬂlﬁ:.:r
dixiries anjis
Frads d'émission o emproniis & etler
Primis e rembonrsement de obligatons

CABINET SAINT DOMINLOGUT
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GALLLON INVES T
i -

[itat des créances

Arrdld au 3 1052013
e 1

Creanees (1)

Montani brut

Liguicité de M'actif

Fehiénnees Echéanees
amoins 'l an | dplusd'l an

Do 1ctif immohiliss
Cremnoey mttnehées i dos panicipotiom
Peéts {13 (2)
Awrires immminbilisations Tnaneiéres
e Poctif circidant
© liemts doutews ou litigiens
Aunres eréanees liems
Cliances représentarives de titres prings
Permonnel e comptes mtiachls
Séounté socinle oF Auties OrEANISMES SOCiux

Impdiis sur les Béndfices

Tane gur b valeur ajsiide

Aulres impods, bises ot verienients psgimilés
Dhivirs

Ll el dssocids (2)

hésitenrs divers (dom creances relatives @ des op. de pension de
litres)

(Charges consiniées d'avance

TOTAL

1 492

1 482

i 11 Mariant s prétraceondes-en cowes fevergloe

{0 Mg des pemborsemonis ahicas vt cours d'exdreive

{20 Prdan o dntncath cepiitaetiy ey elSoLEIY phesiatiiney RS

CABINET SAINT DOMINIUL

e
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GALLLON INVEST

Arrdid nu 3 WU

Etat des dettes

Dettes ()

Maontant brut

Degre dexigibilité du passif

Echéaneces Echéances

dmoins d'Lan| G plus o't an | i plus d'5 ans

Emaprurts obligataies convertibles (1)

Autrgs cmpronts oblismines (1)
Emprus o dettes auprés des @abis die coddin(1)

- ] an max & Forigine

< foplus 0 s b Forieine

Fmprunts et dettes financiéres diverses (11(2)
Furimisseurs el comples rafiaclice

Personne] el comiples rallac)iés

Sécuriie soeinle ef autres OEELMISIIes SUCI

Imapians slir hes eéndfices

Tane vur Jo valour ajouide
Obligation: cadbionmées

Aitres Impte, tmes £ assimilis

Dietled s ppniobilisaions ol coimples ruttnolie
Cironipe ef mesocies (2)

Autres tettes (dont denes relativis & des op. e pension
de litres)

Drutien reprélentutlves doe tires emprunnts

Pridduits constnies d'avance

TOTAL

B 417

g8 419

t1 1 Emgnngifs sutiecplts e cours diveroloe
(A Emprenieds demhotrsity oi coios dfegervic
{3 Eanprermits o gdhediss ETIHIHIES s fhex asatiicy

TN A bt

CARBINET SAINT DOMINIGUL

Page I
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GAILLON INVES]

Produits et charges constates d'avance

Arrdld ou 3 1052015

FRODUITS CONSTATES D'AVANCE

Exereice elos le

Exercice elos le

3052013

[rooduits s phailitiog
Produiis fiieiciers
Trpduns exceptionmels

FOrrAL
Exercice clos le Exercice clos le
CHARGES CONSTATEES D'AVANCE —
IS0
Charges dexplofaion
Charees fnancieres
Lhargeis exceptionelies
TOTAL

CABINET SAINT DOMINIQUE
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GALLLON INVEST

Produits i recevoir

PRODUITS A RECEVOIR INCLUS DDANS LES POSTES
SUIVANTS DU BILAN

{urthiabe B30 80 i Eoile de Lommerse

Arrdnd an 3 OS2

Foaervice elos le

Exercice clos le

3052013

Créances mnttaehdes 4 des parcipations
Autres bitres [mmohilisés

Prits

Auires imobilisations financidres
Creunces clioms ef comples ritichis
Autres cnlances

Walewrs mobilicees de pladenent

Fispomibilines

TOTAL

Détail des produits & recevoir

PRODULTS A RECEVOIR INCLUS DANS LES POSTES
SUIVANTS DU BILAN

Excrcice clos le

Exercice clos le

31MS2013

Crémnees ruttuchées & des partivipations
Autres dires immolsillsés

Préis

Astres immobilisations financieres
Créances clientys et comples ruttackés
Aufres crénnces

Vilewrs mobilicred de pliscemeni
Disponibilités

TOTAL

CABINET SAINT DOMINIOUE
erTEETen s

Puge 12
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GATLLON INVES]

Charges & payer

(Al U289 du Code de Comimeree)

Acreérd an 3105201 3

CHARGES A PAYER INCLUSES DANS LES POSTES
SUIVANTS DU BILAN

Fxerciee elos le

Exerciee elos le

J1052013

Empronis oblipatubnes convertibls

Autres emprunis obligataires

Eanpronts ¢ dixtes aupres des elablissemenis de crédn
Lmpromts ¢t dettes fimanoicres diverses

Delles fournisseiy ol comples ranpehés 7475
Peties Mecaled oL socialey
Dettes e dmmobilisations ot compton rafachids
Adltres detles
1O1AL 1474

Détail des charges a payer

CHARGES A PAYER INCLUSES DANS LES POSTES
SUIVANTS DU BILAN

Exercice clos le

Exervice clos e

J/052013

i Emprants obligatalres convertibles

| Autres eopruniy obligataires

Emprunts et dettes appres des établissements de erédit
Esmprwnis ¢ deties Nuancidres diverses

Diettes fonrnlssenrs et comples ratinchés 7475
TR0 Froarpabetien Foutgurss min papstings 1475
Pettes Miscales of snchiles
IFettes sur immobilisations ¢t comptes rattpchés
Auires delies
TOTAL 7475

CABINET SAINT DUMINIOUE
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GAILLON INVEST

Composition du capital Social

Arrele i JAS200 3

e i . Valeur Montani cn
POSTES CONCERNES Nombre _ir g
Nominale Lurns
1= Activnix ou parts steiles compiasunt le capital sooisl au débul de Vesereice
A-Actions op parts seckiles g lses pendant 'evarcice i L1
I-Aetions vy parss socinles remboursées pendani "oxercice
b= Aetions vy pars sociples composant le capitn] social 8 [o fin de Fexercice y - Ay
L1+2-3)
Pagse 14

CUABRINET SAINT DOMINIQUIE
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CALLLON INVES] Arrid au 3 1AS2013

Engagements Hors Bilan

Le 29 mai 2013, 1a Société a conclu natamment les accords suivants relatifs & I'Offre et son financement:

* un accord dlinvestissement rédipé en langue anglaise et intitulé “investment Agreement” conclu
antre la Société, Holding Gaillon, ACF Il Investment Sarl, AXA Capital Fund L.P., AXA Codnvestment
Fund IV FCPR et AXA Co-lnvestment Fund [W-B FCPR {ensemble, « AXA PE »), Fosun Luxembourg
Haoldings 5.4.r.l, Fosun Industrial Holdings Limited, Fosun International Limited, Fosun Property
Holdings Limited (ensemble, « Fosun»), et MM, Henri Giscard d'Estaing et Michel Wolfovski, ainsi
fque |es cantrats et documents prévus par cet accord d'investissement |

s un contrat de cradits senior rédigd en langue anglaise et intitulé "Senior Facilities Agreement" d'un
maontant maximum de 240 millions d'euros conclu entre la Société, en gualité d'emprunter
(Borrower), Galllon Holding, en gualité de débiteur [Obligor), et Crédit Agricole Corporate &

Investment Bank, Matixis et Sociéte Générale, ainsl gue les contrats et documents prévus par ce
controt de credits senior.

Ces contrate Incluant divers sngagements donnés ou regus dont |a réalisation reste soumise au
franchissement des différents jalons prévus dans e calendrier d'exécution de |'affre. Les frals dus en cas
da non réalisation de l'offre sont contractucllement a la charge des actionnaires conformament aux
paragraphes 14.1 et 14.3 de "' lnvestment agreement”,

CABINET SAINT DOMIN O Page |3
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3. ATTESTATION DE L'INITIATEUR RELATIVE AU PRESENT DOCUMENT

« Jatteste que le présent document, qui a été déposé le 16 juillet 2013, comporte I'ensemble des
informations requises par I'article 231-28 du reglement général de I’AMF et par I'instruction de '’AMF n2006-
07 dans le cadre de l'offre publique d’achat initiée par Gaillon Invest visant les actions et les obligations a
option de conversion et/ ou d’échange en actions nouvelles ou existantes de la société Club Méditerranée.

Ces informations sont, a ma connaissance, conformes a la réalité et ne comportent pas d’'omission de nature
a en altérer la portée.

Le présent document sera diffusé au plus tard la veille du jour de I'ouverture de I'offre. »

Paris, le 16 juillet 2013

Gaillon Invest

Représentée par

Dominique Gaillard
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