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Le présent document relatif aux autres informations de la société Jaccar Holdings a été déposé
aupres de Autorité des marchés financiers ('« AMF ») le 16 mai 2014, conformément aux
dispositions de l'article 231-28 de son reglement général et a instruction de PAMF n°2006-07.
Ce document a été établi sous la responsabilité de Jaccar Holdings.




Le présent document compléte la note d’information relative a 'offre publique d’achat initiée par
Jaccar Holdings sur les actions Bourbon, visée par PAMF le 15 mai 2014, sous le n°14-200, en
application d'une décision de conformité du méme jour (ci-apres la « Note d’Information »).

Le présent document et la Note d’Information sont disponibles sur les sites internet de PAMF
(www.amf-france.org) et de Jaccar Holdings (www.jaccar.net) et peuvent étre obtenus sans frais
aupres de :

- Jaccar Holdings, 30 Boulevard Grande-Duchesse Charlotte, I. — 1330 Luxembourg ;
- BNP Paribas, 4 rue d’Antin, 75002 - Paris;
- Natixis, 47, quai d'Austerlitz, 75013 - Patis ; et
- Société Générale, CORI/COR/FRA, 75886 Paris Cedex 18.
Conformément aux dispositions de larticle 231-28 du reglement général de PAMF, un

communiqué sera diffusé, au plus tard la veille du jour de 'ouverture de 'offre publique d’achat,
afin d’informer le public des modalités de mise a disposition du présent document.


http://www.amf-france.org/
http://www.jaccar.net/

SOMMAIRE

1. Presentation et résumeé de Poffre......cccuvuniiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiineeee, 4
1.1.  Principales caractéristiques de POFEEE ..o 4
1.2, Couts et modalités de financement de POLELE .....ceiiiiieiieiiiiiiic e 5

1.21. Colits [i65 @ POffFecnnniuiiiiiiiiiiiiiiiisiiisisisiisietttceeeeeieeetee st 5
1.2.2.  Modalités de financement de POfJFe ...........c.coveiueuviviiiiiiniiiiiiinicicisiiccsiscesisce s 5

2. Identité et caractéristiques de Pinitiateur ........ueeeeeeeiiiiiiiiniiiieeeiiiiiiiiiniieeecnccnnnnnne, 6

2.1.  Renseignements de caractere général concernant PINItateur .....coocevvvvicecieiiccininiicneiinnns 6
2000 DEROMIBATION ..ottt sttt s b e s se e e sesassenessesens 6
2.1.2. Forme juridique, nationalité, siege SOCIAL ..................cuwcuviviecuviniiensisinicisisiieneisisssessissanaes 6
2.1.3. Regstre de Commerce et des SOCICEs ..........uuviviniuiiiiniiiiiniiiiiiiiiiiccicissaae 6
2.004e DUICO ittt b et nenen 6
2050 ObJOt SOCIAL. s 6
2,060 IEXCICICC SOCIAL ottt ettt ettt nas 7
2.1.7. Affectation des 16UIIALS ..o 7
2.1.8. Dissolution — LEGUIGATION ................c.cevevevueuviniieiriniiicisisieesisiee s 7
2,129 COMIESIALIONS ..ottt sttt bttt eenes 7

2.2.  Informations générales concernant le capital social de I'Initiateus .......cccccevvvvviriiiiiiiiinnnes 8
2200 CAPULAL SOCIAL. ... s 8
222, Capital SOCIal QUIOTISE................c.cucuvuvuiiiiiiiiiiiiiiiisisisiiiit s 8
223, Catlgories A ACHIONS .............ccovuvucuviiiiiiiiiiiiicisisicicis s 8
2.2.4. FOITE AES QCIIONS ettt 8
225, Cession et 1ansmission Aes ACHONS .........cewueueueerureereueueeesisieseseneststsseseseseststssesesesessssssesesesessens 8
2.2.6.  Titres donnant GCees @n Capital................c.cvevevevevevevinisisiiiicccieeieieieieeeee s 9
227 Pacte dQCHIONNAIIES ...ttt s 9
2280 DIOHS 00 VOIE ittt ettt 9
2.2.9.  Répartition du capital et des droits de vote de JACCAT ... 9
2.2.10.  Direction et commissariat anx comptes de I'INifiateny..................ovcevivivvuienivinicinisinicsisininnns 9

2.3.  Description des activités de ITNItIAtEUL .....ccvuieueureiereiriieeireeteeeeeseeeseeeeseneeseeens 10
2.3.1.  Evenements exceptionnels et litiges SIQNIMICATISS ......ovvnvuvuivviniuiiiiiiiiiiiiiiiicisisiiicssicciessssanes 12
2320 SGUATIES o s 12

2.4.  Informations financieres de PINItAteUL . ...ccovririririririnirrereccccccceieeieie e 12

3. Personnes assumant la responsabilite du présent document...........ceeeeureeerienneeennne 255



1. PRESENTATION ET RESUME DE L’OFFRE

1.1. Principales caractéristiques de ’Offre

Le présent document est établi, conformément aux dispositions de I'article 231-28 du reglement
général de PAMF, par la société Jaccar Holdings, société de droit Luxembourgeois au capital de
173.454.170 euros, dont le siege social est situé¢ 30, Boulevard Grande Duchesse Charlotte, L —
1330 Luxembourg, immatriculée au registre de commerce et des sociétés Luxembourgeois sous
le numéro B 103 405, (« Jaccar » ou I« Initiateur »), dans le cadre de son offre publique d” achat
(I« Offre ») visant les actions de la société Bourbon, société anonyme au capital de 47.360.582
euros divisé en 74.559.688 actions d’une valeur nominale de 0,64 euro chacune, dont le sicge
social est situé 33, rue du Louvre, 75002 Paris, immatriculée au registre du commerce et des
sociétés de Paris sous le numéro 310 879 499 (« Bourbon » ou la « Société »), au terme de
laquelle I'Initiateur offre irrévocablement aux actionnaires de Bourbon, d’acquérir la totalité de
leurs actions au prix unitaire de 24 euros (coupon attaché), payable exclusivement en numéraire,
dans les conditions décrites dans la Note d’Information.

Les actions Bourbon sont admises aux négociations sur le compartiment A du marché
reglementé d’Euronext Paris (« Euronext Paris ») sous le code ISIN FR0004548873
(mnémonique GBB).

L’Initiateur est une société controlée par la société Cana Tera, elle méme controlée par Monsieur
Jacques d’Armand de Chateauvieux et sa famille et détient 19.411.736 actions Bourbon
représentant 26,03% du capital social de la Société sur la base d’'un nombre total de 74.559.688
actions de la Société et autant de droits de vote théoriques en application de l'article 223-11 du
reglement général de I'AMF et 27,12% des droits de vote réels exercables en assemblée générale
(les « Droits de Votes Réels »).

Par ailleurs, Monsieur Jacques d’Armand de Chateauvieux détient directement et au travers de la
société Cana Tera, société par actions simplifiée, au capital social de 5.558.880 euros, dont le
siege social est situé¢ 994 Chemin du Canadeau, 83330 Le Plan du Castellet, immatriculée au
registre du commerce et des sociétés de Toulon sous le numéro 451 028 138 (« Cana Tera »),
138.627 actions Bourbon, représentant 0,18% du capital social et des droits de vote théoriques de
la Société et 0,19% des Droits de Vote Réels.

Ainsi, I'Initiateur, présumé agir de concert avec Cana Tera au sens de I'article L. 233-10 du code
de commerce, détient, de concert avec cette dernicre et Monsieur Jacques d’Armand de
Chateauvieux, a la date de la Note d’Information, 19.550.363 actions Bourbon représentant
26,22% du capital social et des droits de vote théoriques de la Société et 27,31% des Droits de
Vote Réels.

L’Offre porte sur la totalité des actions Bourbon non détenues, directement ou indirectement,
par IlInitiateur, Monsieur Jacques d’Armand de Chateauvieux ou Cana Tera a I'exception des
actions auto-détenues que le Conseil d’administration de Bourbon a décidé de ne pas apporter a
I'Offre et des actions ayant fait I'objet d’engagements de non-apport a I'Offre (tels que décrits
plus amplement au paragraphe 1.3.2 de la Note d’Information), soit, a la connaissance de
I'Initiateur :

(i) un nombre maximum de 33.383.337 actions existantes représentant 44,77% du capital
social sur la base d’un nombre total de 74.559.688 actions et autant de droits de vote de
la Société en application de l'article 223-11 du reglement général de PAME, et



(i) la totalité des actions résultant de I'exercice des options d’achat d’actions octroyées par
Bourbon pour autant qu’elles soient exercables avant la cloture de 'Offre ou de I'Offre
Réouverte (selon le cas), soit, a la connaissance de I'Initiateur a la date des présentes, un
nombre maximum de 1.991.975" actions Bourbon?,

soit, a la connaissance de I'Initiateur a la date des présentes, un nombre total maximum d’actions
Bourbon visées par I'Offre égal a 35.375.312".

I’Offre sera réalisée selon la procédure normale régie par les articles 232-1 et suivants du
réglement général de TAMF et sera ouverte pour une durée de 25 jours de négociation.

Conformément aux dispositions de l'article 231-13 du reglement général de TAME, la présente
Offre est présentée par BNP Paribas, Natixis et Société Générale, qui garantissent la teneur et le
caractere irrévocable des engagements pris par I'Initiateur dans le cadre de 'Offre.

1.2. Colts et modalités de financement de ’Offre

1.2.1. Coiits liés a I’Ofifre

Le montant global des frais, couts et dépenses externes exposés par I'Initiateur dans le cadre de
I'Offre, en ce compris notamment les honoraires et autres frais de conseils externes, financiers,
juridiques, comptables ainsi que tous experts et autres consultants et les frais de publicité et de
communication, est estimé a un minimum d’environ 18.600.000 euros (hors taxe) et a un
maximum d’environ 34.900.000 euros (hors taxe) dans I'hypothése ou la totalité des actions
visées par ’'Offre serait apportée.

1.2.2. Modalités de financement de I’Offre

Dans I’hypothése ou la totalité des actions Bourbon visées par 'Offre serait apportée, le montant
total de la contrepartie en espéces devant étre payé par I'Initiateur aux actionnaires ayant apporté
leurs actions s’éleverait a 813.632.176 euros (sur la base d’un prix de 23 euros par action (coupon

détaché)).

L’Offre sera financée par Jaccar par un emprunt bancaire.

L’Initiateur a conclu pour les besoins de la transaction le 30 avril 2014, un contrat de crédit
aupres de BNP Paribas, Natixis et Société Générale pour couvrir le financement de 'opération si

la totalité des actions visées par I’Offre était apportée.

Dans le cas maximum de réponse a 'Offre, ou 'ensemble des actions Bourbon visées par 'Offre
seraient apportées, et considérant un prix par action Bourbon de 23 euros (coupon détaché), le

I Etant précisé qu'a la date de la présente note d’information, 4.128 Options Exercables ont d’ores et déja été
exercées et 4.128 actions existantes - prélevées sur les actions auto détenues - ont en conséquence étaient livrées aux
bénéficiaires concernés.

2 Etant précisé que les actions remises a raison de I'exercice de ces options seront issues des actions auto-détenues.

3 Soit: (i) 74.559.688 actions composant le capital de la Société au 31 mars 2014, conformément aux informations
publiées par la Société, (ii) desquelles il faut déduire les 19.550.363 actions détenues par I'Initiateur, les 2.965.102
actions auto-détenues que le Conseil d’administration de Bourbon a décidé de ne pas apporter a 'Offre (étant
précisé que ces actions représentent a la date des présentes, 2.973.819 actions) et les 18.660.886 actions ayant fait
I'objet d” engagements de non-apport a 'Offre, (iii) et auxquelles il faut ajouter les 1.991.975 actions pouvant étre
remises sur exercice des Options Exercables.



ratio proforma de dette nette de Jaccar Holdings sur la valeur de marché de 'ensemble de ses
actifs, est de 'ordre de 59%. Pour le calcul de ce ratio, la dette nette a été ajustée du financement
additionnel, et la valeur des actifs ajustée du complément de titres Bourbon acquis, ainsi que
I'ajustement du prix des titres Bourbon a 24 euros.

Avant opération, ce ratio est de 27,9% en prenant la valeur de P'action Bourbon a son cours de
cloture au 31 décembre 2013, soit 20 euros ainsi que la dette nette au 31 décembre 2013 de
Jaccar Holdings.

Pour le calcul de ces ratios la valeurs des actifs s’entend la valeur de marche des actifs détenus
par Jaccar Holdings. S’agissant des titres cotés, cette valeur est celle des cours de cloture a la date
d’évaluation et pour les titres non cotés elle résulte d’une approche multicritéres par application
de méthodes de valorisation généralement admises. Ces calculs d’évaluation d’actifs sont revus
par Ernst & Young et font 'objet, chaque année, d’une attestation émise par ce cabinet.

11 est précisé que la totalité des actions déja détenues par I'Initiateur, ainsi que celles acquises dans
le cadre de ’'Offre seront nanties au profit des banques préteuses.

IDENTITE ET CARACTERISTIQUES DE L’ INITIATEUR

2.1. Renseignements de caractére général concernant PInitiateur
2.1.1. Dénomination

La dénomination sociale de I'initiateur de ’Offre est Jaccar Holdings ( ci-apres, pour les besoins
de la présente section 2 « Jaccar » ou la « Société »).

2.1.2. Forme juridique, nationalité, siége social

Jaccar est une société anonyme de droit Luxembourgeois, dont le si¢ge social est situé 30,
Boulevard Grande-Duchesse Chatlotte, L. — 1330 Luxembourg.

2.1.3. Registre de Commerce et des Sociétés

La Société est immatriculée au Registre de Commerce et des sociétés de Luxembourg sous le
numéro B 103405.

2.1.4. Durée

La Société a été immatriculée le 29 septembre 2004 au Registre de Commerce et des Sociétés de
Luxembourg pour une durée illimitée.

2.1.5. Objet social
L’article 4 des statuts de la Société prévoit que :

- «la Société a pour objet toutes les opérations se rapportant directement ou indirectement a la prise de
participations sous quelgue forme que ce soit, dans toute entreprise, ainsi que ['administration, la gestion,
le controle et le développement de ces participations. Elle pourra notamment employer ses fonds a la
création, a la gestion, au développement, a la mise en valeur et a la liguidation d’un portefeuille se



composant de tous titres et brevets de foute origine, participer a la création, au développement et an
controle de toute entreprise, acquérir par voie d'apport, de souscription, de prise ferme ou d'option d'achat
et de toute autre maniére, tous titres et brevets, les réaliser par voie de vente, de cession, d’échange ou
antrement, faire mettre en valenr ces titres et brevets. La Société peut emprunter sous quelque forme que ce
soit. Elle peut étre partie a tont type de contrat de prét et elle peut procéder a [émission de titres de
créance, d'obligations, de certificats, d'actions, de parts bénéficiaires, de warrants et de tous tpes de titres
de dettes et de titres de capital, y compris en vertu d’un ou plusienrs programmes d émissions. La Société
peut préter des fonds, y compris cenx résultant d’emprunts et/ on d'émissions de titres, a ses filiales, a ses
Sociétés affiliées et a toute antre société. La Société peut également consentir des garanties et octroyer des
siretés portant sur tout ou partie de ses biens, notamment par voie de nantissement, cession, on en grevant
de charges tout ou partie de ses biens an profit de tierces personnes afin de garantir ses obligations ou les
obligations de ses filiales, de ses sociétés affilices ou de toute autre société. La Société peut prendre toutes
les mesures pour sauvegarder ses droits et faire toutes opérations de quelque nature que ce soit qui sont
lices directement on indirectement a son objet ou qui le favorisent ».

2.1.6. Exercice social

L’exercice social commence le 1 janvier et se termine le 31 décembre de chaque année.

2.1.7. Affectation des résultats

Sur le bénéfice net de Pexercice, il est prélevé 5% au moins pour la formation du fonds de
réserve légale ; ce prélevement cesse d’étre obligatoire lorsque la réserve atteint 10% du capital
social souscrit.

Le solde est a la disposition de I'assemblée générale.

Le conseil d’administration peut verser des acomptes sur dividendes sous condition de
I'observation des lois applicables.

L’assemblée générale peut décider que les bénéfices et réserves distribuables seront affectées a
Pamortissement du capital sans que le capital souscrit ne soit réduit.

2.1.8. Dissolution — Liquidation

La Société peut étre dissoute par décision de I'assemblée générale, statuant dans les mémes
conditions que pour les modifications statutaires.

Lors de la dissolution de la Société, la liquidation s’effectue par les soins d’un ou de plusieurs
liquidateurs, personnes physiques ou morales, nommées par 'assemblée générale qui détermine
leurs pouvoirs et leur rémunération.

2.1.9. Contestations

Toutes les contestations qui, pendant la durée de la Société ou lors de sa liquidation, s’éléveraient
soit entre la Société et ses actionnaires, soit entre les actionnaires entre eux, a propos des affaires
sociales, sont soumises a la juridiction des tribunaux compétents du siege social.



2.2. Informations générales concernant le capital social de ’Initiateur

2.2.1. Capital social

Le capital social de Jaccar s'éleve a 173.454.170 euros.

11 est divisé en 16.000.000 actions de catégorie A et 1.345.417 actions de catégorie B, d’'une valeur
nominale de 10 euros chacune, intégralement libérées.

2.2.2. Capital social autorisé

Le capital social autorisé s’éleve, pendant une durée de cinq (5) ans prenant fin le 6 décembre
2017, a2 un montant de 1.000.000.000 euros.

Le conseil d’administration de la Société est autorisé, pendant cette période, a augmenter en
une ou plusieurs fois le capital souscrit dans les limites du capital autorisé.

2.2.3. Catégories d’actions

La Société peut émettre deux catégories d’actions :

@

(i)

des actions de catégorie A : les détenteurs d’actions de catégorie A disposent d’un
droit de préemption proportionnel portant sur I’émission d’actions de catégorie A ou
d’actions de catégorie B ou I’émission de tout instrument donnant droit a ’émission
d’actions de catégorie A ou d’actions de catégorie B, en ce compris et sans limitation,
I’émission d’obligations convertibles en actions de catégorie A ou en actions de
catégorie B.

Les actions de catégorie A peuvent étre converties, a tout moment, en actions de
catégorie B, sous réserve que le montant total des actions B ne représente pas plus
de 49% du capital souscrit de la Société.

des actions de catégorie B (dans la limite de 49% du capital social souscrit de la
Société) : les détenteurs d’actions de catégorie B disposent d’un droit de préemption
proportionnel portant exclusivement sur I’émission d’actions de catégorie B ou
I’émission de tout instrument donnant droit a I’émission d’actions de catégorie B en
ce compris et sans limitation, ’émission d’obligations convertibles en actions de
catégorie B. Ces actions sont rachetables par la Société.

2.2.4. Forme des actions

Les actions sont obligatoirement nominatives.

2.2.5. Cession et transmission des actions

Les actions de catégorie A et les droits de préemptions y relatifs sont librement cessibles.

Toute cession ou transmission d’actions de catégorie B ainsi que tous droits de préemptions y
relatifs est soumise, pour une période de dix (10) ans se terminant le 6 décembre 2022 a
Papprobation préalable de la Société et a un droit de préemption en faveur des détenteurs
d’actions de catégorie A.



2.2.6. Titres donnant accés au capital

Le 21 janvier 2010, la Société a procédé a ’émission d’un emprunt obligataire pour un montant
de 70.250.000 euros représenté par 1.405 obligations a options conditionnelles de conversion
et/ou d’échange en actions nouvelles. Ces obligations admises aux négociations sut le marché
libre de la bourse de Francfort ont été remboursées en juillet 2012.

Le 24 juin 2012, le conseil d’administration de la Société a décidé du principe de I’émission, avec
suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires, d’obligations a option
conditionnelle de conversion et/ou d’échange en actions nouvelles et/ou existantes de la Société
pour un montant maximal de 100 millions d’euros représentant un nombre maximal de 2.000
obligations au prix de souscription par obligation égal a la valeur nominale unitaire des
obligations soit, 50.000 euros par obligation. Ces obligations sont admises aux négociations sur le
marché libre de la bourse de Francfort depuis le 24 juillet 2012.

2.2.7. Pacte d’actionnaires

Neéant.

2.2.8. Droits de vote
A chaque action de catégorie A ou B correspond un droit de vote.

Le nombre total de droits de vote est égal au nombre d'actions, soit 17.345.417.

2.2.9. Répartition du capital et des droits de vote de Jaccar

La Société est controlée par la société Cana Tera, société par actions simplifiée de droit frangais,
au capital social de 5.558.880 ecuros, dont le siege social est situé 994 Chemin du Canadeau,
83330 Le Plan du Castellet, France, immatriculée au registre du commerce et des sociétés de
Toulon sous le numéro 451 028 138.

Cana Tera est une société holding controlée par Monsieur Jacques d’Armand de Chateauvieux et
sa famille.

2.2.10. Direction et commissariat aux comptes de PInitiateur

2.2.10.1. Direction

La Société est administrée par un conseil d’administration composé de trois (3) membres au
moins, actionnaires ou non, nommés pour un mandat d’une durée ne pouvant pas dépasser six
(6) ans par I'assemblée générale. Les administrateurs sont révocables a tout moment avec ou sans
motif.

Le conseil d’administration ne peut valablement délibérer et statuer que si la majorité de ses
membres est présente ou représentée. Toute décision est prise a la majorité des membres
présents ou représentés. En cas de partage des voix, la voix du président est prépondérante.



Administrateurs Date d’expiration du mandat

Jacques d’Armand de Chateauvieux (Président du conseil | Assemblée générale annuelle
d’administration) 2014
RenoMautizio Tonelli Assemblée générale annuelle
2014
Pietre Lents g\oslszmblee générale annuelle
Yvon Jacob g‘xos 1szmblee générale annuelle
Lan Vo Thi Huyen ?Oslszmblee générale annuelle
Vincent Gombault g\oslszmblee générale annuelle
Yuan Ding g\oslszmblee générale annuelle
Jean-Louis Waucquez g\oslszmblée générale annuelle
Gramat Gilles g‘soslszmblee générale annuelle
Ramon De Oliveira g‘soslszmblee générale annuelle
Graham Porter fz—‘xoslsimblée générale annuelle

Il est par ailleurs précisé que Monsieur Jacques d’Armand de Chateauvieux a été nommé
administrateur délégué de la Société, le mandat d’administrateur délégué arrivant a échéance a la
méme date que son mandat d’administrateur.

2.2.10.2. Commissariat anx comptes

Le commissaire aux comptes de la Société est :
Ernst & Young
7 rue Gabriel Lippmann, L. — 5365 Munsbach

Le réviseur d’entreprise agréé de la Société est :
Ernst & Young
7 rue Gabriel Lippmann, L. — 5365 Munsbach

2.3. Description des activités de ’Initiateur

Jaccar est la société privée d’investissement de Jacques d’Armand de Chateauvieux,
principalement engagée dans des activités du secteur maritime et particuliecrement active dans
P'univers pétrolier et gazier. Elle rassemble les intéréts patrimoniaux de la famille Jacques
d’Armand de Chateauvieux et est ’actionnaire historique de référence de Bourbon.

Jaccar gere ses participations en considérant le positionnement stratégique de chaque activité, et
en ayant sélectionné trois différents segments d’investissements :

10



- Le segment A, qui regroupe les investissements stratégiques de long-terme, au premier
rang desquels figure la participation détenue au capital de la société Bourbon®, dont
Jaccar est I'actionnaire historique de référence ainsi que la participation détenue dans
Sapmer Holding ( Groupe Sapmer) activités opérationnelles de péche australe et de
valorisation des produits halieutiques ;

- Le segment B, qui regroupe les investissements dits de « gestion de cycles » et notamment
les investissements réalisés par Jaccar dans des activités opérationnelles de transport de
vrac (a laide de navires détenus en propre) (Greenship Bulk) et dans des activités
opérationnelles de transport d’éthyléne et de gas (Greenship Gas);

- Le segment C, qui concerne les investissements dits « d’opportunité », notamment des
investissements dans des installations portuaires et investissement immobiliers au
Vietnam ainsi que des investissements dans la construction de navires (participation
détenue par Jaccar au capital de Sinopacific Shipbuilding group) et dans des hopitaux
privés en Chine .

Un organigramme simplifié du groupe Jaccar figure ci-apres :

JACCAR INVESTMENT ORGAMIZATION CHART as at 31 December 2013
[ camsTeRa |

} oww
[ saccam noLDINGS |
[

Sagment B

s companiles

B ERepa iy impicding BEH bl Sy Sl Hoidmar ped rH bl Sy Sais s SRpESond AR
&) eddimg B ondbeiing viresen g il

JAaCCAR

4 Les actions de Bourbon sont admises aux négociations sur le compartiment A du marché réeglementé d’Euronext
Paris (« Euronext Paris »). Le document de référence de Bourbon publié au titre de I'exercice 2013 est disponible sur
le site Internet de cette société
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2.3.1. Evénements exceptionnels et litiges significatifs
A la connaissance de l'lnitiateur a la date du présent document, il n'existe pas d'événement

exceptionnel ou de litige significatif susceptible d'affecter défavorablement son activité, ses
résultats, sa situation financiére ou ses actifs.

2.3.2. Salariés

L'Initiateur a 25 employés a la date du présent document.

Luxembourg
France

Vietnam
PRC

Singapour
TOTAL

|N 109 {100 |INO (19 [IN
31

2.4. Informations financiéres de ’Initiateur

Les états financiers consolidés de I'Initiateur relatifs a l'exercice clos le 31 décembre 2012 et a
Iexercice clos le 30 juin 2013 figurent ci-apres. L’information financiere au 31 décembre 2013
n’est pas disponible, les comptes a cette date n’étant pas encore arrétés, ni certifiés par les
« réviseurs agrées ».

Comptes consolidés au 31 décembre 2012
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El| ERNST & YOUNG

Rapport du réviseur d’entreprises agréé

Aux actionnaires de

Jaccar Holdings

30, Boulevard Grande-Duchesse Charlotte
L-1330 Luxembourg

Rapport sur les comptes consolidés annuels

Conformément au mandat donné par 'Assemblée Générale des actionnaires du 14 juin 2012, nous avons
effectué I'audit des comptes consolidés annuels ci-joints de Jaccar Holdings, comprenant le bilan consolidé
au 31 décembre 2012 ainsi que le compte de profits et pertes consolidé pour I'exercice clos a cette date, et
un résumé des principales méthodes comptables et d’autres notes explicatives.

Responsabilité du Conseil d’Administration dans I'établissement et la présentation des comptes consolidés
annuels

Le Conseil d’Administration est responsable de I'établissement et de la présentation sincére de ces comptes
consolidés annuels, conformément aux obligations Iégales et réglementaires relatives & I'établissement et la
présentation des comptes consolidés annuels en vigueur au Luxembourg ainsi que d'un contréle interne
qu'il juge nécessaire pour permettre 'établissement et la présentation de comptes consolidés annuels ne
comportant pas d’anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs.

Responsabilité du réviseur d’entreprises agréé

Notre responsabilité est d’exprimer une opinion sur ces comptes consolidés annuels sur la base de notre
audit. Nous avons effectué notre audit selon les Normes Internationales d’Audit telles qu'adoptées pour le
Luxembourg par la Commission de Surveillance du Secteur Financier. Ces normes requiérent de notre part
de nous conformer aux régles d'éthique ainsi que de planifier et de réaliser I'audit pour obtenir une
assurance raisonnable que les comptes consolidés annuels ne comportent pas d’anomalies significatives.

Un audit implique la mise en ceuvre de procédures en vue de recueillir des éléments probants concernant
les montants et les informations fournis dans les comptes consolidés annuels. Le choix des procédures
reléve du jugement du réviseur d'entreprises agréé, de méme que I'évaluation des risques que les comptes
consolidés annuels comportent des anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou
résultent d'erreurs. En procédant a cette évaluation, le réviseur d'entreprises agréé prend en compte le
contrdle interne en vigueur dans l'entité relatif & I'établissement et la présentation sincére des comptes
annuels afin de définir des procédures d’audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer
une opinion sur le fonctionnement efficace du contréle interne de I'entité. Un audit comporte également
F'appréciation du caractére approprié des méthodes comptables retenues et du caractére raisonnable des
estimations comptables faites par le Conseil d’Administration, de méme que I'appréciation de la présentation
d’ensemble des comptes consolidés annuels.

Nous estimons que les éléments probants recueillis sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.
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(IR =i FRsT & YOUNG

Rapport du réviseur d’entreprises agréé

Aux actionnaires de

Jaccar Holdings

30, Boulevard Grande-Duchesse Charlotte
L-1330 Luxembourg

Rapport sur les comptes consolidés annuels

Conformément au mandat donné par 'Assemblée Générale des actionnaires du 14 juin 2012, nous avons
effectué I'audit des comptes consolidés annuels ci-joints de Jaccar Holdings, comprenant le bilan consolidé
au 31 décembre 2012 ainsi que le compte de profits et pertes consolidé pour I'exercice clos a cette date, et
un résumé des principales méthodes comptables et d’autres notes explicatives.

Responsabilité du Conseil d’Administration dans I'établissement et la présentation des comptes consolidés
annuels

Le Conseil d’Administration est responsable de I'établissement et de la présentation sincere de ces comptes
consolidés annuels, conformément aux obligations légales et réglementaires relatives a I'établissement et la
présentation des comptes consolidés annuels en vigueur au Luxembourg ainsi que d'un contréle interne
qu'il juge nécessaire pour permettre I'établissement et la présentation de comptes consolidés annuels ne
comportant pas d’anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’'erreurs.

Responsabilité du réviseur d’entreprises agréé

Notre responsabilité est d’exprimer une opinion sur ces comptes consolidés annuels sur la base de notre
audit. Nous avons effectué notre audit selon les Normes Internationales d'Audit telles qu'adoptées pour le
Luxembourg par la Commission de Surveillance du Secteur Financier. Ces normes requiérent de notre part
de nous conformer aux régles d'éthique ainsi que de planifier et de réaliser I'audit pour obtenir une
assurance raisonnable que les comptes consolidés annuels ne comportent pas d’anomalies significatives.

Un audit implique la mise en ceuvre de procédures en vue de recueillir des éléments probants concernant
les montants et les informations fournis dans les comptes consolidés annuels. Le choix des procédures
reléve du jugement du réviseur d'entreprises agréé, de méme que I'évaluation des risques que les comptes
consolidés annuels comportent des anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou
résultent d’erreurs. En procédant & cette évaluation, le réviseur d'entreprises agréé prend en compte le
contrdle interne en vigueur dans I'entité relatif & I'établissement et la présentation sincére des comptes
annuels afin de définir des procédures d’audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer
une opinion sur le fonctionnement efficace du contréle interne de I'entité. Un audit comporte également
I'appréciation du caractére approprié des méthodes comptables retenues et du caractere raisonnable des
estimations comptables faites par le Conseil d’Administration, de méme que I'appréciation de la présentation
d'ensemble des comptes consolidés annuels.

Nous estimons que les éléments probants recueillis sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.
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Opinion

A notre avis, les comptes consolidés annuels donnent une image fidéle du patrimoine et de la situation
financiére de Jaccar Holdings au 31 décembre 2012, ainsi que des résultats consolidés pour I'exercice clos
a cette date, conformément aux obligations I&égales et réglementaires relatives & I'établissement et a la
présentation des comptes annuels en vigueur au Luxembourg.

Rapport sur d'autres obligations légales ou réglementaires
Le rapport de gestion, qui reléve de la responsabilité du Conseil d’Administration, est en concordance avec

les comptes consolidés annuels.

ERNST & YOUNG
\Société Anonyme
Cabinet de révision agréé

D

Werner WFf’YNAND

Luxembourg, le 6 juin 2013
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Comptes consolidés de Jaccar Holdings au 31 décembre 2012

Comptes Consolidés

COMPTE DE PROFITS ET PERTES CONSOLIDE

(en milliers d'euros) e

Notes 2012 2011

Montant net du chiffre d'affaires 3 282,063 149,310

Autres produits d'exploitation 3 4,222 4,097
Produits nets de participations 4 7.247 (5.263)

Produits opérationnels 293,531 148,144

l:.':‘rr:::itisére;;:onsommation de biens, marchandises et matiéres 5 (89.207) (66.064)
Charges externes (105,979) (26.716)
Frais de personnel (34.886) (20,642)
ﬁ?grr:os::l]:ms sur immobilisations corporelles et (21.168) (17.324)
Eizr:;l:;?;s sur immobilisations corporelles et 278 (9.038)
Autres charges d'exploitation (11,795) (4,357)
Charges opérationnelles (262,758) (144,142)

Résultat opérationnel 30,773 4,002
Intéréts et charges assimilées liés a I'endettement financier 6 (28.,403) (19,068)

Autres intéréts et produits assimilés 7 12,398 6,674
Autres intéréts et charges financiers d (12,262) (28,178)
Résultat financier (28,267) (40,572)
Résultat des sociétés intégrées avant impot 2,506 (36,571)
Quote-part dans le résultat des entreprises associées 8 21,720 21,790
Résultat consolidé avant impot 24,226 (14,780)
Impdts sur le résultat (6,277) (5,882)
Résultat net consolidé 17,949 (20,662)
Dont part du groupe 16,398 (20,264)
Dont part des minoritaires 1,550 (398)
Résultat net par action (en euros) 10 0.95 (1.27)
Résultat dilué net par action (en euros) 095 (1.27)

Les notes font partie intégrante des comptes consolidés.



Comptes consolidés de Jaccar Holdings au 31 décembre 2012

Comptes Consolidés

BILAN CONSOLIDE AU 31 DECEMBRE 2012

(en milliers d'euros)

ACTIF Notes 31 déc 2012 31 déc 2011

ACTIFS NON COURANTS 1,207,861 938,917
Actifs immobilisés non courants 596,541 292,508
Ecarts d'acquisitions 11 1,797 1,195
Immobilisations incorporelles 12 4257 2,052
Immobilisations corporelles 13 590486 289,261
Actifs financiers non courants 610,525 639,902
Parts dans les entreprises associées i 14.1 502,851 529,000
Titres ayant le caractére d'immobilisations financiéres g 14.2 99,993 89,847

dont titres de l'activité de portefeuille (TIAP) 97.423 87,277

dont participations non consolidées 2,570 2,570
Préts et créances immobilisés ¥ 14.3 7.681 21,055
Autres actifs non courants 795 6,507
Impéts différés - actifs 9 795 6,507
ACTIFS COURANTS 141,552 104,869
Stocks 15 17,729 13,430
Créances résultant de ventes et prestations de services 40,162 17,508

dont la durée résiduelle est inférieure ou égale a un an 40,162 17.508

dont la durée résiduelle est supérieure a un an [ 0
Autres créances 16 8.674 1,715

dont la durée résiduelle est inférieure ou égale a un an 8,674 L7135

dont la durée résiduelle est supérieure a un an 0 0
Valeurs mobiliéres 17 14,153 426
cAhv;);:seser;tb:nnttu:iz;:voirs en compte de chéques postaux, 17 60.835 71,790
Compte de régularisation 12,837 650
TOTAL ACTIF 1362249 1,044,436

Les notes font partie intégrante des comptes consolidés.



Comptes consolidés de Jaccar Holdings au 31 décembre 2012

BILAN CONSOLIDE AU 31 DECEMBRE 2012
(en milliers d'euros)

PASSIF Notes 31 déc 2012 31 déc 2011
CAPITAUX PROPRES
Capital souscrit 18 173,454 160,000
Primes d’émissions et primes assimilées 39,555 0
Réserves 236,819 284.019
Résultat de I'exercice (part du groupe) 16,398 (20,264)
_Total capitaux propres (part du groupe) 466,227 423,755
Intéréts minoritaires 20,679 24,993
Total des capitaux propres 486,906 448,748
PROVISIONS 13,139 8,591
Provisions pour pensions et obligations similaires 1,394 792
Provisions pour impots 944 1.586
Autres provisions 10,802 6,213
DETTES NON SUBORDONNEES
Emprunts obligataires convertibles 19.1 103,068 75,519
dont la durée résiduelle est inférieure ou égale a un an 3,068 75,519
dont la durée résiduelle est supérieure a un an 100,000 0
Dettes envers des établissements de crédit 19.1 670,354 440,934
dont la durée résiduelle est inférieure ou égale a un an 134,107 56,594
dont la durée résiduelle est supérieure aun an 536,247 384,340
Acomptes regus sur commande 0 9.223
dont la durée résiduelle est inférieure ou égale & un an 0 9,223
dont la durée résiduelle est supérieure & un an (] 0
Dettes sur achats et prestations de services 20 23,873 15,942
dont la durée résiduelle est inférieure ou égale a un an 23873 15,942
dont la durée résiduelle est supérieure a un an 0 0
Dettes fiscales et dettes au titre de la sécurité sociale 21 9458 10,399
Dettes fiscales 7.356 3.485
Dettes au titre de la sécurité sociale 2,103 6,913
Autres dettes 19.2 48,124 21,100
dont la durée résiduelle est inférieure ou égale a un an 37,495 8,134
dont la durée résiduelle est supérieure a un an 10,629 12,965
Passifs d'imp6ts différé 9 5,697 9,326
Total des dettes 873,713 591,034
Compte de régularisation 1,630 4,654
TOTAL PASSIF 1,362,249 1,044,436

Les notes font partie intégrante des comptes consolidés.
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Comptes consolidés de Jaccar Holdings au 31 décembre 2012

Comptes Consolidés

TABLEAU CONSOLIDE DES FLUX DE TRESORERIE

(en milliers d'euros)

2012 2011
RESULTATNET CONSOLIDE 17 949 (20 662)
Résultat des sociétés mises en équivalence (21 721) (21 790)
Charge/produit d'impot 6 278 (5 882)
Dotation nette aux amortissements et provision 21 168 27117
Gains et pertes liés aux variations de juste valeur 6217 24 325
Charges et produits calculés liés aux stocks-options et assimilés (1 899) 176
Plus et moins value de cession (11 651) 8058
Impots versés (9 722) 5905
CAPACITE D’AUTO FINANC EMENT 6 620 17 248
Besoin en fonds de roulement (21 703) 54175
Produits de dividendes (490) 841
Coft de I'endettement financier net 28 990 19 654
FLUX DE TRESO RERIE LIES AUX ACTIVITES O PERATIONNELLES (A) 13 418 91918
Acquisition de sociétés consolidées. trésorerie acquise déduite 0 (6)
Cession de sociétés consolidées, sans déduction de la trésorerie cédée 37 245 (652)
Incidence des autres variations de périmétre (28 218) 6 568
Décaissements liés aux acquisitions dimmobilisations corporelles et incorporelles (434 965) (109 286)
Encaissements li¢s aux cessions dimmobilisations corporelles et incorporelles 140 634 2
Décai s liés aux acquisitions dimmobilisations financiéres (36 628) (50 720)
Encaissements li¢s aux cessions d'immobilisations financiéres 7822 22.617
Dividendes regus 16 697 28 001
Variation des préts et avances consentis 7 053 6 864
FLUX DETRESO RERIE LIES AUX O PERATIONS D'INVESTISSEMENT (B) (290 359) (96 611)
Augmentation de capital 53 009 0
Changement de capital dans les societes integrees globalement 2 469 185
Emission d'emprunts 341 842 293537
Remboursement d'emprunt (77 531) (228 476)
Dividendes payés aux actionnaires du groupe (6 000) (6 000)
Dividendes payés aux minoritaires (277) (688)
Intéréts financiers nets versés (31 834) (19 020)
Autres flux liés aux opérations de financement (907) 0
FLUX DETRESO RERIE LIES AUX O PERATIONS DE FINANC EMENT (C) 280 771 39 539
Incidence de la variation des taux de change (632) (377)
VARIATION DE LA TRESO RERIE NETTE (A) + (B) +(C) 3198 34470
Trésorerie d'ouverture 71 790 37294
Variation des valeurs mobiliéres (*) (14 153) 26
TRESORERIEA LA FIN DE L’EXERCICE 60 835 71790

(*) Les valeurs mobiliéres quiutilise Jaccar Holdings sont des placements & court terme de ses excédents de trésorerie, facilement

convertibles en montant connu de trésorerie et soumis a un risque négligeable de changement de valeur (SICAV monétaire. dépot

a terme, certificat de trésorerie).



Comptes consolidés de Jaccar Holdi

Comptes Consolidés

TABLEAU CONSOLIDE DES VARI

(en milliers d'euros)

ATIONS DES CAPITAUX PROPRES

ngs au 31 décembre 2012

Capital Prime Réserwes

Réserves de

Résuilats

Réserves de

Total part du

Total

apporté _ démission lid juste aleur __ consalidés conversion groupe Misatilen contolidé
Cagitaus propres au 31.12.2009 o000 @ 137287 10970 81450 6,809 196486 24954 $11,440
Transfen aux Reserves 81,450 (8L430 0 L}
Dividendes verses au titre de 2009 0 L}
Augmentation de capital 0 0
Ecart de conversion 18412 18412 1732 0144
Resultat de 'exercice 2010 41,519 41519 (%"J‘
Variation de penmetre 11.983) (1,963} (A%
Variation de juste valeur 4990 (4.990) 207 (4,693)
Autres variations L2 142 1738 (596)
Capitaus propres au 31.12.2010 160000 0 116886 5980 41519 25,221 449,606 32412 482,018
Transtert aux Réserves 41,519 @151 0 a
Dividendes versés au titre de 2010 16.000) (6.000) (6,000)
Augmentation de capital [} [}
Eeart de conversion 13993 13,993 541 14534
Résultat de | exarcice 2011 20,264 (20.264) (398) (20,662)
Varation de penmétie 5,038 5038 i3.211 (174)
Variation de juste valeur (18.577) (18.577) (1844 (20421)
Autres variations ) 1 307} (548)
Capitaux propres au 31.12.2011 160,000 0 257402 12597 20.264) 39,215 14993 448,748
Trans fert aux Réserves (20,26 20.264 0 0
Dividendes versés au titre de 2011 (6.000) (6.000) (2631 6,243)
Augmentation de capital 13.454 39.555 53.009 7173 60,184
Ecart de conversion (143160 (14.316) (384) (14,560}
Reésultat de I'excreice 2012 16.398 16.398 1,550 17,948
Vanation de pénmetre 4-H4) (4444) (12,757 (17.196)
Variation de juste valeur s 844 300 1344
Autres variations (3,019 (3,019) 60 (2,959
Capitaux propres au 31.12.2012 173454 39555 224519 (12.597) 16398 24,899 466,227 20679 436,906

- - e Page 7 — .
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Comptes consolidés au 30 juin 2013

JACCAR

JACCAR HOLDINGS

Comptes Consolidés
au 30 Juin 2013
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‘ ‘} ([l Ell ERNST & YOUNG *

Rapport d’examen limité des états financiers intérimaires

Aux actionnaires de

Jaccar Holdings S.A.

30, bouevard Grande-Duchesse Charlotie
L-71330 Luxembourg

Introduction

Nous avons procédé a 'examen limité des états financiers cijoints de Jaccar Holdings S.A. au 30 juin 2013,
comprenant le bilan consoidé et le compte de résultats consolidé y afférent pour la période du 1% janvier
2013 au 30 juin 2013 et l'annexa contenant un résumé des principales méthodes comptables et d'autres
notes explicatives. Le Consell ¢ Administration est de | i etde la pré i
sincére de ces états fi i é aux bourg Notre
responsabilité consiste & émettre un rapport sur ces états financiers intérimaires basé sur notre examen
limité,

Etendue de notre examen limité

Nous avons effectué notre examen limité selon la norme i relative aux d'examen limité
par le réviseur de la société des états financiers intérimaires (ISRE 2410). Un examen limité d'atats
financiers intérimaires se limite & des iens, i avec les resp et
financiars ainsi qu'a des et autres procéd d'examen limité. L'stendue d'un
examen limité est significativerent moindre que celle dun audit effectud conformément aux normes
internationales de révision et ne nous permet pas de neus assurer que nous avons identifié teutes les
anomalies significatives qui auraient pu étre décelées au cours d'un audit, Nous n'avons pas effectué d'auds,
et en conséquence, nous n'exprimons pas d'opinion d'sudit.

Conclusion

Sur la base de notre examen limité, aucun fait n'a été porté a notre attantion qui nous laisse penser que les
états financiers intérimaires ci-joints ne sont pas présentés sincérement, & tous les égards importants,
e aux I

ANST & YOUNG
té Anonyme
Cabinet Be révision agréé

Wermer WEYNAND
Luxembourg, le 27 septembre 2013

21



Compres consolidés de Jacear Holdings aw 30 juin 2013
Comptes Consolidés

Compte de profits et pertes consolidé du premicr semestre 2013
Bilan consolidé au 30 juin 2013

Tableau consolidé des flux de trésorerie du premier semestre 2013
Tableau de variation des capitaux propres consolidés au 30 juin 2013
Notes aux états financiers consolidés

Généralités Note 1 Principes comptables
Noie 2 Périmétre de consolidation
Comgte de résultat Note 3 Montant net du chiffre d*affaires
Note 4 Produits mets de participations
Note 5 Achatset ion de biens, ises et matitres

Note 6 Intéréts et charges assimilécs liés & I'endettement financier
Note 7 Autres intéréts et produils assimilés
Note 8 Quote-part dans le résultat des enireprises associées
Note 9 Imposition
Note 10 Résultat net par action
Bilan Note 1t Ecart d'acquisition
Note 12 Immobilisations incorporelics
Note 13 Immobilisations corporelles
Note 14 Actifs financiers non courants
Note 15 Stocks
Note 16  Autres eréances (i moins d'un an)
Note 17 Valeurs mobili¢res ct avoirs en bangues
Note 18 Capital souscrit
Note 19 Dettes envers les éablissements de crédit et autres emprunts
Note 20 Dettes sur achals et prestations de services
Note 21 Dettes fiscales et dettes au titre de la sécurité sociale
Informations complémentaires  Note 22 Gestion des risques de marché
Note 23 Rémunérations des dirigeants
Note 24 Engagements hors bilan
Note 25 Effectif
Note 26 Transactions avec les parlies liées
Note 27 Evénements postérieurs 3 la cléture

Compies consolidés de Jaccar Holdings au 340 juin 2013

Comptes Consolidés

COMPTE DE PROFITS ET PERTES CONSOLIDE
(en milliers d'euros)

lersemestre
2012

Montant net du chiffre d'affaires 3 172332
Autres produils d'exploitation 3 2140
Produits nets de participations 4 2665
Produits apérationnels 182137
Achats et ion de biens, ises et malires 5 (117 436)
premitres
Charges extemes (14 062)
Frais de personnel (16 500)
A i sur i isati et (8722)
mcorporelles
Deépréciati sur P el 7 432
Autres charges d'exploitation {8 300)
Charges opérationnelles (164 587)

Reésultat opérationnel

Intéréts et charges assimilées liés i l'endettement financier
Autres intéréts et produits assimilés
Autres intéréts ct charges financiers
Résultat financier (14 797)

Résultat des sociétés intégréos svant impst

Quote-part dans le résultat des entrepriscs associées

Résultat consolidé avant impdt
Inpdts sur e résultat @171y
Résultat net consolidé

Dont pant du groupe
Dont pant des minoritaires

Résultat net par action (en euros)
Résuleat dilué net par action (en curos)

Les notes font partie intégrante des comptes consolidés.
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Comptes consolidés de Jaccar Holdings au 30 juin 2013

Comptes Consolidés

BILAN CONSOLIDE AU 30 JUIN 2013
(en milliers d'euros)

ACTIF 31 déc2012
ACTIFS NON COURANTS 1207 861

Actifs immobilisés non courants 596 541
Ecants dacquisitions

Immobilisations incorporelies
lmmobilisations corporelles

Actifs fluunciers non courants 610 525

Parts dans les entreprises associées

Titres ayant ke carsctére d immobilisations financidres
dont titres de Vactivité de portefeuille (TIAP)
dont participations ron consolidées

Préts et créances immobilis é&s

Autres actifs non courants

Inpdts différés - actifs

ACTIFS COURANTS
Stocks

141 552

Créances résultant de ventes ot Pprestations de services
dant la durde résiduelle est infériewrs ou égale & un an
dont la durée résiduelle est supérieure & un an

Autres créances
dont la durés résiducle est inférieure ou égale & un an
dont la durée résiduelle est Supérieure & un an

Valeurs mobiliéres

Avoirs en banques, avoirs ¢n conpte de chdques postaux,
chigues et en caisse

Compte de régularisation
TOTAL ACTIF

1362249

Les notes font partic intégrante des comples consolidés.

Compies consolidés de Jaccar Holdings au 30 juin 2013

BILAN CONSOLIDE AU 30 JUIN 2013
{en milliers d'euros)

PASSIF Notes 31 déc2012

CAPITAUX PROPRES

Capital souserit 18
Primes &"émissions et primes assimilées

Réserves

Résultat de lexercice (part du groupe)

466227

Total capitaux propres (part du groupe)

Intéréts minoritaires

Total des capitaux propres

PROVISIONS
s pour, ions et 0bli
Provisions pour lmpéts
Autres provisions
DETTES NON SUBORDONNEES
Emprunts obligataires convertibles 191 103 068
dont la durée résiduelle est infériesre on égale & wn an 3068
dont la durée résiduelle est supérieure a un an 100000
Dettes envers des établissements de crédit 19.1 67354
dont la durée résiduelle est inférieure ow égale @ un an 134107
dont la durée résiduelle est supdrieure & un an 336247
Dettes sur achats et prestations de services 20 23873
dont la durée réslduclle est inféricure ou égale & un an 23873
dont [a durée résiduelle est supérieure & un an o
Deties fiscales et dettes au titre de la sécurité sociale 21 9458
Dettes fiscales 2280
Dettes au titre de la sécurité sociale 7178
Autres dettes 192 48124
37495

dont la durée résiduelle est inférieure ou égale G yn an
10629

dont la durée résiduclle est supériewre & un an
Passifs dimpits différé 9 5697
Total des dettes 873713
Compte de régularisation
TOTAL PASSIF 1362249

Les votes font partie intégrante des comples consolidés.
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Comples consolidés de Jaccar Holdings =u 30 juin 2013

Comptes Consolidés
TABLEAU CONSOLIDE DES FLUX DE TRESORERIE

(en milliers d’curos)

lersemestre

2012
RESULTAT NET CONSO LIDE 9759
Résuitar des sociétés miscs en équivalence (11176)
Chargesprodult d'impdt am
Dotation netie aux amortissements et provison 8290
Gains el pertes lids aux variations de jusie valewr 4794
Autres produils el charges calcalés 2212)
Plis et moins value de cession {7 336)

Impdts versés (5 044)
CAPACITE D'AUTO FINANC EMEN T 1245
Besoin en fonds de roulement (20 768)
Produits de dividendes (650)
Cot de londettemest financier net 14 676
FLUX DE TRESO RERTE LIES AUX ACTIVITES O PERATIONNELLES ) (5 538)
Cession de socités consolidées, sans déduction de I Lrésorerie cé0ée
Incidence des autres variations de périmatee

13 562

D liés aux 1 {218 699)
liés . i porelles et it 13 287
lids awx 5 (59 764)
E: liés aux 1t i i i 52767
Dividendes requs 17410

Varistion des préts ef avances consentis (15 852)

FLUX DETRESO RERIE LIES AUX O PERATIONS D° INVESTISSEMENT (B) (197 200)

Augmentation de capital

Chaagement de capital dans Jes societes integrees globelemnent 46 731
Emission femprunts 148 550
Remboursement d'emprunt {23 499)
Dividendes payés sux actionnaires du groupe (1 387)
Dividendes payés aux minoritaires 0
Intéréts fiannciers nets versés (12218)

Autres flux 1iés aux opérations de finascement
FLUX DE TRESO RERIE LIES AUX O PERATIONS DE FINANCEMENT (C)
Incicence de la variation des taux de change

178 178

VARIATION DE LA TRES O RERIE NETTE (A) + (B) + C) (24 255)

Trésoretie d'ouverture
Variation des valears mobilRres (*)
TRESORERIE A LA FIN DE LA PERIO DE

(%) Les valeurs mobilizres qu'utilise Jacesr Holdings sont des placements & court ferme de ses excédents de trésoreric, facilement

converiibles en montant conem de irésorerie et soamis & un risque négligeable de changement de valeur (SICAV moniaire, dépit
i terme, centificat de résoreriz),

Comptes consalidés de Jaccar Holdings au 30 juin 2013

Comptes Consolidés

TABLEAU CONSOLIDE DES VARIATIONS DES CAPITAUX PROPRES
(em mitihers deuras)

Frme
Capitnl

remin v
e .

Capitaus peopres 4w 31122010 164 008 o arsiy 151
Transtors v Réserves w1519y °
Dividendes rends suhire & 2010 <@ 000
Asgrmentation de capital o
Hes s copvarine 1B a9
Renwhrse do Faxercica 2011 @n 264 oo
Varktion & périmetee s s0s8
Varation d jue vube (x 377y s s
Aurex vasistivan @n “n
Capitaux eapes am 31122011 160 000 P I/TAR (IS (86 I9nE  4isTas
Trarstert wex Riverven 0 200 EET °
Dividenden vorax su tlire & 011 (6 0y 16 000
Augmentatiin d capiial 13454 39sss S0
faan ds coavarson A4316 (14316
Rénitan de P'exercios 2017 16398 6398
Warlnian & péimitse (TR “ase
Varlsilon d funte vale A 844
Asires vario boos @019 aon
Copitass propres au 33122002 173454 39585 233618 117s3)  tednm w6237
Tesndert a Rinarves 6 3 () o
Dividenidon werade i ditrs da 2013 {6 o) 16 000)
Hears do oneversing soxs seas
IUSaitat da premsr sammesine 2013 6760 4740
Varlution de périmire 2944 2944
aciation de juste valeur Ton1 T
Autres variiions G 640
Capitaus propecs au 30063013 173484 30585 766 (4T4 6740 29034 am son
= - Page? - Rl
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3. PERSONNES ASSUMANT LA RESPONSABILITE DU PRESENT DOCUMENT

« ['atteste que le présent document qui a été déposé le 16 mai 2014 et qui sera diffusé an plus tard le_jour de
négociation précédant l'onverture de I'Offre, comporte 'ensemble des informations requises par l'article 231-28 du
Réglement général de I'ANE et par son instruction n°2006-07 dans le cadre de l'offre publigue d'achat initiée
par Jaccar Holdings, visant les actions de Bourbon. Ces informations sont, a ma connaissance, conformes a la
réalité et ne comportent pas d'omission de nature a en altérer la portée. »

Jaccar Holdings
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