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Déclaration de franchissement de seuil et déclaratn d’intention
(article L. 233-7 du code de commerce)

CLUB MEDITERRANEE

(Euronext Paris)

Par courrier recu le 25 juillet 2014, la sociétéuro Property Holdings LimitédRoom 808, ICBC Tower, 3 Garden
Road, Central, Hong Kong), a déclaré avoir franctividuellement en hausse, le 24 juillet 2014séaiil de 10% du
capital de la société CLUB MEDITERRANEE et détandtividuellement 3 582 677 actions CLUB MEDITERRANE
représentant 6 575 069 droits de vote, soit 10,dd%apital et 17,17% des droits de vote de cetiEé&h

Ce franchissement de seuil résulte de la convedsda totalité des obligations convertibles ouaggfeables en actions
nouvelles ou existantes (« océanes ») détenuda paciété Fosun Property Holdifgs

A cette occasion, le concert composé des sociédGInvest (20 place Venddme, 75001 Paris), Holding Gaillon
(20 place Vendbme, 75001 Paris), ACF Il Investm®rt.r.l (24 avenue Emile Reuter, L-2420 LuxembguAxa
Capital Fund L.P. (& floor northern suite, Green Street, Saint-Hellersey, JE2 4UH), Axa Co-Investment Fund IV
FCPR, Axa Co-Investment Fund IV-B FCBRFosun Luxembourg Holdings S.&.b rue Guillaume Kroll, L-1882
Luxembourg), Fosun Industrial Holdings Limite(Room 808, ICBC Tower, 3 Garden Road, Central, dH&ong),
Fosun International Limit¢éd{Room 808, ICBC Tower, 3 Garden Road, Central,dH¢ang), Fosun Property Holdings
Limited* (Room 808, ICBC Tower, 3 Garden Road, Central,dHi§ong), et de MM. Guo Guangchang, Henri Giscard
d’Estaing, et Michel Wolfovskin'a franchi aucun seuil et a précisé détenir, au 24 juillet 2014, 6 568 a6tions
CLUB MEDITERRANEE représentant 9 562 656 droitsvi¢e, soit 19,13% du capital et 24,97% des dadtsote

de cette société, selon la répartition suivante :

1 Société contrdlée au plus haut niveau par M. Guangchang. ‘
2 Sur la base d'un capital composé de 34 326 8@dracteprésentant 38 304 154 droits de vote, eficatipn du 2™ alinéa de
l'article 223-11 du réglement général (compte teleula conversion des « océanes » susvisées dodr@ihta I'attribution de
412 098 actions nouvelles).
® Soit 366 636 « océanes ».
4 La société par actions simplifiée Gaillon Investt @étenue & 100% par la société par actions diégpHolding Gaillon, elle-méme
détenue a hauteur de (i) 50% du capital et dessddei vote par la société a responsabilité limiélit luxembourgeois ACF Il
Investment S.a.r.l. (filiale a 100% d’AXA Capital i L.P., unLimited Partnership de droit écossais, ayant pour associé gérant
(general partner) la société AXA Private Equity Capital Ltd, elle-mé filiale a 100% d’Ardian, elle-méme filiale de dkan
Holding), et de (ii) 50% du capital et des drois bte par la société a responsabilité limité deitduxembourgeois Fosun
Luxembourg Holdings S.a.r.l (laquelle est contr@éeplus haut niveau par M. Guo Guangchang). |pestisé que, conformément
a la déclaration au titre des articles 223-12 R28-12-1 du reglement général de I'AMF, faite padian et Ardian Holding en date
du 4 octobre 2013, les participations gérées soarsdat ou détenues par les OPCVM ou fonds d'investisat gérés par les
sociétés de gestion déclarées, dont AXA Privatatif @apital Limited et Ardian France, ne sont pasiragées aux actions et droits
de vote qui seraient éventuellement possédés marArdian holding ou les autres entités qu’etiestrolent.
® Ledit FCPR est représenté par sa société de gesiiiam France, elle-méme filiale indirecte de Ardidolding.
® Ledit FCPR est représenté par sa société de gesiiiam France, elle-méme filiale indirecte de Ardidolding.
1
214C1540-FR0000121568-FS0517



Actions % capital Droits de vote | % droits de vote

Fosun Property Holdings 3582 677 10,44 6 575 069 17,17
Guo Guangchang 1851 0,01 3702 0j01
Fosun Luxembourg - - - -
Holdings

Fosun Industrial Holdings - - - -
Fosun International - 3
Total Guo Guangchang 3584 528 10,44 6578 771 Bl

Gaillon Invest - - - -
Holding Gaillon - - - N
Total Holding Gaillon - - - -
ACF Il Investment 2982 35 52 7,79
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Axa Capital Fund 1 1
AXA Co-Investment Fund - - - -
v
AXA Co-Investment Fung - - - -
IV-B
Total Ardian 2 982 352 8,69 2982 35p 7,79
Henri Giscard d’Estaing 1483 ns 1583 ns
Michel Wolfovski - - -
Total concert 6 568 363 19,13 9 562 656 24,97

Au titre de l'article 223-14 11l et IV du réglemegénéral, il est précisé que les membres du cosasriisé détiennent
237 obligations convertibles ou échangeables éarschouvelles ou existantes (« océanes ») exagablout moment
jusqu'au " novembre 2015, chaque « océane » pouvant donoéradune action CLUB MEDITERRANEE, sous
réserve d'ajustements, selon la répartition suevant

Océanes Nombre
Fosun Property Holdings -
Guo Guangchang -
Fosun Luxembourg Holdings -
Fosun Industrial Holdings -
Fosun International -
Total Guo Guangchang -
Gaillon Invest -
Holding Gaillon -
Total Holding Gaillon -
ACEF Il Investment -
Axa Capital Fund -
AXA Co-Investment Fund IV -
AXA Co-Investment Fund IV-B -

Total Ardian -
Henri Giscard d’Estaing 237
Michel Wolfovski -
Total concert 237

Par le méme courrier, la déclaration d’intentioivante a été effectuée :

Fosun Luxembourg Holdings Sarl (ci-aprés I'« Inisssur Fosun »), Fosun Industrial Holdings Limitdehsun
International Limited, Fosun Property Holdings Lied et Monsieur Guo Guangchang , agissant de dovisedi-vis de
la société CLUB MEDITERRANEE (le « Sous-Concert os) (et agissant également de concert vis-a-gidad
société CLUB MEDITERRANEE avec ACF Il Investmeritrs AXA Capital Fund L.P., AXA Co-Investment Fuiid
FPCI, AXA Co-Investment Fund IV-B FPCI (I'«Investsur Ardian ») , Gaillon Invest., Holding Gailloimnsi que
MM. Henri Giscard d’Estaing et Michel Wolfovski (®mble avec le Sous-Concert Fosun, le « Concext sifre des
accords d'investissement qu'ils ont conclus en dia29 mai 2013 et qu'ils ont amendés en date$dui2 2013 et du
24 juillet 2014 (ci-aprés I'« Accord d'Investissement ») et enliagfion desquels un projet d'offre publique d’atha

"1l est rappelé que la société Fosun Property HghiiLimited est privée de 178 187 droits de voten(nompris) attachés aux
actions détenues (cf. notamment D&l 213C0989 dwBle] 2012).
8 Modification de I'offre portant le prix par actian17,50 € et le prix par « océane » & 19,79 €p@owttaché).
® Possibilité pour Fosun Property Holdings Limitedabnvertir ses « océanes ».
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volontaire a été déposé auprés de 'AMF par Gailiorest. sur les titres de capital et donnant aecesapital ou aux
droits de vote de CLUB MEDITERRANEE), déclarent dedranchissement a la hausse du seuil de 10%pitat de
CLUB MEDITERRANEE par le Sous-Concert Fosun a potgine la conversion par Fosun Property Holdings
Limited le 24 juillet 2014 de la totalité de se6336 « océanes », a un ratio de conversion det gton ordinaire
nouvelle émise pour une « océane », donnant drbitttéibution d'un total de 412 098 actions ordiea nouvelles
émises par CLUB MEDITERRANEE. Cette opération rdaclpas nécessité de financement.

()  Action de concert, prise de contrdle et poursuig achats

Le Concert envisage de prendre le contréle de CMEDITERRANEE dans le cadre d’'une offre publiqueadtiat
volontaire initiée par Gaillon Invest sur les ancet les « océanes » que Gaillon Invest et leshmesrdu Concert ne
détiennent pas déja (I'« Offre »).

Le projet d'Offre a fait I'objet d'un dépbt aupdss 'AMF en date du 30 mai 2013 prévoyant notamnaeofrir
initialement un prix de 17 euros par action et 39¢2iros (coupon attaché) par « océane », et d'dhjet d'une
modification en date du 26 juin 2013 portant lexgrar action a 17,50 euros et le prix par « océaael9,79 euros
(coupon attaché) puis a 18,79 euros (prix ajusidpao attaché) a la suite du paiement du couponvene le
1*" novembre 2013. Cette modification des termes @#rg, tout comme le détachement du coupon, oht’tdjet de
communiqués spécifiques. En outre, il est rappak Iffre n'aura une suite positive que si le noenb’actions et
d'océanes apportées a I'Offre ajouté au nombretidiae et d’océanes détenues par les membres due@pnc
représentent plus de 50% du capital et des dreitgote de CLUB MEDITERRANEE, sur une base diluéfe rfote
d’'information en date du 15 juillet 2013 ayant régwisa n° 13-362). L’action de concert entrepasties a I'’Accord
d’'Investissement prendrait fin immédiatement ebmatiquement si I'Offre n'avait pas une suite pgesitnotamment si
elle était retirée ou devenait caduque en apptinadie la réglementation. Il est rappelé que laétédslobal Resorts
SAS a déposé une surenchére a I'Offre le 30 juld 20

Conformément a l'article 231-38 du réglement généed’ AMF, pendant la période d'offre, les membdksconcert ne
peuvent acquérir aucun titre de I'émetteur, sagésiacquisitions résultent d’'un accord de volant&rieur a 'annonce
de l'offre.

Dans I'hypothése ou I'Offre aurait une suite pesijtiM. Guo Guangchahyet Fosun Property Holdings Limited
apporteraient leurs titres émis par CLUB MEDITERR&2® a I'Investisseur Fosun et I'Investisseur Ardilh,Henri
Giscard d’Estaintf et I'lnvestisseur Fosun apporteraient leurs tiesis par CLUB MEDITERRANEE & Holding
Gaillon qui les apporterait ensuite a Gaillon Irtves

(i)  Stratégie mise en ceuvre et nomination au seinEms sociaux

— Gaillon Invest a l'intention, par la mise en platian actionnariat majoritaire et pérenne pendardugte de
son investissement et en s'appuyant sur I'équipedilection actuelle, de poursuivre les principales
orientations stratégiques mises en ceuvre par l@tBazt de conforter la position du groupe surpsggipaux
marchés.

CLUB MEDITERRANEE a mis en ceuvre un repositionnetrdm ses activités dans le cadre d'une stratégie
d'internationalisation de sa clientéle et de sgsdanations et de montée en gamme. Le groupe dise
fondamentaux solides avec notamment des parts diésasignificatives dans les pays matures.

Toutefois, I'environnement difficile du tourisme &urope, et particulierement en France, nécessie u
accélération du développement dans les pays &sarmie rapide et un renforcement des parts de mdactse
les pays matures. Cette accélération de la steatbgiCLUB MEDITERRANEE dans ce contexte peut peser
sur la rentabilité a court terme du groupe.

L'Investisseur Ardian et I'lnvestisseur Fosun atrke affiliés membres du concert, qui comptent pdesi
principaux actionnaires de CLUB MEDITERRANEE, owoubaité prendre le contréle du capital de CLUB
MEDITERRANEE pour s'assurer de [l'application de tecetstratégie essentielle pour CLUB
MEDITERRANEE dans le contexte actuel. Pour assiersucces de ce projet, ils ont souhaité s'assacer
les dirigeants de CLUB MEDITERRANEE qui ont signéea eux I'Accord d'Investissement prévoyant le
lancement de I'Offre et une mise en concert.

19 s0us réserve des 330 actions que M. Guo Guangdwingpnserver au titre du réglement intérieucdnseil d’administration de
CLUB MEDITERRANEE.
11 Sous réserve des 700 actions que M. Henri GisddEdtaing doit conserver au titre du réglement riaté du conseil
d’administration de CLUB MEDITERRANEE.
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L'Offre donne aux actionnaires qui le souhaiteggortunité de céder leur participation avant l&écation
de l'orientation stratégique soutenue par ArdiarF@$un, en bénéficiant pleinement de la valorisatia
repositionnement de CLUB MEDITERRANEE déja réafisé la société.

— A ce jour, pour mettre en ceuvre cette stratégsemiembres du Concert,

0 n'envisagent pas de fusion, réorganisation, ligiioda ni de transfert d’'une partie substantielles de
actifs de CLUB MEDITERRANEE ou de toute autre pars®qu'il contréle au sens de I'article L.233-3
du code de commerce ;

0 n’envisagent pas de modifier I'activité de I'ématte

0 n’envisagent pas de modifier les statuts de I'é@nethutrement que pour prévoir la mise en placeed’u
structure de gouvernance duale (voir ci-apres)s dlagpothése ou I'Offre aurait une suite positatesi
les titres de CLUB MEDITERRANEE sont toujours cotés

Il serait proposé lors de la premiére assembléérgén suivant le reglement-livraison de I'Offre, de
mettre en place au sein de CLUB MEDITERRANEE umeacstire de gouvernance duale par conversion
de CLUB MEDITERRANEE en société anonyme a direet@t conseil de surveillance. Le conseil de
surveillance serait composé de membres nommésrepogition de Gaillon Invest. (avec I'accord de
Holding Gaillon) et comprenant (i) un nombre égalndembres proposés par I'Investisseur Ardian, et de
membres proposés I'lnvestisseur Fosun, ainsi duarn(inombre de membres indépendants représentant
au moins un tiers des membres du Conseil de slanved, conformément au Code AFEP-MEDEF. Il est
prévu que MM. Henri Giscard d’Estaing et Michel \idokki soient les premiers membres du directoire

et soient nommeés respectivement en qualité dedendtsilu directoire et de directeur général.

0 envisagent que Gaillon Invest., dans I'hypothésd ©ffre aurait une suite positive, se réserveldi)
possibilité de mettre en ceuvre, a la suite de dfme et si les conditions sont réunies, un retrait
obligatoire portant sur les actions et/ou les «@0e8 » ou (ii) de demander a Euronext Paris |atiadi
des actions et/ou des « océanes », Euronext Rapsuvant accepter cette demande que si la liguidit
des titres concernés est fortement réduite a &gkl I'Offre, de telle sorte que la radiation stdns
l'intérét du marché et sous réserve des reglesatel@ de Euronext Paris.

0 n'envisagent pas de procéder a une émission ds te I'émetteur.

(i) Les membres du Concert ne détiennent aucun desdacoo instruments financiers listés aux 4° etig°do | de
I'article L. 233-9 du code de commerce.

(iv) Accord de cession temporaire

Les membres du Concert n'ont pas conclu d’accordedsion temporaire ayant pour objet les actidlasi éds droits de
vote de CLUB MEDITERRANEE.

(v) Nomination au conseil d’administration

Dans I'hypothése ou I'Offre aurait une suite positet si les titres de CLUB MEDITERRANEE étaientijturs cotés
et avant la transformation de CLUB MEDITERRANEE sotiété anonyme a directoire et conseil de suarmd, la
composition du conseil d’administration serait nfiééi dans la mesure du possible pour refléter lev@loactionnariat
et, comprendrait (i) le président directeur génétal la Société ainsi que, dans la mesure du pesdfi)) des
administrateurs proposés par Gaillon Invest (appsobation de Holding Gaillon) composés (a) d’'omhbre égal de
personnes proposées par l'Investisseur Ardian etl'pavestisseur Fosun et (b) d’'un nombre d'adnti@teurs
indépendants au moins égal a un tiers du nombat det membres du Conseil d’administration, confanest aux
régles AFEP-MEDEF, ce qui supposerait la nominati@u moins un administrateur sur proposition dievEstisseur
Ardian.

Cette déclaration correspond a la déclarationetition prévue par I'article L. 233-7 VII du code emmmerce tant pour
le Sous-Concert Fosun que pour Fosun Property higddiimited a titre individuel. »
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