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AIXIF

Le présent projet de note en réponse a été déposé aupres de I’Autorité des marchés financiers ('« AMF »)

le 30 septembre 2014. Il a été établi conformément aux dispositions des articles 231-19 et 231-26 du
réglement général de PAMF.

Le présent projet de note en réponse reste soumis a ’examen de PAMF.

AVIS IMPORTANT

En application des dispositions des articles 231-19 et 261-1 et suivants du reglement de P’AMF, le rapport
du cabinet Farthouat Finance, agissant en qualité d’expert indépendant, est inclus dans le présent projet de

note d’information en réponse

Le présent projet de note d’information en réponse est disponible sur le site Internet de PAMF (www.amf-
france.org) et de Groupe Go Sport (www.groupegosport.com). Des exemplaires du présent projet de note
d’information en réponse peuvent également étre obtenus sans frais aupres de Groupe Go Sport, 17
Avenue de la Falaise, 38360 Sassenage.

Conformément a larticle 231-28 du réglement général de IAMFE, les informations relatives aux
caractéristiques, notamment juridiques, financieres et comptables de Groupe Go Sport seront déposées
aupres de ’AMF et mises a la disposition du public au plus tard la veille de 'ouverture de I'offre publique
d’achat selon les mémes modalités.
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1. RAPPEL DES PRINCIPAUX TERMES DE L’OFFRE
1.1. Présentation de ’Offre

En application du Titre III du Livre II et plus patticuliérement de Particle 233-1 1° du réglement général
de PAMF, la société Rallye, société anonyme au capital de 146.074.734 euros, dont le siege social est sis 83,
rue du Faubourg Saint-Honoré — 75008 Paris, immatriculée au registre du commerce et des sociétés de
Paris sous le numéro 054 500 574 (« Rallye » ou I« Initiateur »), offre de maniere irrévocable aux
actionnaires de la société Groupe Go Sport, société anonyme au capital de 45.330.276 euros dont le siege
social est sis 17, avenue de la Falaise - 38360 Sassenage, immatriculée au registre du commerce et des
sociétés de Grenoble sous le numéro 958 808 776 (« Groupe Go Sport » ou la « Société ») d’acquérir dans
les conditions décrites ci-apres (U« Offre ») la totalité des actions de la Société admises aux négociations
sur le compartiment C du marché réglementé Euronext a Paris (« Euronext Paris ») sous le code ISIN
FR0000072456 (mnémonique GSP) (les « Actions ») non détenues directement ou indirectement par
I'Initiateur.

L’Offre porte sur la totalité des actions de la Société non détenues, directement ou indirectement par

I'Initiateur a la date du présent document, soit :

- un nombre maximum de 628.836 actions existantes représentant 5,55% du capital et 4,79% des
droits de vote théoriques de la Société sur la base d’'un nombre total de 11.332.569 actions et de
14.137.981 droits de vote théoriques (calculés conformément aux dispositions de l'article 223-11
du reglement général de PAME), compte tenu de la décision du conseil d’administration de
Groupe Go Sport de ne pas apporter les actions auto-détenues par la Société qui représentent, a la
connaissance de P'Initiateur, 83.081 actions ; et

- la totalité des actions qui seraient susceptibles d’étre émises a raison de I'exercice des options de
souscription d’actions attribuées par la Société (les « Options »), pour autant qu’elles soient
exercables avant la cloture de I'Offre et que les actions résultant de leur exercice soient cessibles
en application du réglement de plans des Options, soit 105.259 actions.

11 est précisé que 'Offre ne porte pas sur les actions nouvelles sous-jacentes aux Options qui ne seront pas
cessibles d’ici la cloture de I’Offre, et qui représentent, a la connaissance de 'Initiateur, 56.851 actions (cf.
section 7.1 infra).

Il n’existe aucun autre titre de capital, ni aucun autre instrument financier ou droit pouvant donner acces,

immédiatement ou a terme, au capital social ou aux droits de vote de la Société.
L’Offre porte ainsi sur un nombre total maximal de 734.095 Actions.

L’Offre, qui sera ouverte pour une durée de 10 jours de négociation, pourra étre suivie d’une procédure de
retrait obligatoire qui pourra étre mis en ceuvre par Initiateur dans un délai de trois mois a Iissue de la
cloture de I'Offre, si les actions de la Société non présentées a ’Offre ne représentent pas plus de 5% du
capital ou des droits de vote de la Société en application des articles 237-14 et suivants du réglement
général de PAMF (le « Retrait Obligatoire »). Des lors, les Actions qui n'auront pas été apportées a
I'Offre seront transférées a l'Initiateur moyennant une indemnisation de 9,10 euros par Action, égale au
prix offert dans le cadre de I'Offre, net de tous frais.
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Oddo Corporate Finance a, en tant qu’établissement présentateur de ’Offre agissant pour le compte de
I'Initiateur déposé le projet d’Offre auprés de PAME le 30 septembre 2014. Conformément aux
dispositions de P'article 231-13 du réglement général de PAMF, Oddo Corporate Finance garantit la teneur
et le caractere irrévocable des engagements pris pat IInitiateur dans le cadre de 'Offre.

L’Offre sera réalisée selon la procédure simplifiée conformément aux articles 233-1 et suivants du
réglement général de ’AMEF.

1.2. Contexte de ’Offre

A la date du présent projet de note d’information en réponse, I'Initiateur détient, seul et de concert avec
ses affiliés, un total de 10.620.652 actions représentant 93,72% du capital et 94,62% des droits de vote de
la Société sur un nombre total de 11.332.569 actions et de 14.137.981 droits de vote théoriques.

Actionnaire historique de la Société, Rallye a augmenté sa participation dans Groupe Go Sport en faisant
'acquisition hors marché le 27 septembre 2013 d’un bloc de 458.860 actions de la Société, représentant
4,05% du capital et 3,25% des droits de vote, aupres de la société Etablissements Darty & Fils au prix de 6
euros par action.

Ce renforcement fait suite a 'augmentation de capital de Groupe Go Sport de 30M€ menée en mai 2012
et garantie par Rallye. A I'issue de cette opération, la participation de Rallye dans Groupe Go Sport s’était
vue renforcée, passant de 72,86% du capital et 78,84% des droits de vote a respectivement 89,66% et
88,85%.

Dans un contexte marqué par des difficultés financieres répétées de la Société, I'Initiateur souhaite
désormais acquérir la totalité des Actions restantes non encore détenues par lui-méme et a ainsi déposé
aupres de PAMF le présent projet d’Offre avec lintention de mettre en ceuvre un retrait obligatoire a
Iissue de I'Offre, si les Actions non présentées a ’Offre ne représentent pas plus de 5% du capital ou des
droits de vote de la Société.

La mise en ceuvre d’un retrait obligatoire permettrait a Groupe Go Sport de se libérer des contraintes
réglementaires et administratives liées a I'admission de ses titres sur le marché réglementé de Euronext a

Paris, et des lors de réduire les cotts qui y sont associés.

Elle permettrait par ailleurs de proposer aux actionnaires minoritaires une liquidité immédiate et intégrale
sur leurs titres. Le Prix de I’Offre, qui est significativement supérieur au dernier cours de cloture avant
I'annonce de Popération, extériorise une prime de 115,6% sur le cours moyen pondéré 20 jours, de 94,9%
sur le cours moyen pondéré 60 jours, de 100,0% sur le cours moyen pondéré 120 jours et de 127,5% sur le
cours moyen pondéré 250 jours au 8 septembre 2014 (source : Bloomberg).

1.3. Déroulement de ’Offre

Préalablement a louverture de I'Offre, PAMF et Euronext Paris publieront respectivement un avis
d’ouverture ainsi quun avis annoncant les modalités et le calendrier de 'Offre.

Pour répondre a 'Offre, les actionnaires dont les actions sont inscrites au nominatif pur doivent demander
Pinscription de leurs titres au nominatif administré chez un intermédiaire financier habilité, a moins qu’ils
n’en aient demandé au préalable la conversion au porteur, auquel cas ils perdront les avantages attachés au
caractére nominatif des actions (tels que les droits de vote doubles). En conséquence, pour répondre a
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I'Offre, les détenteurs d’actions inscrites au nominatif pur devront demander au teneur de compte-titres
nominatif de la Société, a savoir a ce jour CACEIS Corporate Trust, 14, rue Rouget de Lisle, 92130 Issy-
les-Moulineaux, dans les meilleurs délais, la conversion de leurs actions au nominatif administré ou au
porteut.

Les Actions présentées a I’Offre devront étre librement négociables et libres de tout privilege, gage,
nantissement, autre sureté ou restriction de quelque nature que ce soit restreignant le libre transfert de leur
propriété. L’Initiateur se réserve le droit d’écarter toutes les Actions apportées qui ne répondraient pas a
cette condition.

Les actionnaires de Groupe Go Sport dont les Actions sont inscrites en compte aupres d’un intermédiaire
financier (établissements de crédit, entreprises d’investissement, etc.) et qui souhaiteraient présenter leurs
Actions a I'Offre, devront remettre a leur intermédiaire financier, au plus tard a la date de cloture de
I'Offre, un ordre de vente irrévocable selon les modalités propres a leur intermédiaire.

L’Offre sera ouverte pendant une période de 10 jours de négociation. Pendant la durée de 'Oftre, Oddo
Corporate Finance, agissant pour le compte de I'Initiateur, s’engage irrévocablement a acquérir en bourse,
en tant que membre du marché acheteur, au prix de 9,10 euros par Action, toutes les Actions qui seront
présentées a ’Offre sur le marché.

Le réglement-livraison sera effectué au fur et a mesure de I'exécution des ordres, 2 jours de négociation
apres chaque exécution. L’Initiateur ne prendra en charge aucun frais de courtage ou de rémunération des
intermédiaires.

Le calendrier indicatif de 'Offre est décrit a la section 2.6 du projet de note d’information.
2. AVIS MOTIVE DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Conformément aux dispositions de larticle 231-19 du reéglement général de PAMF, les membres du
conseil d’administration de Groupe Go Sport se sont réunis le 29 septembre 2014 sous la présidence de
Monsieur Jean-Paul Onillon, Président du conseil d’administration de Groupe Go Sport. Tous les
membres étaient présents.

Le conseil d’administration a ainsi rendu 'avis motivé suivant a 'unanimité des administrateurs ayant pris
patt au vote :

« Le conseil d’administration de Groupe Go Sport s'est véuni le 29 septembre 2014 pour excaminer le projet d’offre publigue
d'achat simplifie (ci-apres '« OPAS ») que la société Rallye (ci-aprés, '« Initiatenr ») a décidé de déposer sur les actions
Groupe Go Sport non détennes par elle-méme directement ou indirectement. La société Rallye et ses filiales, les sociétés
Miramont Finance et Distribution, Matignon Sablons et Alpétrol ont fait état d’un conflit d’intéréts potentiel relativement a
Lavis motivé du conseil et n’ont pas pris part anx débats et an vote.

Le conseil d'administration a pris connaissance :
- du projet de note d'information de ['Initiatenr contenant les termes et modalités de POPAS, les motifs de POPAS,
les intentions de Ilnitiatenr, les éléments d'appréciation du prix établis par Oddo Corporate Finance, établissement

présentatenr de loffre,

- des projets de note en réponse et de document « Autres informations » de Groupe Go Sport,
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- du rapport du cabinet Farthouat Finance, excpert indépendant, reproduit in extenso dans le projet de note en réponse
de Groupe Go Sport.

Le cabinet Farthonat Finance, représenté par Madame Marie-Ange Farthouat, a présenté une synthese de ses travaux. Son
rapport conclut an caractére équitable du prix de 'OPAS, y compris dans le cadre d'une éventuelle procédure de retrait
obligatoire.

Le conseil d'administration a constaté gue :

- POPAS est principalement motivée par la volonté de la société Rallye de permettre a Groupe Go Sport, dans un
contexte de difficnltés financieres répétées, de se libérer des contraintes réglementaires et administratives lides a
Ladission de ses titres sur le marché réglementé d’Enronext a Paris, et dés lors de réduire les codits qui y sont

associés ;

- le déipot de POPAS s'inscrit dans une logique de poursuite de lactivité opérationnelle de Groupe Go Sport, et
Ulnitiatenr n’'entend modifier en profondenr ni la stratégie, ni la politique commerciale et financiére de la Société an

cours des 12 prochains mois ;

- Dlnitiatenr indigue que POPAS n'aura pas d'incidence en matiere d'emploi et que, notamment, il n’envisage pas de
restructuration a la suite de lopération ; de méme 'OPAS n'anra pas d'incidence sur la composition des organes

sociaux et la direction de la Société ;

- Dlnitiatenr a Uintention de demander a I'Autorité des marchés financiers, dans un délai de trois mois a l'issue de la
cloture de 'OPAS, la mise en anvre d’un retrait obligatoire visant les actions Groupe Go Sport si celles qui ne sont
pas présentées a 'OPAS (aunto-détention exclue) ne représentent pas plus de 5% du capital ou des droits de vote de la
Société, moyennant une indemnisation égale an prix de 'OPAS, nette de tous frais ;

- le prix offert par ['Initiatenr dans le cadre de 'OPAS est de 9,10 enros par action Groupe Go Sport représentant
une prime de 115,6% sur le cours moyen pondéré 20 jours, de 94,9% sur le cours moyen pondéré 60 jours, de
100,0% sur le cours moyen pondéré 120 jours et de 127,5% sur le conrs moyen pondéré 250 jours an 8 septembre
2014 ;

- le prixc offert extériorise éoalement des niveaux de prime sionificatifs pour lensemble des criteres d’évaluation retenus
24 24

par Oddo Corporate Finance et 'excpert indépendant ;

- Lattestation de l'expert indépendant conclut an caractére équitable du prixc offert dans la perspective tant de l'offre
publique d'achat simplifiée que du retrait obligatoire qui pourrait suivre ;

- POPAS représente pour 'ensemble des actionnaires minoritaires de la Société une 0ppoﬂ%m'fez de lignidité immédiate
et intégrale, a des conditions lenr permettant de bénéficier de plus d'une prime significative par rapport an cours de
bourse antérienr a l'annonce de 'OPAS.

En conséquence, le conseil d’administration, aprés en avoir délibéré, et sans qu’aucune opinion divergente n’ait ét¢ excprimee,
Ctant rappelé que la société Rallye et ses filiales les sociétés Miramont Finance et Distribution, Matignon Sablons et Alpétrol
n'ont pas pris part anx débats et au vote :
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- a pris acte que 'OPAS suivie de la mise en euvre d’un retrait obligatoire est de nature a permettre a la Société de
réduire les codits associés a la cotation de ses actions sur le marché réglementé d’Euronext a Paris et, pour ce qui

concerne ['intérét des salariés, n'entrainera pas de conséquence sur lemploi en debors du cours normal des affaires ;

- a décidé d’émettre un avis favorable sur le projet A’OPAS, suivie le cas échéant de la mise en wnvre d'un retrait

obligatoire, qu’il considere conforme aux intéréts de la Société ainsi qu’a cenx de ses actionnaires et de ses salariés ;

- a recommandé anx actionnaires de la Société d'apporter lenrs actions a POPAS, compte tenn de lopportunité de
liguidité immiédiate que cette offre représente, et d’un prix particulierement attractif, y compris dans la perspective d’un

éventuel retrait obligatoire.

En outre, le conseil d’administration a décidé a I'nnanimité des administratenrs ayant pris part an vote de ne pas apporter a
POPAS les 83.081 actions anto-détenues par la Société,

Le conseil d’administration a également décidé a I'nunanimité des administratenrs ayant pris part au vote d'appronver le projet
de note en réponse et le document « Autres informations » qui seront déposés ampres de I"Autorité des Marchés Financiers et

donne ponvoir an directenr général ponr signer la note en réponse et le document « Autres informations ». »

3. INTENTIONS DES MEMBRES DU CONSEIL D’ADMINISTRATION DE
GROUPE GO SPORT

Lors de sa réunion du 29 septembre 2014, les membres du conseil d’administration de Groupe Go Sport

ont fait part de leur intention en ce qui concerne I'apport de leurs titres a ’Offre, a savoir :

- Monsieur Jean-Paul Onillon, Monsieur André Crestey, Madame Sophie Guieysse, Madame
Francoise Montenay et Monsieur Jean-Marc Mosconi ont indiqué qu’ils apporteront leurs actions
a I'Offre, a 'exception de celles soumises a une période d’indisponibilité fiscale ou juridique ou a
des contraintes fiscales ou de celles faisant 'objet d’une obligation de conservation en raison de la
qualité de mandataire social de leur détenteur en application des statuts de la Société ;

- Monsieur Didier Carlier, représentant de la société Matignon Sablons, Monsieur Franck Hattab,
représentant de la société Alpétrol, Monsieur Gérard Koenigheit, représentant de la société
Miramont Finance et Distribution, et Monsieur Michel Savart, représentant de la société Rallye,
ont indiqué que les sociétés qu’ils représentent n’apporteront pas leurs actions a 'Offre dans la

mesure ou ces actions ne sont pas visées par I’Offre.

4. INTENTION DE LA SOCIETE RELATIVE AUX ACTIONS AUTO-
DETENUES

Le conseil d’administration de la Société, lors de sa séance du 29 septembre 2014, a décidé de ne pas
apporter a 'Offre les 83.081 actions Groupe Go Sport auto-détenues par la Société.

5.  RAPPORT DE DLEXPERT INDEPENDANT SUR LE CARACTERE
EQUITABLE DE I’OFFRE

En application des articles 261-1 I et II du réglement général de PAMF, le conseil d’administration de
Groupe Go Sport, lors de sa séance du 8 septembre 2014, a désigné le cabinet Farthouat Finance,
représenté par Madame Marie-Ange Farthouat, en qualité d’expert indépendant afin d’établir un rapport
sur les conditions financiéres de I’Offre. Le rapport susvisé est reproduit ci-apres.
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RAPPORT DE L'EXPERT INDEFENDANT-FARTHOUAT FINANCE-DANS LE CADRE
DE L'OFFRE PUBLIQUE LFACHAT SIMPLIFIEE SUIVIE DTN BETRAIT
OBLIGATOIRE INITIEE SUR LES ACTIONS DE GROUFE GO SPORT.

SEPTEMEERE 2014
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Farthouar Finance, Attestations et Evalnations Financiéres

Dans le cadre de I'Cffre Pobligne d’Achat Simplifice snime d'na Retranw Obliganoice initiée par Rallye sns
les actions de Groupe Go Sport, Farthonat Finance a été dészigné comme expert indépendant an titre de
Iarticle 261-1-1 et IT dn réglement général de Antorité des hdarchés Fmanciers afin de se prononeces snr le
caractére équitable dn pox offert de 9,10€ par action Gronpe Go Sport.

I-PRESENTATION DE GROUPE GO SPORT ET CONTEXTE DE LA MISSION

Présentation de Gronpe Go Spont

Gronpe (5o Sport est le n® 3 frangais de la distribntion d'arsicles de sport. Le chuffre d'affaires (641,50€
en 2013) par résean de magasins se répartit comme smat : 72,6% ponr les magasins Go Spost (3 fin 2013
176 magasms dont 140 en propee et 36 magauns franchisés) er 26,2% ponr les 155 mapasins Congr (dont
156 détenms en propre et 2 franchisés), le zolde provenant de I'activité de franchize et d'affiliation. 90,9%
du chiffre d'affaires est réalisé en France et leffectf total dn grompe est de 4299 emplové: am
31/12/2013.

IMarché de la distribution d'articles de sport

Le marché des dépenses d'articles de sport représente mn chaffre d'affaires total d'environ 9 2ds€ pone la
France. 5i ce marche réziste ouenx i la cose de consommation que d'antres sectenss (textile, lectroniqne),
la simation est wés contrastée entre les 3 prands distnbntenss que sont Décathlon, Intessport et Gronpe
Go Sport. La simation de Décathlon, qui représente 50% des ventes de réseanz spécialistes et 1/3 dn
marché total, est atppiqne par sa concentration, Intersport (Intessport, Sport Leader, Black Stoce, The
Athlete’s Foot) profitant néanmeins de la samration dn sésean de son conendent pons croitre (onvermaee
de nonweanz magazins). A elles senles, les 5 premiéres enseipnes spécialisées (les 3 précédentes, ains que
Sport 2000 et Foot-Locker) représentent plns de 80 % du chuffre d'affaires spécialisé. Les grands actemrs
beitannigues - JD Sports et Sports Direct - ont également onvert lenss premiers magasins dans 'Hexagone
et cheschent d'antres oppormantés d'implantation.

Dans ce contexte, Gronpe o Sport affiche depnis plusienss années des performances décemantes, avec
nn recn] dn chiffre d'affaires pone 1a France i surface de magasins comparable ponr lenseigne Go Sporr,
Comnrir enregistrant pons sa pact nne hansse de son activité.

Gronpe Go Sport s'est également implanté 3 Pinternational en Pologne, of i est le trodsiéme actens dn
sectens, ains que via des franchises, notamment an hMoyen Ogent.

Historigme des REésnltats

Grompe Go Sport génére de fagon stmeturelle des résnltars dexploration insnffisants an fegard des
restissements i réalizer et est donc en smation de cash-flow dexplostation néganf e longne période,
meme 1 des déstockages penwent ameliorer temporairement le Besoin en Fonds de Ronlement. Diepus
2008, le Gronpe a cnmmnlé nn pen plus de J00E de perte d'exploittion, 1a senle année positive érant 2005,
Idalgre 'angmentation de caprtal de JMIE réalisée en 2012, le gronpe est tré: endette, ce qui agprave les
pertes affichées et nécessite le sontien de Rallye ponr obtenir les financements anprés des bangues
[garantie accordée par Rallyve).

Aprés phnsenss tentatrves de redreszement imnées par différentes équipes de dingeants, la swmarion de Go
Sport France ne s'est pas amelioree, le chiffre d'affaires de enseipne étant en reenl sur plnsienss exercices.

Le Gronpe béneficie de conditions d'achat pln: avantagenses depnis les accords passés pons pallier la taille
rédnite de lenseigne, pesmettant de rassembler nne capacité d'achar significatre 3 travess la stmeomaee
ST, rassemblant les gronpe Herviz, Twinnes et Formm Sposct, rejoints sécemment (aveil 2014
par Spom™Y (smisse, groupe higros). De ce point de wme, laccord avee Twinner devmit également
accrodtre le pomvodr de négociation.
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Enfin, Gronpe Go Sport sonffrait d'na postionnement prix pesgn comme €leve et a iminé en 2014 nne
politique de promotion qud pése sur les marges an 1= semestre 2014,

Aprés de nombrenz changements de management an conrs des desmiers exescices et nn histongue de
pertes sur phasienss années, la simanon de Gronpe o Sport est caracteénsée par :

-la nécessité de redresser Go Sport France, la stratégme mise en place passant notamment par nne politiqne
promotonnelle aceme ponr regagner des clienrs et Iaccent mis snr le mmlticanal (magasins /site mtesnet)
en tenant compte dn postionnement assez différencié des mapasing (centre-ville, centres commerciane,
ZAC). L'horizon dn redressement seste dépendant dnne évenmelle reprise économigne en France et les
ventes de Penseipne sont lices 3 des événements fortement concentrés snr Uannée (rentrée scolaire, fétes
de fin d'année et plns marginalement pénodes de soldes) et est sensible anx conditons meétéonologqnes
(hiver ggonrens )/ ennerpement),

-la volonté d'améliorer 1a rentabilivé de Congir qmi 2 no meillens positionnement et moins de conomoence
mais dont les marges restent insnffisantes,

Jattention portée i la simation en Pologne, dont le marche devient beanconp plns concnerentiel,

a possibditeé de développement en France et 3 'mternational par la franchise om Paffiliation oqm
permettent de générer des revemns sans investssements significanfs,

-la geston de la centrale d'achat, sachant cependant quil 2’y a pas de pespectives d'adhesion d'actens
important dn sectens permettant d'abaisser significatrrement les conts d'achat.

Contexte de la mission

Le gronpe Rallye détient amjongdhmi 93,72% dn capital de Grompe Go Sport et sonhate retirer le titre de
lz cotation, cette derniéce ne présentant pas d'intérét an regard dn cont qu'elle engendre.

La derniére angmentation de capital 2 ét8 sonscrite en 2012 en grande partie par le groupe Rallye.

En septembre 2013, le gronpe Darty, qui n'avart pas suiwvi Pangmentation de capital, a cedé sa participation
de 4,05% dn capital de Gronpe Go Sport pons nn prix de 6€ par acton’.

La cotaton de Gronpe Go Sport n'a plns anoned’hm: de aison d'étre compte tenn de I'étroitesse dn
flottant et pénére des conrminres pons I'éqnipe de direction qui dodt se concentrer mnr le redressement de
l'activite. En conséquence, Rallye a décidé d'initier nne OPAS gni sera snavie d'nn retrait obligatoire 51 les
conditions de senil sont renplies.

Dans ce contexte, Farthonat Finance a été nommeé comme expert indépendant an titre de lamicle 261-1-1
et II du réglement pénéral de I'Antorité des MMarchés Financiers afin de se prononcer sur le caractéce
équitable dn pox proposé dans le cadre de I'Offre Publigne d'Achar Simplifide et du retrast obligatoire qui
smivea i les condition: de détention le permetrent.

II-PRESENTATION DE FARTHOUAT FIMNANCE ET DECLARATION
D'INDEFENDANCE

Farthonat Finance, qmi a 1€ créde en 2003, mtervient snr des missions dévalnation, d'expermize et
d'analyse fmanciére indépendante. Détenne par son management, Farthonat Finance a nn postionnement
Ini permettant d'éviter les conflies d'intéséts. Farthonat Finance dispose des moyens nécessaires i
leméention de ses missions, notamment des bases de données permetmant la mise en cenwre d'mae
évalnation mnltentéres. Les missions d'expernse et d'évalnation sont menées par Marie-Ange Farthomar,
qui 3 plos de 20 ans d'expénience en analyse financiére et évalnation et qud a réalizé plus de 70 opérations

' Cf. déclamation 2013DD256520 en date du 4 octobge 2013

3
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srmilarees depmis 1995, date des premers setrans oblipanoires. Marie- Ange Farthonat est membre de la Sfaf
et de la Sfev et est également expert mdiciaire prés la Conr d"Appel de Versailles.

Idembre fondatens de UAPEI, Marie-Ange Farthonat et Farthomat Finzoce ne font partie anjonedhm
d'anemne association reconnne par PAWME an titre de son réglement général Les Pm-::é-dure's. muses en place
ga.:a.ﬂussmt Ia qna]ne des tzavanz menés, le respect des ceitéres applicables anx missions d'empertize

sonmizes i PAME ama que Pattention partienliése accordée anx conflits d'intéréts potentiels.
An congs des 18 derniers mods, Farthonat Finance a réalisé 2 expertises indépendantes :

Enblissement
Socists Tisse Inifatenr date Tipe d'Offee  peésestatens Evalnaterr
NEOTION General Satellte Compomtion jamr-14 OFRO Kepler
CNIM Son= zont-14 OFPAS Crédst Agricole CIB,/ Tatixe

Avec Gronpe Go Sport et ses actionnaires: Farthonat Finance et ses associés n'ont jamais €0é mandarés
pir la societé oun ses actionnaicres pons gealiser noe nussion dexpertise, d'érvalmancn om de consedl
Farthonat Finance est en mesnre d'attester de I'absence de tont len, passé présent on fome conmm d'elle,
avec les personnes et sociétés concernées par le projet d'Offre et lencs conseds, snsceptible d'affecter son
indépendance et I'objectivité de son jngement dans le cadre de 1a présente opération. Cette déclaration est
egalement valable poms Olivier Marrot, professionnel qualifié ayant reéalisé le contrdle qualité de la mission

II-DILIGENCES EFFECTUEES, PRINCIPAUN DOCUMENTS ANMALYSES ET
REMUNERATION DE I'EXPERT

La presente mission 3 été menée par Alarie-Ange Farthonat, associée, et s'est déromlés entre le 5
septembre 2014, date dn Consed d’Administration ayant décidé de notre nomination, et le 29 septembre
2014, date dn Conseil d’Administration de Gronpe Go Sport qui s'est prononce sur I'opération. Le
controle gqualité a éé réalisé par Olmier Marrot, analyste financier membre de la SFAF qui dispose de plns
de 20 an: d'expénience en matére d'évalmaton.

Le calendrier de I'opération s'est déronlé selon les principales phazes snivantes :
-semaing dn 1= septembre 2014 : proposition de miszion

-semaine dn § septembse 2014 : nommation de Fahonar Finance, analyse dn Buainess Plan, collecte des
informations sur le sectens et les sociétés comparables (sites internet, participation anx rénmons SEAF de
Vet' Affaires et de Mr Bocolage do 11,/09/2014, bases de données.. ),

-semaine dn 15 septembre 2014 : énnion avec la direction de Gronpe Go Sport an siége socil de
Sassenage, réunion avec les administratenss indépendants, échanges avec Oddo Corporate Finance sur les
premiers éléments d'évalnation,

-semaine du 22 septembre 2014 : finalisanon des travanx d'évalnation, contréle gualité et rédaction dn
rapport d'expertise,

-semaine dn 2% septembee : finalisaton dn rapport d'expertise et dépdt 3 PANME.

Les dilipences pons mener cette Mission ot notamment porte sug

JTémde déillée de I'histonigne bonrsier de Ientreprise : conrs de bonrse, pox et volnmes, transactions
reécentes, intervention: eventmelles de la sociéte et de ses actionnaires snc le marche du titre,

Tanalyse de I'mformation diffnsée par la sociéte et ses actionnaies : commmmigques de presse, compres
historigques sur 3 ans, évolotion de I'actonnariat et ams de franchissement de send,

- 11 -
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ez éléments madiques, procés-verbanz des assemblées péndrales et des Conseds d'Administration
permettant de veérifier 1a natnre des principans points évoques lors de ces rénmons et lens éventel impact
STAL 1105 TLATATE,

Témde de la transaction réalizée en septembre 2013 avec nn actionnaire minostaire significant,

Tanalyse entigne dn bunsiness plan avec des échanges tant avec le management de Gronpe Go Sport
gquavee la bangne évalnatnce afin de s"assnrer de la pertinence et de la cohérence des éléments retenms
ponr Vévalnation. Conformément 3 la pratgue de I'ezpertise indépendante, les éléments histomignes et
prévizionnels gni nons ont été fonnds n'ont pas fait 'objet d'nn andit de notre part,

-la recherche de sociétés cotées et de tramsactions comparables et la réonpération des domnées wia nos
bases de données ainu que sur les sites internet des socétés concernées. Ponr chagne société composant
I'échantllon, lectase et analyse des demiers commmnigmés et rapports anmmels ponr prendre en compte les
données comprables er extra comprables,

-la mise en cevvre de la méthode d'acmalisation des cash-flows nécessitant nommment des calenls detaillés
de cash-flows fotrs, la nosmalization dn cash-flowr ponr le calonl de la valens termuinale ainsd gue les
différents éléments techmignes composant les paramétres dévalnation, tanx d'acmalization et mnz de

croissance a Uinfins.

e controle de tons les éléments permettant d'apprécier la valenr de Gronpe Go Sport an traverss de
I'approche mmltieritéres précomnisée par les textes,

-les échanges avec 1a personne en charge de la revne des travanx,/contwdle gualkte,

Tobtention d'nae lettre daffirmation portant sur les points mpeés clefs ponr Uappréciation dn caractére
éqnitable dn prix de I'Offre,

-la rédaction dn rapport d'expertise melnant les poncipanz éléments et arpnments permettant de conchure
an caractére équitable dn prix propose ponr 1a présente opération.
Docnmentation

Mons avons rechesche na certain nombre d'informations sur la socéte Gronpe Go Sport, le sectens et les
pay: dans lesqmels elle interment, les sociérés comparables et les transactions sectomelles v les
informations publiqnes disponibles ainsi que par Infinancials, base de données 3 laguelle nons sommes
abonnés.

Cnztre ces informations, comprenant notamment les comptes annnels de Gronpe Go Sport socanx et
consolides certifiés sns trods ans s acrétant an 31 décembre 2013 et les Docnments de Reférence afférents,

la société et za bangue conseil ont également mus 3 dispositton de Farthomat Finance les principanx
éléments snivants
S CeAcrivive e les révwliars de Growpe Ga Sport

-Ensziness Plan 2014-2016 par enserpne et pays et note syathétsant les hypothéses retermes ponr le BF,

-Evolution mensnelle dn BFR et de l'endettement net de Gronpe Go Sport, historgue et prémisionnelle
(2014,

-Chiffre d’Affaises dn Gronpe nus 3 jonr an 30/05,/2014 et écarts avec le budget (décomposé par mods et
par enseigne),
-Diétail des reports fiscanxs déficitaires,

-12 -
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Sar fa valenr des Diroits ax Bail

-Expernize réalisée en févoer 2014 par Monsienr Pawick Colomer snr la walens des droits an bail des
mapasing dn Gronpe ainsi que sur celle des mnrs dn siéoe socal et dn magasn détenn,

Ko Je ou Jes accords gyant pu dtve conclur aver der acionneaires

-Accord de complément de prix concln en septembre 2013 entre les sociétés Etabliszements Darty & Fils
et Rallve,

-Déclarations faites par la sociéte Etablissements Darey & Fils (213C1513 et 213C1465 dispondbles sur le
site de I"AMF)

Sur fes aspeas furidigues ef d actiomnariar

-Procés Verbanx des Conseds d’Administration et des Assemblées GGénérales de Gronpe Go Spost sor les

3 decniers exescices,

-Statnts mis 3 pouc

-Actiomnnariat an 30,/05,/2014

-Deétail snr les inseomments didneifs /Plans d'options
Sar les agpects o bler

-méthodologe ntlisée par Gronpe Go Spost ponr tester 1a valens des éléments incorporels mnsenrs a Factf
dn bilan consolidg,

-detail de la provision passée sur la valens des titres Gronpe Go Sport dans les comptes socianx de Rallye
an 30/06,/2014.

Personnes rencontrées : des contacts et échanges ont en lien avec des administratenss indépendants de
Gronpe Go Sport, des membres dn management de Gronpe Go Sport, des représentants de Rallve,
actionnaire majomitaire de Gronpe Go Sport ainsi gue des représentants d'Cddo Corporate Finance,
bangne présentatace en charge des travanz d'évalnation :

-pons Gronpe Go Sport :

-Monsiens Andsé Sepnga, Directens (3énéral de Gronpe Go Sporr,

-MMadame Faren Vaylet, Directrice Financiére de Gronpe Go Spost,

-Madame Francoise Montenay, Madame Sophie Gueysse, Monsiens Jean-Mare Mosconi, Administratenrs
indépendants de Gronpe Go Sport

-pons Rallye, actionnaire majotaire de Groupe Go Spost et initatens de la présente Offre
-Franck Hattab, Directens (Général Délégns de Rallye,

-Jean-Baptiste Porter, Charge dEmdes

-pons Oddo Corporate Finance, bangne présentatrice et évalnatrice

-Emulie Petit, Associate

-Romain Attard, Associate

- 13-
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Bémmnération de Farthonat Finance

La rénmnération de Farthonat Finance s%éléve 3 55 000€ HT, montant forfaimaire intéprant I'ensemble des
travanz réalisés conformément 3 la réglementation et tenant compte des speécificites de lopération.

IV-ANALYSE MULTICRITERES
Critéres écartés

A notre connassance, I'action Gronpe Go Sport n'est snivie par ancnn bugean d'analyse fmanciéee et la
reférence anx objectifs de conrs des analystes financiers ne pent donc &tre retenne.

Les approche: par le dividende sont moms pertinentes que I'actnalization des cash-flows disponibles g
permet de valomser Gronpe Go Sport sur la base de la totalité des flux de trésorerie dispomible. Ces
approches, qui reposent sur nne hypothése de tanx de distabution, sont trés sensibles anx décisions du on
des actionnaires en la matiére. An cas pamienber, ancnn dividende n'a &t disebné an conrs des 5 desmers
exeroices.

La réfésence i I'acuf net comptable (on réévalng) est généralement écartés pons des sociétés antres que
financiéres, immobiliéres on patrimoniales. L'actif net comptable consolidé de Gronpe Go Spost séléve a
2,5€ par action am 30,/06,/2014. Il conmient de notes que Groupe Go Sport n'est pas propnétaire des nmrs
de ses magazins, i 'exception de I'nn d'entre enx, et posséde senlement son siépe socml 3 Sassenage qud est
nécessaire 3 l'activité/exploitation dn gronpe. La valenr patrimoniale n'est pas nn cotére adapté i nne
société dont U'obyjet est Pexplodtanon dnan résean de magasins. Cependant, nons avons far le calenl dans
l'optigne d'na achetenr qui secait peét 3 payer I'accés anx) résean/emplacements sur la base de :

-la reévalnation de la totalité des drodts an bad du résean et des murs de Uimmobdier détenn en propre
[siége social et nn magasin). Le montant total correspond i 1a somme de tontes les valenrs estimées par nn
expert (Monsiens Patnick Colomer) fin 2013 /débue 2014,

-la dépréciation des agencements et installations gui n'ancaent dans cette opugue pas la méme valens
d'nsage et qui ont 0é reterms i hantenr de 32% de la VINC en consolidé sur la base d'nne analyse faite par
la direcnion dn Gronpe.

Moz calmls condnisent & nne valens de 5,7€ par action Gronpe Go Sport an 30/06/2014. Cente valens
pent étre considérée comme nn hant de founrchette pons cette approche an regard des antres calenls g
pongraient étre farts qui prendraient en compte la hgudaton de Pensemble des actifs et passifs de la
sociéte et intégreraient la décote life a la ligrudation dun stock, a la fiscalité snr les pln: values et des conts
de restmcmsation.

La valenr des titres Gronpe Go Sport dans les comptes socimx de Rallye, inrmiatenr de la présente Offre
Publigne, n'a pas été setenme car elle est acrétée dans le cadse spéafigne des régles comptables gni penwent
difféser de l'approche multicotéses requize ponr nne Offre Publigne, étant sonlipne que cette valens s'éléve
1 9,04€ par acton Gronpe Go Sport an 3 min 2014,

Il n"a pas été non plus reterm la référence i Iangmentation de capital de 2012 dans la mesnge o1 le pox
d'noe opémation de ce type avec DPS suppose qu'il intégre nne certame décote par mpport a la valens
bonrsiére, étant sonligné gue le Gronpe Rallye a sonscor plas que sa quote-part de 'amgmentation de
capital

Enfin, il n'a pas été possible de retenir la méthode des transactions comparables en 'absence d’échanullon

pertment de sociétés sinulaices (sectenr d'actvité, absence de rentabulité) ayant fait Fobjet de tranzactions
récemment.
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Critéres retenms

Le conrs de bonrse a été retenn, étant sonkené la farhle hgmidité de I'action et absence de snm par les
analystes fmanciers.

La référence a la transaction réalisée en septembre 2013 avec le Gronpe Darty a épalement &té retenne et
analysée afin de s"assnrer de I'absence d'élément snsceptible de remettre en canse la référence an prix de 68
P action.

L'acmalization des cash-flows dispomibles est an cas partienlier pertinente et a £té nuse en CeTvre A patis
dn Bnsiness Plan accété en mallet 2014,

La méthode des comparaisons bonrsiéres a également £t€ mise en cenvee i tire de reconpement.

4-1 Dionnées prises en compte

4-1-1 Momhre d'actions

Le caprtal de Gronpe Go Sport est constimé de 11 332 369 actions d'nne valens nominale de 4€.

An 31/06/2014, 1 existait 1453 30 options de somscription non exercées porwant donner droit 3 la
sonscgption de 163 544 actions Gronpe Go Spor. Moms avons tenm comypte des senles options « dans la
monnaie » qd sont snsceptibles de donner lien 3 la eréation de 36 769 actons ponr nne dilotion limirée 3 &
116 actions nouvelles selon la méthode dite de o treasnry share » (rachat an pox de I'Offre sor 9,10€

d'actions sonscrites a 5,12€).

An 30/06,/2014, le Gronpe Go Sport détenait 77 269 actions en propre qui sont dédnrtes des capitanx
propres.

Moms avons pris en compte 11 261 416 actions dans nos calenls

Nombre d' Actions composant le capital 11 332 569
Nombze d'Actions antodétenmes =77 269
MNombee d' Actions 3 provenir des options 6116
Nombze d'Actions dibeé 11 261 416

4-1-2 Passage de la Valeur d’Entreprise a la valens des Fonds Propres de Groupe Go Sport

Gronpe Go Sport a nn endettement net de 125 353F€ an 30 min 2014 en normes IFRS pons lesguelles
Ienconrs de o reverse factoning » est considéré comme de la dette. Le « reverse factonng » on affacmsage
inversé permet anx fongmissenss qui le sonhatent d'éte payés immédiatement par nne société fmanciée
avec ua tanx descompte raisonnable grice an rating financer dn client g est genéralement nn grand
gronpe de la distobotion. 11 a tendance 3 se développer en rason de la simation tendne de certains
fonrniszenss en terme de trésorerie et done de U'avantage 3 étre paré mprdement ainsi que des avantages
gl offre ;. donnens d'ordre qui pent ainw tavaller avee nn grand nombre de fonrmssenss, dispose
dnoe pln: prande marpe de mancenwre pons négocier des tanx descompte, la contreparmie émanr le
paiement de frais financiers i la sociéeé d'affactuzage. Aprés analyse dn mécanisme économuque, nons
avons considéré gque le revesse factoring devart éte réinmégré an BFR. En conséguence, la Dete Nette
prize en compte est de 90 4045€ an 30/06,/2014.
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Les antres €léments pos en compte dans le passage de la Valensr d'Entreprize 3 la Valenr des Capitanz
Propres somt les provisions pons nisques et charges et pour retrate, nettes de la fiscalité amsi que la
valorisation des reports fiscanxz déficitaires.

Les acufs financiers non conrants fignsant 3 Uacuf dn Bilan n'ont pas été pos en compte car d s'agie de
dépdrs de parantie liés 3 Iacuvité dn Gronpe qni ont vocation 3 perdwrer dans le cadse de la contnnité
d'exploitation des magasms.

An toml, le montant pos en compte se [EpAIKT COMME 14t

Passage VE anx Capitanx propres en k€
Dette Fmanciére Nette (hors reverse factoring) 90 404
Prowisions pomns Risqnes et Charges 1823
Engagements de Betraite 1 646
Valorisation des seports fiscanz déherizes -14 058
Paszage Valenr d'Enwepaise (Dette Nette Amstée) TS

4-1-3 Eléments prévisionnels

Le Ensiness Plan 2014-2016 a été revn debut mallet 2014 par la direction de Gronpe Go Sport et i nons a
€té confirmé qu'il tent compte des chiffres du 1= semestre 2014

I est répami entre les différentes nnités dn gronpe (o France, Go Polska, Comrir, Francluse
Internationale, Snisse dont STMI, Siége Go Sport).

Le Business Flan s"appuie notamment sur

-nne dynamique de crodssance dn chiffre d'affaires de Go Sport France portée par effort snr les pom,
I'offre de prodnit, 1a logistigne, le nowrean programme de fidélté gramit ains gue la montée en pnissance
de I'offre mnlucanal (magasins /site internet),

-nne crossance en Pologne

-les performances de Conpr en France sne le pare emstant ainsi que sne les nonvelles onvermaees et le
développement des affilies,

-des marges d’Ebitda et d'Ebit en nette amelioration ponr toute: les mortés grice i la progression de la
marge commerciale et i la stabidité des charges (personnel, publicite, frais de location, antres charges),

-nne hansse significatve do BFR en 2014 ponr sowtenr la steatégme commerciale (en 2013, le BFR avait
baissé dn fat do déstockage), pmis nne stabdisation 3 10,3% dn chiffre d'affaires, étant sonligns que ce tanx
correspond an nivean moyen constaté depris la oxze en place de la IME (Loi de Modemisation de
I'Economie qui a rédmt les délass de paiement fonrnissenrs),

-des investissements en ligne avec Ihistongne (environ 2% dn CA), minorés en 2014 par la cession dna
droit an bail

-une charge d'impdt corespondant 3 1a senle CVAE compte tenn de 'absence de résultat net positif sug la
periode et dn fait que le gronpe dispose d'importants repores fiscanz déficitaires.

Appréciaton des hypothéses retenues
Les hypotheses retenmes paraissent volontaristes an regard des éléments smivants
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Thistoriome des gésnltars sur longne pénode fait ressortr na défiar stmetgel malgré les efforts déployés
ponr redresser le grompe et plns partienliésement Go Sport France,

-la stratégie mize en place wise i setronver nn nivean de fréquentation des magasin: optimal mais elle ze
fair nécessairement an détnment des marges dn fait de la polingre agresuve de promotions,

-compte term de son endettement, le gronpe dispose dnne marge de mancenvee rédnite ponr financer son
développement fivms qui e fera priontairement par le développement de franchizes et d'affiliation,

Factroé est trés concentrée sur nne parbe trés rédnte de Iannée et wés sensible 3 la comyoncmre
economigue en France.

A cont terme, lexercice 2014 est marqué par non manvas débnt d'année pons Go Sport en France et un
meillens denmiéme tonmestre. Les chiffres publiés ponr le 1= semestre 2014 font fessortir nn chiffre
d'affaires de JSME (quas-stable 3 magasin: comparables) et nne perte d'exploitation de 18ME. Les
derniers chiffres de ventes mis i jonr (udlet-aciit) ne remettent pas en canse Ihypothése de chiffse
d’affaires retenme ponr le Grompe pons lensemble de Uexercice mais Iobjectif de sémnltat reste ambitienz
an regard des performances récentes et de la stratége mize en place.

4-2 Transaction suz le capital de Gronpe GO Spoxt
Evclution de I'achonnariat -

Le prx de la transaction avec Darty en septembre 2013 qui est de 6€ par action pons 4.05% dn caprtal de
Gronpe Go Sport est nne zéférence ponr la présente Offre Pobliome d'Achat Simplifie sumie dmn Betrat
Obligatowe, méme 571 s'est econle 12 mois depnis. En effet, la simation dn Gronpe n'a pas fondamentalement
changé depmis la date de 1a transaction.

L'accord avec Darty prévorait le versement par Rallve d'nn complément de prix =i dans les 24 mors snmwant la
Transacton, nne opération pocant sunc na nombre dactions supédenr on épal 3 celni vends par Darry érair
réalisée i nn prix snpérienr i §E par acton, ce qu est le cas de la présente opération.

En conséquence le gronpe Darty va hénéficier d'nn complément de 3,1€ par titre et est done tzaité i égalité avec
les antres acnonndires MIiNoOTares.

MNons avons verifie que la transaction avec Dlacty n'était accompagnée d'anonn accord on clanse antre que celle
prévorant le complément de pox ci-dessns.

En conséquence, le prix de 6€ par action, qui correspond an prix angnel Darty a vendn 4,05%% dn capital de Go
Sport en seprembre 2013, est nne référence pertnente ponr la présente opération car 4 coespond i pox
anguel le vendens a vendn la totalité de sa participation sans anenne assngance de complément de pox

Le pox de 9,10€ offre une pome de plus de 50% sur la transacton réalisée avec le groupe Darty en
septembre 20013 an pox de 6€ par action, étant soulipné que Darty va bénéficier de la présente
operation, ses intéréts &tant aliomés sur ceux des autres actionnaires MINOMtilres commme prévu dans
Faccord.

4-3 Conrs de bongse

4-3-1 Histogique dn cones de bongse

Gronpe Go Sport est coté snr le compartiment C de Enronext Panis avec nne capitalization bonrsiére
legérement mfénence 3 S0ME (prealablement 3 lannonce par Rallve le 5 septembre 2014 de son intenticn
de déposer nn projet d'offre publique d’achar simplifiée snr Gronpe Go Sport) et des échanges tés
rednats.

10
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Le conss 3'est revalorisé an congs des 12 desniers mors précédent le § septembee 2014 avec nn plos bas a
2,36€ (octobre 2013) et no plos hant 3 5.16€ (o 2014) par action Gronpe Go Sport. 5ur 1a période, le
congs de bonrse de Gronpe Go Sport s'est dnmblement établit 3 nn nivean légérement snpériens i 4£.
Les pics de volnmes wisihles sne le graphique ci-dessons correspondent :

-i la période de publication de la transaction avec Darty (octobee 2013),

-i l'annonce dn projet d'accosd avec Twinner (juin 2014).

Evolntion dn conrs de bonese (soneee Infinancials)
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Histonigne dn cones de bonrse sz plns longne pénode
Evolnton dn congs de bongse an congs des trois derniéres années (sonsce Infinancials)

Le prix de 9,10€ par action Groupe Go Sport permet de retronwes les arveans atteints 4 v a 3 ans.
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A notre connaissance, I'action Gronpe Go Sport n'est snme par ancenn bugean d'analyse financiére.
4-3-2 Movennes de Conrs de Bourse

Le calenl des movennes de cones de bonrse a ét8 arrété an 5 septembre 2014, demier jour de cotation
avant l'annonce de I'"Offre Publigne d’Achat an prix de 9,10€ par actnon Gronpe Go Sport.

Comngs argétés an 05,/09,/2014 20 jongs 60 jorrs 120 jones 250 jours
Congs moven pondéré par les

volnmes 422 4,67 455 308
Conss minimnm 415 3,95 3,95 236
Conss maximnum 440 516 518 51e
Vohunes moyens 610 1540 1216 1507

soure : Euronest, alenl: Farthonat Finanes, mopennes pondﬂée:- par les volumes des

cours journaliers de dotare

Primes ressortant do prix de 9,10€ par acton Gronpe Go Spost

IMovenne 1 mois 115%
IMovenne 3 mois 95%
MMovenne 6 mois 100%%
IMovenne 12 moss 129%%

Drepnis 'annonce de I'Offre, le cones de Gronpe Go Sport s'est aligné lépérement en deca du pox de 9,106
par action, i lexception d'une transaction le 11,09 /2014 (2073 actions i %,7%€ et 91 actions 3 9,61€ par
action, sonsce Bloomberg).

Le prix de 9,10€ par action Groupe Go Sport représente plus du double des cours récents.
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4-4 Comparahbles Bonrsiers

Il n'emiste pas de société cotée veaiment comparable 3 Gronpe Go Sport. En effet, les sométes cordes dn
sectens sont dune taile beanconp pln: importante, plns diversifides géographignement on présentes sur
des marchés plns portenss. En conséquence, lenss tanx de croissance et de marges sont tés sensiblement
supérenss i cenx de Gronpe Go Sport. Afin de tenir compte des caracténstiques de Gronpe Go Sport
[sensthilité i la conjonemee francaize, tanz de marges contrants par le modéle de ventes de prodni: de
grandes margnes), nons avons éliminé de I'échantillon les sociétés de tés prande taille avec des tanz de
marges trés élevées et avons inchns des sociétés francaises présentes snr d'antres marchés (boicolage car
représenté en bonsse). MNons avons amns retenn les sociétés snivantes : JD Spors, Adler, Ve’ Affaices, Mr
Bacolage, et Hombach.

L'échantillon reterm fait ressortic nne crodssance médiane de CA de 1,8% et des marpes d’Ehbirda et dEhix
de respectivement 6,6% et 3,6%, soit na nivean proche de celm retenm en normanf ponr Gronpe Go
Sport en 2021

Descopdon de I'échanallon

JD Sports : gronpe botannigne dont la stratége est axée sur 1a mise en walens des grandes masques de
sport mais également et snrtont la vente de ses propres margmes. Le ples important intervenant en Ensope
avec 365 mapasins sur les sepments dn sport (563 magasing) mais également de la mode et de Pontdoor, 4
est présent en France notamment depmis acquisition en 2009 de lenseipne Chamsport (75 magasin: de
pette talle) et opére &palement via 17 mapasuns JD (dont 7 onvermres en 2013/2014) et na mapasin
Size 7. [1 est détenm par Pentland Group Ple qni a des intéréts dans la mode et le sport (3peedo, Lacoste).
Le grompe clotnre ses comptes an 1 février. Clest le gronpe le plus proche de Gronpe Go Sport en terme
de statéme, produits. .. mais i est d'one tadle wés supérienze (970ME de capralisation bongsiére) et pénége
des mveanx de marges beanconp phes éleves.

Adler Modemarkre: gronpe de distribotion de textile allemand dont la capimalisation bonrsiése est na pen
snpegente i 2000E. 11 est présent en Allemagne, Antniche et Luzembonre ainsi que ma nn site internet.
Ses prodnars sont variés, centrés sur la mode mars épalement étendns i la lingese et anx accessowes.

Vet'Affaires : Vet' Affaires est le 0° 1 frangais de la distobunon de vétements et d'accessoires i pox
dizconnt. L'activité s'orgamse antons de 3 fanulles de prodmits - vétements : pulls, parkas, chemises,
blomses, ete. ;- accessoires : bonnets, cemmges, ete. ;- arbicles de Lngenie et vétements de ot - soms-
vEtements, Pyjamas, musettes, ete.

Le CA par type de revenns se ventile entre sevenns des ventes en magasns (79,6% ; détention, i fin 2013,
dnn résean de 133 magasins implantés en France), lovers de locaton-gérance (9,3%0), revenms des ventes
en gros (3,5%%), redevances de franchise (2,4%), revenns des wentes en hpne (1,6%:), doots dentrée de
franchize (0,1%0), et antres (1,2%).

Aprés un retonr anx bénéfices en 2013, le Gronpe affiche nne perte de 40€ an 1= semestre 2014 et
annonce nne pee snpénense pons lensemble de l'emercice 2014. Dies mesnres ont é1é annoncées passant
par nne réorganisation profonde permettant la sédnction des stocks ainsi que amelioration dn tafic clent
etla remontée de la marge horte en magasin,

Wet'Affares est nne petite capitalisation bonrsiére, proche de 130I€, en recnl de 4392 snc 1 an.

54 cette sociste présente des écarts significanfs avec Gronpe Go Spoct (stratége prodnit, plus petite taille),
elle est épalement la senle société de I'échantllon ayant des diffienltés de rentabilité, factens entrant dans le
nivean de valopsation artent sur le marche bonsses

Mr Bocolage : Mr Brcolage fipnee pasmi les poincipanx distzibutenss francais d'articles de bricolage, de
jardmage et de décoration. Le CA par activité se répartit conume st :

13
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- distobetion d'articles de bricolage, de jardinage er de décoration (677%) - détention, 3 fin 2013, de 83
magasins (enseignes Mr Bricolage et Les Briconantes) ;

- prestations de services (33%:) : prestations damimation commerciale (définition des politignes de
commmication et des plans de pnblicits), d'aide 3 1a eréation et i l'agrandizsement des points de vente, de
référencement des fononissenss, d'approvisicnnement des mapasinz, de formanon sandardizée, erc. Les
revenns promennent essentellement des versements des dross denseigne, des rémnnérations des
fonrnissenss et des redevances de franchise. En ontre, le gronpe propose des prestations de services
logistigques.

An 31 décembre 2013, le grompe detient prés de 600 magasing sons enserpne LIr Bocolage, Les
Bnconantes et Entrepots do Bocolage.

La caprtalisation bonrsiére de 150M€ est en hansse de 40%% s 1 an duo fait de I'annonce de lacqusition de
I'enseigne par le gronpe Kingfisher, le cones érant proche dn prix de 153€ par acton annoncé ponr la
transacton avec les actionnaures majortaies dans lattente des antopsations des amtootés de la
conengrence devant permetire de frnaliser l'opémnion et de lancer I'Offre Publiqne gu: sniva.

Bien gue le conss de bonrse intégre mne pome liée i annonce de la transaction avee Kingfisher, Mr
EBaocolage a été maintenn dans I'échantillon car le groupe présente des similindes (small cap réalisant 90°%%
de son chiffre d'affaires en France) avec Groupe Go Sport.

Hombach est nne société allemande exploitant na nombre important de grandes surfaces de bricolage et
de rénovation en Allemagne. La sociéré est cotée ainsi qne 1a holding qni la détient 3 50%:. Le gronpe
emploie 15 000 personnes et sa capitabisation bongsiére attemnt 10IdE.

Mons avons retenn les senls mmltiples d’Ebatda car les mmltiples d’Ebit condnisent 3 des valenrs negatives
et que les mnluples de Chiffre d’Affaires ne permetrent pas dintéprer les écams de renrabilté qui an cas
partienlier sont sipnificanifs, étant sonlioneé qunne analyse bazée e nne répression des mmltiples de CA
des socierés de 'échanullon par le tanz de renrabdlité montre nne forte corrélation comme le montre le
tablean snivant :

£ Ao () Lt

IO Margin (%] Lact

y = 00685 - 00321
R'=05185
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x Axic Valoe FAxic Valoe
EEITDA Margin EV/Salec (x)

Zociete %) I-ﬂ I-ﬂ
Vet Affaires 3.5 021
JD Eports Fachion PLC 8.7 039
Adler Modemaerkte AG 3.2 043
Hornbach Baumarks AG 51 030
Mir Bricolage 5A T2 043

Somece : Infinancials

Bien gne l'échantllon soit trop rédnit pons en tirer nne conclnzion quant i la valens selon le mato de CA,
cette analyse permet de confirmer que le mnluple implicite sessortant dn prix d'Cffre (0,283 CA) est éleve
an repard de la renmabidié actmelle et de celle gqui pent étre anticipée 3 nn bhonzon de 2-3 ans (marpe
d'Ebitda de 3,7% estimeée a Ihorizon 2016).

Minltiples de I'Echantillon:

2014 2015 2016
EV/EBITDA Mediane 5,7 38 49

Source : Infinancials, moyennes de cours de bourse 3 mois amétées an 23 septembre 2014

La faible rentabiité de Gronpe Go Sport en 2014 ne permet pas de faire ressortr de valenr positive. Pomg
2015 et 2016, les nmltiples medians condunisent 3 nne valenr de 4€ par action.

Le prx de 9,10€ par acton Groupe Go Sport offre des primes trés importantes sur la
valeur ressortant des comparaisons boursiéres, soit 4€ par action.

4-5 Actialisation des Cash-Flows d’Exploitation Disponibles (DCF)
Principales hypothéses retenues pour la prolongation du Business Plan

Le BEmsiness Plan de la direction de Grompe Go Spom sacréte an 31/12/2016, soit noe pédode top
restreinte pour la mise en cenvre de ce coitére, g plns est pons nne societé dont la rentabilite, attendne en
fort redressement, n'est cependant pas nomative en fin de pédode.

Maons avons en conséquence prolonge le BF avec ponr prinaipales hypothéses :

-un1 tanx de eroissance do Chiffre d"Affaices de 2% entre 2017 et 2021,

-nn nx de marge dEhbitda gmi continne 3 progresser pong atteindre na nivean de 6% (avant impact dn
retraitement des frais financiers liés an reverse factoring) i Thosizon de prévision, ce tanz éamt jngs
comme normatif aprés échanges avec la direction dn Gronpe et zon actionnaire majortaire. Ce tanx est
notamment mstifié par le business model dn Gronpe, 1a distabntion d'articles de marques, impliqmant des
Marge: Moin: importantes que suc les prodnits distobotenss ains: que par les efforts déa réalisés pong
faire des écononues de charges, en particnlier snz le poste strarépque des achars (momabsation va STAI).

Le taux que nous avons retenn est trés supégens an tanx moyen historigque do groupe et proche des
nveanz les plos éleves attemts les meillenses années. Il fair également ressortic nne rentabilité des capitanx
economignes (ROCE) dlevee (12,5% aprés I5).

-u1 BFR noomeé 3 10,355 dn CA,
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Pons les calenls de cash-flows acmalizés, nons avons retenn -

-nn tanx d'acmalisation de 9,6% g repose sne le tanx sans nsqne en moyenne sur 1 an (2%, 1a prime de
dsgue de marché de 6,5%: (songce Natimis, moyenne 1 mois), mn béta de 0,8 ressortant dun echantillon
larpe de sociétés cotées dn sectens de la distnbntion, nne prime de asque additonnelle de taille (3.6%
sonece Ibborson), pondéré par le conr de 1a demte (3,9%0 aprés impdts) appliqné i 1a stmemee financiére
actmelle de Gronpe Go Spor,

-nn tanx de crodssance i Ninfini moven de 1,5%

-un tanz dimpot oommeé basé sur le tanx de 34.4% ponr la France (1 n'a été tenn compte de la
« contnbntion exceptionnelle » qui donne na tanz total de 38% ponr les entreprses donr le chiffre
daffaires dépasse 250ME que msquian 31/12/2016 qui est-3 ce jonr-la date imite d'application) et nn tanx
de 19%: pons la Pologne,

-un cash flow normalisé pone la projection i Uinfond basé s le tanx de marpe de fin de pénode et I'égaline
entre AMOMsIEmMents ef investizsenments.

Les calenls d'acmalization ont été réalisés 3 fin septembre 2014 e condmizent 3 mne valens centrale de 7,2€
par action et penvent étre detaillés comme st :

en ME 30,/06,2014
Somme des flux 535
Valenr terminale 1069
Valenr d'Entreprize 160,3
Passage Valenr d'Entreprise T9.8
Valenr des Fonds Propzes 806
nombre d'actions 11 261 416
Valene / action 72

Le pox de 9,10€ par acton Gronpe Go Sport offre une pome de 29% sur la valenr centrale
ressortant du critére de I'actnalisation des cash-flows dispomsbles.

Senszihilité de I'actmalisatton des cash-flows d'exploitation 3 la marge d'Ebitda retenme ponr le calend de 1a
WValens termuinale

Tamx d'acmalisation
10.1% 9,0% 9,6%; 9,4% 9.1%,
50% 28 31 34 38 42
5,5% 43 49 5,3 57 6.2
5':5 E 6,0% 62 6,7 7,2 7,7 82
g E : 6,5% 50 85 9,0 956 102
e £ T.0% 97 103 108 115 122
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V-AMNATYSE DES ECARTS AVEC ODDO CORPORATE FINANCE (OCF)
5-1 Cotéses retenns ot ecartes
Les critéres retenns et écactes sont les mémes, 3 savodr -

Caoréres écames © approche par le dmdende, actf net comptable consolidé et séévalng, transactions
comparables, mgmentation de capital de 2012 MNons avons comme Oddo extérionise les valenes d'acuf net
consobide et d'acuf net réévalné, avec nne approche lépérement différente (déprécations des agencements
et mstallanons pong Farthonat Finance, prse en compte de la fiscalite latente ponr Oddo).

Caotéres retenms : conrs de bonsse, transaction avec Darry, acmalisanon des cash-flows dispomibles et
comparables bonrsiers.

5-2 hlise en cenvre des critéres

-nombre d'actions : la différence dans nos travans vient de ce que nons avons wilize la meéthode dite de
treasngy share pons estmer 1a dintion alors qn'Oddo a ajonté le nombre toml dactions et teon compte de
la trésorene indnite dans le passage de la Valens d'Entrepase i la valens des Capitanx Propres. Le nombre
d'actions pos en compte est de 11 312 059 pong OCF et de 11 261 416 dans nos travans,

-le passage de la Valenr d'Entreprise a la Valenr des Capitanx Propees - nons n'avons pas pos d'amstement
de BFR en conudérant que le passage i nn BFR normanf & pos en compte dans les finx i parir de
2015 et nons avons inchiz dans les décaissements les prowizsions pons sisques et chasges nettes dimpdts
alors qn'Oddo n'a pois en compte gue les engapements de retraites. Le passage de la Valenr d'Entreprize
[Dette Mette amstée) ressort 3 79ME dans nos travanx contre 71ME ponr Oddo Cogporate Finance,

Comss de bonrse - de wes légers écants promiennent de 3 sonrce d'mformation ntilisée (Eloomberg pons
Oddo Corporate Finance, Enronext ponr Farthonat Finance)] et dn calenl réalise (par exemple ponr les
plos hant et plus bas cones cotés, les chiffres d'OCF sont basés snsles senls conrs de clomare).

Transaction avec Dasy : il o'y a ancune diffécence s'apissant d'nne transaction sans accord connexe antre
que le complément de prix tel que décat plns hant.

Pour PActualization des cash-flows d'explostation, les modes de calenl et les résuliats de cette méthode
sont proches, les écarts postant principalement surle tanz dacmabsation nthsé car Oddo Cosporate
Finance retent mne approche normalisée pons 1a stmemire financiére de Gronpe Go Sport, ce gqu condnit
i condt dn capital phas bas que dans nos calenls, en grande partie compensé par la pondération avec nn
tanx de frais financiers estimé s nne base stand alone (hors sontien dn gronpe Rallye) alors que nons
avons estimé que la stoectore financiére de Gronpe Go Sport allsit perdmrer et avons priz en comgpte le
tanx de frais financier acmel bénéficiant dn sontien de son actionnaire majoritare. Associé i nn béta qu
différe épalement dn fait de l'échantullon nolizé pons le calenl, le mnz d'acmalizaton ressorr 4 9,6% dans
nos teavanx contre 9,5% ponr Oddo Corporate Finance. In fine, Iimpact dn tanz d’acmalisanon est
partellement compensé par le différentiel de passage de VE ponr nn résmltat en valens centrale de 7,2€ par
action contre §,3€ par action ponr Oddo Corporate Finance.

Sapissant des comparables bonrsiers, ontre le passage de 1a Valenr d'Entreprize 3 la valens des capitanx
propees tel que démillé ci-dessus, les différences proviennent de la composmtion de I'échantillon, OCF
avant excln Ver'Affaires, des bases de données mulizées et de I'Ebitda sons-jacent (non retraité des frais
financiers sur laffacmrage inversé dans les travanz d'Oddo) ponr nne valens de 4€ par action contre nae
fonrchette de 4€ 3 5€ par acton pong OCF.
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Farthounar Finance, Attestations et Evaluations Financiéres

VI-COMNCLUSION

Sur la base du pox offert, soit 9,10€ par action, Gronpe Go Sport est valorisé nn pen plus de 100M€ ponr
100%, dw capital et, compte tenn de la dette nette, la valens d'entreprise ressort 3 no pen moins de 2000,
soit des somlnples de 028ECA 2015 et G55 FEhitda 2015 estimé smr la base dnn Ebitda en for
redresement par AppoLt an pasié récent-et maoins récent-dn Gronpe.

Tablear récapitulatif des valenss

Prix de 1"Offre 9,10 €

Critéres Mfontant Pdme
Cours de Bourse Spot 4,25 114%
Moyenne 20 jours 422 115%
Moyenne 60 jours 4,67 9%
Moyenne 120 jours 4,55 10074
Moyenne 230 jours 308 128%
Transaction Darty (septembre 2013) & 52%%
Comparsbles Boursiers

014 s ms
2015 40 130%
014 40 130%
DCF valeur centrale 72 oy
DCF bas fourdhette 53 T2
DCF hant de fourdette 0.0 1%

by

Le pox de 9,10€ offre des primes sigmificatives sng tons les cotéres retenms pong I'évalnation de Gronpe
Go Zpor. I intégre - an-deli dn redressement anticipé i con terme dans le Bnuness Flan - des objectifs
de rentabilité normative i moyen-long terme.

Il permet anx actonnaires minogtares de bénsficier dnne lignidité totale 3 na pox qui est plus do donble
des conrs de bonrse récents dans nn contexte conjoncmrel difficile qni rend plns aléatoire le redressement
de la rentabiité de Gronpe Go Sport.

Le prix de 9,10€ par action Gronpe Go Sport est équitable pons les actionnaires ninoritaires dans le cadre
de la présente Offre Publigne d'Achar Simplifife ains que ponr le retra obligatoire qui snivea =i les
conditions de détention sont anteintes.

Le 29 septembze 2014

Mare-Ange Farthomat, Assocée

Farthonat Finance

21 me dHantewdle

75010 Paxis
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6. CLAUSES D’ACCORDS SUSCEPTIBLES D’AVOIR UNE INCIDENCE SUR
L’APPRECIATION DE L’OFFRE OU SON ISSUE

A la date du présent document, la Société n’a connaissance d’aucun accord susceptible d’avoir une

incidence sur 'appréciation de I’Offre ou sur son issue.

7. ELEMENTS CONCERNANT GROUPE GO SPORT SUSCEPTIBLES D’AVOIR
UNE INCIDENCE EN CAS D’OFFRE PUBLIQUE

7.1.  Structure et répartition du capital

Le capital social de Groupe Go Sport s’éleve a 45.330.276 euros, divisé en 11.332.569 actions de 4 euros

de valeur nominale chacune, entiérement libérées.

Sur la base des déclarations de franchissements de seuils recues pat la Société et des autres informations
publiques disponibles a la date du présent document, le capital social et les droits de vote de Groupe Go

Sport sont répartis comme suit :

. . Nombre . Nombre de % des droits de
Actionnaires . % du capital .
d’actions droits de votel vote
Rallye 7.220.645 63,72% 8.905.450 62,99%
N :
ramont Finance 3.391.578 29,93% 4.456.759 31,52%
et Distribution?
Autres filial
utres filiales de 8.429 0,07% 15.479 0,11%
Rallye3
S -total
ous-tota 10.620.652 93,72% 13.377.688 94,62%
groupe Rallye
A
utres 628.836 5,55% 677.212 479%
actionnaires
Auto-détention 83.081 0,73% 83.0814 0,59%
Total 11.332.569 100% 14.137.981 100%

11 existe également, a la date du présent document, 147.000 options de souscription non exercées donnant

droit de souscrire a 162.110 actions, correspondant aux plans d’options suivants :

! Droits de vote théotriques conformément aux dispositions de 'article 223-11 du reglement général de PAMF.

2 Filiale de Rallye

3 11 s’agit des sociétés Matignon Sablons, HMB et Alpétrol qui détiennent respectivement 0,05%, 0,01% et 0,01% du
capital et 0,08%, 0,01% et 0,01% des droits de vote

4 Les actions auto-détenues sont privées de droits de vote.
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Date a partir
Qate . Date d? debutide Iaql_JeIIe les E)ate de Prixd'exercice | Prixramené a Nombre Nombre
d'attribution |d'exercice des actions cléture du . . e e
. N par option l'action d'options d'actions
du plan options peuvent étre plan
cédées (*)

18/05/2009 17/11/2011 18/05/2013 17/11/2014 8,95€ 8,12€ 51 500 56 789
30/04/2010|  31/10/2012  30/04/2014|  30/10/2015 17,10€ 15,51 € 43950 48 470
29/04/2011|  29/10/2013  29/04/2015|  29/10/2016 1592€ 14,44 € 51 550 56 851
TOTAL 147 000 162 110

(*) les options peuvent étre souscrites a compter de la date de début d'exercice mais les actions ne peuvent étre cédées qu'a
compter du 4eme anniversaire du plan.

Les 56.851 actions susceptibles d’étre émises a raison de I'exercice des options de souscription d’actions
correspondant au plan attribué le 29 avril 2011 ne sont pas visées par I’Offre puisque lesdites actions sont
incessibles avant la cloture de I'Offre. Seules les actions nouvelles sous-jacentes aux options des plans
attribués le 18 mai 2009 et le 30 avril 2010 sont visées par I'Offre, ce qui représente un nombre total de
105.259 actions. 11 est cependant précisé que seules 56.789 actions, correspondant au plan attribué le 18
mai 2009, sont dans la monnaie par rapport au Prix de 'Offre.

7.2. Restrictions statutaires a ’exercice des droits de vote et aux transferts d’actions

Obligation de déclaration de franchissement de seuils

Groupe Go Sport a instauré une obligation statutaire d’informer la Société de la détention de certaines
fractions du capital et des droits de vote attachés (article 10 des statuts) en vertu de laquelle tout
actionnaire qui vient a détenir 1% du capital est tenu d’en informer la société dans le délai de 5 jours de

bourse par lettre recommandée avec demande d’avis de réception adressée a son siege social.

Groupe Go Sport a également instauré une obligation statutaire de déclaration de franchissement de seuils
en vertu de laquelle toute personne physique ou morale, y compris tout intermédiaire inscrit comme
détenteur de titres des personnes non domiciliées sur le territoire frangais, agissant seule ou de concert, qui
vient a4 détenir ou cesse de détenir une fraction égale a 1% des droits de vote ou un multiple de cette
fraction, est tenu d’informer la Société par lettre recommandée avec demande d’avis de réception adressée
dans un délai de 5 jours de bourse a compter du franchissement de 'un de ces seuils, du nombre d’actions
et du nombre de droits de vote qu’elle détient cette fraction.

En cas de non-respect de ces obligations d’information et a la demande, consignée dans le proces-verbal
de P'assemblée, d’un ou plusieurs actionnaires détenant 5% au moins du capital, les droits de vote excédant
la fraction qui aurait da étre déclarée ne peuvent pas étre exercés a toute assemblée qui se réunirait jusqu’a
expiration d’un délai de deux ans suivant la date de régularisation de la notification.

Transfert d'actions

Aucune clause des statuts n’a pour effet de restreindre les transferts d’actions.
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7.3. Clause de conventions prévoyant des conditions préférentielles de cession ou
d’acquisition d’actions et portant sur au moins 0,5 % du capital ou des droits de
vote de Groupe Go Sport (article L. 233-11 du code de commerce)

Néant.

7.4. Participations directes et indirectes au capital de Groupe Go Sport ayant fait ’objet
d’une déclaration de franchissement de seuil(s) ou d’une déclaration d’opération
sur titres

A la date du présent document, les actionnaires de la Société détenant plus de 5 % de son capital et/ou de

ses droits de vote sont indiqués dans le tableau figurant a la section 7.1 ci-avant.

La Société n’a pas connaissance d’opération la concernant ayant fait objet d’une déclaration de
franchissement de seuil(s) ou d’une déclaration d’opération sur titres depuis le début de I'exercice social en

cours.

7.5. Liste des détenteurs de tout titre comportant des droits de contrdle spéciaux et
description de ceux-ci

Sous réserve des droits de vote double prévus par les statuts de la Société, il n’existe pas de détenteurs de

titres comportant des droits de controle spéciaux.

7.6. Mécanisme de contrdle prévu dans un éventuel systeme d’actionnariat du personnel
quand les droits de contrdle ne sont pas exercés par ce dernier

Néant.

7.7. Accords entre actionnaires dont la Société a connaissance pouvant entrainer des
restrictions aux transferts d’actions et a ’exercice des droits de vote

Néant.

7.8. Reégles applicables a la nomination et au remplacement des membres du conseil
d’administration ainsi qu’a la modification des statuts de Groupe Go Sport

Régles relatives a la composition du conseil d’administration, a la nomination et an remplacement de ses menmbres

En vertu de Particle 14 de ses statuts, la Société est administrée par un conseil d’administration composé

de trois membres au moins et de dix-huit membres au plus.

Les administrateurs sont nommés ou renouvelés dans leurs fonctions par I'assemblée générale ordinaire
des actionnaites.

Les administrateurs sont renouvelés par roulement de maniére a ce qu'un renouvellement régulier des
administrateurs s’effectue par fraction aussi égales que possible. Pour permettre la mise en ceuvre du
roulement, 'assemblée générale ordinaire peut, par exception, désigner un administrateur pour une durée
de un, deux ou trois ans.
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Tout administrateur, personne physique ou tout représentant permanent d’un administrateur personne
morale est réputé démissionnaire d'office a lissue de l'assemblée générale ordinaire statuant sur les
comptes de 'exercice au cours duquel il atteint ’age de 75 ans.

Les administrateurs doivent étre titulaites d’au moins une action de la société.
La durée statutaire des fonctions des administrateurs est de quatre ans.

En cas de vacance pat déces ou par démission d’un ou de plusieurs sieges d’administrateurs, le conseil
d’administration peut, entre deux assemblées générales, procéder a des nominations a titre provisoire, sous

réserve de ratification a la plus prochaine assemblée générale.
Régles relatives a la modification des statuts de Groupe Go Sport

L’assemblée générale extraordinaire est seule compétente pour modifier les statuts de la Société,

conformément aux dispositions législatives et reglementaires en vigueut.

7.9. Pouvoirs du Conseil d’administration, en particulier en mati¢re d’émission ou de
rachat d’actions

Le Conseil d’administration détermine les orientations de ’activité de la Société et veille a leur mise en

cuvre.

En dehors des pouvoirs généraux qui lui sont accordés par la loi et les statuts, le conseil d’administration
dispose a la date du présent document des délégations suivantes, qui lui ont été conférées par 'assemblée
générale des actionnaires de la Société.

Nature des Date de Montant nominal Duré Utilisation des
. . , . . urce . L.
autorisations P’assemblée maximal autorisé autorisations
Délégation de 19/04/2013 50 millions d’euros 26 mois Néant

compétence a leffet
d’augmenter le capital
social par incorporation
de réserves, de bénéfices,

primes ou autres

sommes dont la

capitalisation serait

admise

Délégation de 19/04/2013 50 millions d’euros 26 mois Néant
compétence a leffet pour les valeurs
d’émettre des actions ou mobilieres donnant
des wvaleurs mobilicres acces au capital
donnant droit a

Pattribution d’actions 300 millions d’euros
nouvelles ou existantes pour les titres de
ou a des titres de créance

créances avec, en cas
d’émission d’actions
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nouvelles, maintien du
droit  préférentiel de

souscription

Délégation de
compétence a leffet
d’émettre des actions ou
des wvaleurs mobilieres
donnant droit a
Pattribution d’actions
nouvelles ou existantes
ou a des titres de
créances avec, en cas
d’émission d’actions
nouvelles,  suppression
du droit préférentiel de

souscription

19/04/2013

50 millions
pour les valeurs

d’euros
mobilieres donnant

acces au capital

300 millions d’euros
pour les titres de

créance

26 mois

Néant

Délégation de
compétence a leffet
d’émettre des valeurs
mobilieres donnant accés
au capital en cas d’offre
publique mise en ceuvre
par Groupe Go Sport
sur les titres d’une autre
société

19/04/2013

5 millions d’euros pour
les titres représentant

une quotité du capital

300 millions d’euros
pour les titres de

créance

26 mois

Néant

Délégation de
compétence conférée au
conseil d’administration
a leffet d’émettre des
actions ou des valeurs
mobilieres donnant droit
a lattribution d’actions
nouvelles ou existantes
de la Société ou a des
titres de créances, avec
suppression du  droit
préférentiel de
souscription, par offre
s’adressant aux
personnes visées a
Particle L 411-2, II du
code monétaire et

financier

19/04/2013

10 % du capital par an

26 mois

Néant

Augmentation de capital
au profit des salariés
adhérents a un PEE de
la Société ou des sociétés

qui lui sont liées

19/04/2013

2 % du nombre total
des actions de la société
au moment de

I’émission

26 mois

Néant
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7.10. Accords conclus par la Société et prenant fin en cas de changement de contréle de
la Société

L’Offre n’entrainera pas de changement de controle de Groupe Go Sport.

7.11. Accords prévoyant des indemnités pour les mandataires sociaux ou les principaux
salariés de Groupe Go Sport, en cas de démission, de licenciement sans cause réelle
et sérieuse ou si leur emploi prend fin en raison d’une offre publique

Néant

8. PERSONNE ASSUMANT LA RESPONSABILITE DE LA NOTE
D’INFORMATION EN REPONSE

« A ma connaissance, les données de la présente note d'information en réponse sont conformes a la réalité et ne comportent pas
d’omission de nature a en altérer la portée ».

André Segura, Directeur Général de Groupe Go Sport
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