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Décision de conformité d’un retrait obligatoireasis les actions de la société.

LAFARGE

(Euronext Paris)

L'Autorité des marchés financiers a examin@rejet de retrait obligatoire visant les actiomsld société LAFARGE
déposé, en application des articles L. 433-4 lllcdde monétaire et financier et 237-14 et suivainigéeglement
général, par Société Générale et UBS SecuritiescEra.A., agissant pour le compte de la société Lafargeihtal.td
(cf. Décision & Information 215C1297 du 14 septeen®015).

Le 31 juillet 2015, I'Autorité des marchés finansiea fait connaitre qu'a l'issue de la réouvertdeel'offre publique
d'échange initiée par la société de droit suisséargaHolcim Ltd visant les actions de la société LAFARGE,
linitiateur détenait 278 131 864 actions LAFARGE représentant autantrdés de vote, soit 96,41% du capital et
95,35% des droits de vote de cette sotiété

Le retrait obligatoire est libell&u prix de 60 €par action LAFARGE et vise la totalité des actikd=FARGE non
détenues par LafargeHolcim Ltd a I'exception de€88 actions autodétenues par LAFARGE soit 10 35 &ctions
LAFARGE®, représentant 12 149 239 droits de vote, soit%,8d capital et 4,18% des droits de vote de cett&®,
ainsi que la totalité des actions LAFARGE émises#FARGE jusqu’a la réalisation du retrait obligat en raison
de I'exercice d'options de souscription d’actiortrilbuées par LAFARGE au plus tard deux jours dgoweétion
précédant ladite réalisation.

Préalablement a la mise en ceuvre du retrait obligatla société LafargeHolcim Ltd propose aux auiaires de
LAFARGE, comme alternative a I'indemnisation en mduaire susvisée, une option d’échange, selon laargamité
d'échange que celle retenue lors de I'offre pulligusvisé® ajustée afin de prendre en compte la distributian
dividende payable en actidnkafargeHolcim, soit9,45 actions nouvelles LafargeHolcim a émettre (jouissare
courante) pour 10 actions LAFARGE (jouissance counate). Les actionnaires de LAFARGE peuvent opter pour
I'option d’échange pour tout ou partie de leursat LAFARGE. Pour la part non apportée a I'échahge actions
seront soumises au retrait obligatoire en numérHiest précisé que les actionnaires de LAFARG&yant pas exercé
cette option dans le délai imparti seront réput@srahoisi I'indemnisation en numéraire susvisée.

1 Seule Société Générale garantit la teneur etriectgae irrévocable des engagements pris paridtaitr dans le cadre du retrait
obligatoire.

2 Société anciennement dénommée Holcim Ltd.

¥ Cf. notamment D&I 215C1166 du 31 juillet 2015 et DRI5C1189 du 5 aodt 2015. )

4 Sur la base d'un capital composé a cette dat88ld 24 712 actions représentant 291 709 368 dieit®te, en application di™®
alinéa de l'article 223-11 du reglement général.

® Sur la base d'un capital composé au 10 septentlrté de 288 505 539 actions représentant 290 349didi& de vote, en
application du 2" alinéa de l'article 223-11 du réglement général.

® Soit 9 actions nouvelles LafargeHolcim & émetoerpl0 actions LAFARGE présentées.

"1l est rappelé qu'un dividende payable en actioafargeHolcim a été détaché le 8 septembre 201 sme parité de 1 nouvelle
action LafargeHolcim pour 20 actions LafargeHolciétenues.
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Il est précisé que le retrait obligatoire ne visgas les actions de performance LAFARGE dont laodér de
conservation sera toujours en cours a la date diésaion du retrait obligatoire si les titulairéesdites actions
concluent un accord de liquidité avec LafargeHoldaitici le 4 octobre 2015.

A l'appui du projet de retrait obligatoire, le pedjde note d’information conjointe de l'initiateet de la société
LAFARGE a été déposé et diffusé le 14 septembres26@nformément aux articles 231-13 et 231-16 djlement
général.

Le cabinet Accuracy, représenté par MM. Bruno Hnssb Henri Philippe — qui avait été mandaté pacdaseil
d’administration de la société LAFARGE le 17 févri2015 afin d’apprécier en qualité d’expert indégeamt le
caractére équitable des conditions financiéresrteffedans le cadre de I'offre publique d’échangeapplication de
l'article 261-1 | du réglement général, et qui avednclu, a ce titre, au caractére équitable desditonditions
financiéres — s’est vu confier pour mission compmétaire, le 28 juillet 2015, de se prononcer swdractére équitable
du prix d'indemnisation proposé pour le retraitighloire, en application de I'article 261-1 Il dkgiement général.

Dans le cadre de I'examen de la conformité hjep de retrait obligatoire, I’Autorité des marshfinanciers a pris
connaissance du projet de note d’information caorgode I'initiateur et de la société visée, comaatrinotamment le
rapport de I'expert indépendant concluant a I'éguiti prix d'indemnisation de 60 € proposé dansalire du retrait
obligatoire et I'avis motivé du conseil d’admingion de la société LAFARGE, ainsi que de I'évahmatdes actions
LAFARGE effectuée par les banques présentaftieespplication de I'article 237-16 1l du réglemgénéral.

Aprés examen du projet de retrait obligatoire dassconditions prévues aux articles 231-20 a 23&t2237-16 du
réglement général, I'Autorité des marchés finarscier

- a pris acte du fait que préalablement au retrdigatoire proprement dit, lequel interviendra erméuaire
conformément aux dispositions de l'article L. 43814du code monétaire et financier, les actionesiauront
la possibilité d’échanger leurs actions LAFARGEosela méme parité que l'offre publique d’échange
précédente (ajustée de la distribution exceptidamd dividende LafargeHocim), offre a I'issue dguelle les
actionnaires minoritaires ne représentent pasqeus% du capital ou des droits de vote de LAFARGE ;

- aconsidéré que s’agissant du retrait obligatoiren@méraire, les méthodes appliquées étaient copfoaux
principes posés par le législateur et le reglemgénéral.

Par conséquent, I'Autorité des marchés financiedéelaré conforme, le 29 septembre 2015, le prdgetretrait
obligatoire en application de l'article 231-23 deglement général, cette décision emportant visprdiet de note
d’'information conjointe de LafargeHolcim Ltd et LARGE, sous le n°15-507 en date du 29 septembre. 2015

Il est précisé que la période d’exercice dptlan d’échange susvisée sera ouvertedaul14 octobre 2015 inclus.

Conformément a I'article 237-18 du réglement génézaetrait obligatoire interviendra B3 octobre 2015

8| est précisé que ce mécanisme de liquidité eabtiengagement irrévocable de LafargeHolcim, @'part, et des actionnaires de
LAFARGE adhérant a ce contrat, d’autre part, pendaet période de temps prédéfinie et sous certaimadgitions, (i) d’échanger
certaines des actions LAFARGE qu'ils détiennent étiethdront contre des actions LafargeHolcim, subdae de la parité de
I'option d’échange offerte dans le cadre du rewhitgatoire (sous réserve d'ajustements ultériporg prendre en compte certaines
opérations ayant une incidence sur le capital sicdgitaux propres de LAFARGE ou LafargeHolcim) idude vendre ces actions
LAFARGE a LafargeHolcim pour un montant en numérdisgerminé sur la base de la contrevaleur de ¢dadtafargeHolcim et de
la parité de I'option d’échange offerte dans lereadu retrait obligatoire (sous réserve d’ajustamerttérieurs pour prendre en
compte certaines opérations ayant une incidencle sapital ou les capitaux propres de LAFARGE ofatgeHolcim).

° A savoir, pour I'indemnisation en numéraire, umaléation multicritéres de LAFARGE comprenant (8 léférences au cours de
bourse de LAFARGE au 11 septembre 2015 (dernier glumégociation avant annonce des termes du reftodigatoire) et
différentes moyennes pondérées des cours 1 a 12 anoétte date, (ii) les cours de bourse histosicpieles objectifs de cours
obtenus « par transparence » par application deatdaé ajustée de I'offre publique d'échange, (figctualisation des flux de
trésorerie futurs tenant compte notamment d'un plaffaires des synergies relatives au rapprochermesc LafargeHolcim et
moyennant un taux d’actualisation de 8,7% et ur thucroissance a l'infini de 2%, et (iv), les nplks VE/EBITDA 2015 et 2016
d’'un échantillon de comparables boursiers regroudeidelbergCement, Buzzi Unicem, Titan Cement, VieaCemex.
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