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Le présent document relatif aux autres informations de la société Finora a été déposé le 19 juillet
2017 aupres de I’Autorité des marchés financiers (I'« AMF ») conformément aux dispositions de
I'article 231-28 de son reglement général et a I'instruction AMF n°2006-07 du 25 juillet 2006 relative
aux offres publiques d’acquisition. Ce document a été établi sous la responsabilité de Finora.

Le présent document compléete la note d’information relative a I'offre publique d’achat simplifiée
initiée par Finora sur les actions de la société Etam Développement, visée par I’AMF le 18 juillet 2017
sous le numéro 17-360, en application d’une décision de conformité du méme jour.

Le présent document et la note d’information de la société Finora sont disponibles sur le site internet
de I'AMF (www.amf-france.org) et peuvent étre obtenus sans frais aupres de la société Finora Boite
24,149 avenue Louise, Ixelles — 1050, Bruxelles, Belgique, de Natixis (47, quai d’Austerlitz, 75013 Paris)
et de Rothschild Martin Maurel (29 avenue de Messine, 75008 Paris).
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PREAMBULE

Il est rappelé qu’en application du Titre Ill du Livre Il et plus particulierement des articles 234-2 et 233-
1, 2° du Reglement général de I'’AMF, la société Finora, société anonyme de droit belge au capital de
1 000 000 d’euros, dont le siege social est situé avenue Louise 130A, Ixelles — 1050, Bruxelles, Belgique,
identifiée au Registre du commerce de Bruxelles sous le numéro d’entreprise 0812.682.925 (« Finora »
ou '« Initiateur »), agissant de concert avec les membres du Concert (tel que défini ci-dessous),
propose de maniére irrévocable aux actionnaires de la société Etam Développement, société en
commandite par actions, dont le siege social est situé 78, rue de Rivoli — 75004 Paris, immatriculée au
Registre du commerce et des sociétés sous le numéro 308382035 RCS Paris (« Etam
Développement » ou la « Société »), d’acquérir dans les conditions décrites ci-dessous (I’« Offre ») la
totalité des actions de la Société non-détenues par le Concert.

Les actions Etam Développement sont admises aux négociations sur le compartiment C du marché
réglementé d’Euronext a Paris (« Euronext Paris ») sous le code ISIN FRO000035743, mnémonique
TAM.

Si le nombre d’actions Etam Développement non apportées a I'Offre par les actionnaires minoritaires
ne représente pas, a la cloture de I'Offre, plus de 5% du capital social ou des droits de vote d’Etam
Développement, I'Initiateur mettra en ceuvre une procédure de retrait obligatoire (le « Retrait
Obligatoire ») conformément aux dispositions des articles 237-14 a 237-19 du Reéglement général de
I’AMF.

Finora est une société holding dont 100% du capital et des droits de vote sont détenus par la famille
Milchior. A la date des présentes :

. Finora détient 3 199 295 actions représentant 44,49% du capital et 43,66% des droits de vote
de la Société ;

. L'ensemble du groupe familial Milchior (en ce compris Finora) détient 4 648 227 actions
représentant 64,64% du capital et 64,84% des droits de vote de la Société.

Le 7 juin 2017, les familles Milchior, Tarica et Lindemann sont convenues d’un pacte d’actionnaires au
résultat duquel les familles Milchior, Tarica et Lindemann agissent de concert a I'égard de la Société.
Ce Pacte et ses principales stipulations ont fait I'objet d’une publicité par I’AMF conformément a la
réglementation applicable (cf. D&I 217C1209 du 13 juin 2017).



1. IDENTITE ET CARACTERISTIQUES DE L’INITIATEUR

1.1 Renseignements de caractére général concernant I'Initiateur

1.1.1 Dénomination sociale

Finora.
1.1.2 Siege social
Avenue Louise 130A — 1050, Bruxelles, Belgique.

1.1.3 Forme et nationalité

Finora est une société anonyme de droit belge.

1.1.4 Registre du commerce

Finora est immatriculée sous le numéro 0812.682.925 au Registre des personnes morales de Bruxelles.

1.1.5 Durée et date d'immatriculation

Finora a été constituée le 12 juin 2009 et immatriculée le 22 juin 2009.

Finora a une durée indéterminée a compter de son immatriculation au registre du commerce et des
sociétés de Bruxelles sauf dissolution anticipée.

1.1.6 Exercice social

Chaque exercice social a une durée d’'une année commencant le 1° janvier et se terminant le 31
décembre de chaque année.

1.1.7 Affectation des résultats

Le bénéfice net est déterminé conformément aux dispositions légales. Sur ce bénéfice net, il est
effectué chaque année un prélevement d’au moins cing pour cent (5%), affecté a la réserve légale. Ce
prélevement cesse d’étre obligatoire lorsque la réserve légale atteint le dixieme du capital social. Il
doit étre repris si cette réserve légale vient a étre entamée.

Le solde recoit I'affectation que lui donne I'assemblée générale des actionnaires statuant sur
proposition du conseil d’administration dans le respect du Code des sociétés belge.

1.1.8 Répartition

Apres apurement de toutes les dettes, charges et frais de liquidation ou consignation des sommes
nécessaires a cet effet, I'actif net sert d’abord a rembourser, en espéces ou en titres, le montant libéré
non amorti des actions.

Sitoutes les actions ne sont pas libérées dans une égale proportion, les liquidateurs, avant de procéder
aux répartitions, tiennent compte de cette diversité de situation et rétablissent I'équilibre par des
appels de fonds ou par une répartition préalable.



1.1.9

Objet social

Finora a pour objet, pour compte propre, pour compte de tiers ou en participation, tant en Belgique
qu’a I'étranger, de :

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

prendre des participations, par voie d’apport, de souscription, de cession, de participation, de
fusion, d’intervention financiére ou sous quelque autre forme que ce soit, dans toutes sociétés,
associations ou entreprises commerciales, industrielles, financiéres, mobiliéres ou immobilieres,
existantes ou a créer, dont le siége social est établi aussi bien en Belgique qu’a I'étranger et
assurer la gestion de ces participations.

acheter, vendre et gérer, pour son compte propre, des actions, des parts, des obligations, des
bons de caisse ou tous autres effets mobiliers, de quelque nature que ce soit ;

rechercher des capitaux sous quelque forme que ce soit, en vue d’investissements (tant
mobiliers qu’'immobiliers) ou de financements de sociétés ;

effectuer toutes opérations de placement de trésorerie, quel qu’en soit le support (tel, par
exemple, le dépot a court, moyen ou long terme, la prise de participation dans un organisme de
placement collectif en valeurs mobiliéres, I'acquisition de tout type d’instruments financiers,...) ;

financer ou faciliter le financement a court, moyen et long terme des sociétés qui lui seront
directement ou indirectement liées, sous forme de préts, crédits, garanties ou toute autre forme
d’assistance financiere ;

se porter caution, donner et constituer toute s(ireté personnelle ou réelle en faveur de toute
société ;

exercer toutes activités de prestations de services, directement ou indirectement, sans
limitation quant aux services prestés, et toute activité d’étude, d’expertise, de direction ou
conseil et plus généralement toute opération quelconque se rapportant directement ou
indirectement, en tout ou en partie, a I'une ou I'autre branche de son objet, ou pouvant lui étre
utile ou le faciliter ;

exercer la fonction d’administrateur, de gérant, de liquidateur ou toute fonction similaire dans
d’autres sociétés ;

et plus généralement, faire toutes opérations commerciales, financiéres, mobilieres et/ou
immobiliéres pouvant se rattacher directement ou indirectement a I’objet social ou a tous objets
similaires ou connexes.

Elle pourra réaliser son objet social soit directement, soit en prenant des intéréts dans des entreprises

ou des sociétés ayant un objet, en tout ou en partie similaire ou connexe, en Belgique et a

1.2

121

‘étranger.

Renseignements de caractére général concernant le capital de I'Initiateur

Capital social

Le capital social de Finora est fixé a la somme d’un million d’euros. Il est représenté par dix mille actions
sans désignation de valeur nominale, représentant chacune un/dix - milliéme de I’avoir social, libérées
de la maniére indiquée dans les actes de constitution, d’augmentation de capital et/ou de réduction
de capital.



1.2.2 Forme des actions

Les actions de Finora sont nominatives.

1.2.3 Droits attribués aux actions

Toute action donne droit dans les bénéfices et I'actif social, a une part nette proportionnelle a la
quotité de capital qu’elle représente. Les associés de Finora ne supportent les pertes qu’a concurrence
de leurs apports.

1.2.4 Cession des actions

Les cessions des actions de Finora s’effectuent librement sous réserve des stipulations contenues dans
tout pacte le cas échéant conclu entre les associés de Finora.

1.2.5 Autres instruments financiers émis par I'Initiateur

A la date du présent document, il n’existe aucune autre action ou valeur mobiliére donnant accés au
capital ou susceptible de donner accés au capital de Finora.

1.2.6 Répartition du capital social

La totalité du capital et des droits de vote de la société Finora est directement détenue par Monsieur
Pierre Milchior, Madame Rachel Milchior, Madame Vanessa Milchior et Monsieur Laurent Milchior.

1.3 Directions et commissariat aux comptes de I'Initiateur

1.3.1 Conseil d’administration

Les membres du conseil d’administration de Finora sont :

. Monsieur Pierre Milchior
. Madame Nicole Peeters
. Monsieur Jean-Pierre Pfeffer

Leurs mandats sont a titre gratuit. Leurs fonctions prendront fin apres I'assemblée générale des
actionnaires qui se réunira en 2017 et devraient étre soumises a renouvellement a cette occasion.

Le conseil d’administration est présidé par M. Pierre Milchior.

Le conseil d’administration peut conférer la gestion journaliere de Finora ainsi que la représentation
de Finora en ce qui concerne cette gestion :

. soit a un ou plusieurs de ses membres qui portent le titre d’administrateur délégué,

. soit a un ou plusieurs délégués choisis hors de son sein.

Le conseil d’administration et les délégués a la gestion journaliere dans le cadre de cette gestion
peuvent déléguer des pouvoirs spéciaux a tout mandataire.

Il peut constituer tout comité de direction, tout comité consultatif ou technique, permanent ou non,
dont il détermine la composition, les pouvoirs et, le cas échéant, la rémunération.



Le conseil d’administration peut révoquer en tout temps les personnes mentionnées aux alinéas
précédents.

Il fixe les attributions et les rémunérations, indemnités ou appointements, fixes ou variables, a charge
du compte de résultat, des personnes a qui il confere les délégations.

Le conseil d’administration se réunit sur convocation de son président ou de I'administrateur délégué.
Le conseil d’administration ne peut délibérer et statuer valablement que si la moitié au moins de ses
membres sont présents ou représentés. Tout administrateur peut donner, par écrit, quel que soit le
moyen de transmission de cet écrit, a un autre administrateur, mandat de le représenter a une réunion
déterminée du conseil et y voter en ses lieu et place. Aucun administrateur ne peut représenter plus
d’un autre. Si une personne morale est nommée administrateur, elle devra désigner une personne
physique a l'intervention de laquelle elle exercera ses fonctions d’administrateur. Les décisions du
conseil d’administration sont prises a la majorité des voix des administrateurs présents. En cas de
partage, la voix du président du conseil d’administration est prépondérante. Les délibérations et vote
peuvent se faire, sans réunion soit par conférence téléphonique soit par liaison informatique collective
a laquelle participent tous les administrateurs.

Finora est représentée, y compris dans les actes ou intervient un officier public et en justice soit par
un administrateur délégué ou par deux administrateurs agissant conjointement, soit, dans les limites
de la gestion journaliére, par le ou les délégués a cette gestion, chacun des délégués ayant le pouvoir
d’agir séparément.

Finora a deux administrateurs délégués, M. Pierre Milchior et M. Jean-Pierre Pfeffer. Les
administrateurs délégués sont en charge de la gestion journaliere de la société. lls agissent sur
délégation du conseil d’administration. Dans le cadre de cette délégation a la gestion journaliere,
chacun des administrateurs délégués a le pouvoir d’agir séparément. |l n’existe pas d’autre mandat.

1.3.2 Commissariat aux comptes

La société Finora n’a pas de commissaire aux comptes.

1.3.3 Assemblées générales des actionnaires

L'assemblée générale des actionnaires se réunit annuellement le premier lundi du mois de juin, a onze
heures.

S’il s’agit d’un jour férié légal, I'assemblée a lieu le premier jour ouvrable suivant.
L'assemblée peut étre convoquée extraordinairement chaque fois que I'intérét de Finora I'exige.
Elle doit I’&tre sur la demande d’actionnaires représentant un/cinquiéme (1/5™¢) du capital.

Les assemblées générales d’actionnaires se tiennent au siége social ou a tout autre endroit indiqué
dans les convocations.

Toute assemblée générale, tant ordinaire qu’extraordinaire, réunissant I'intégralité des actions, pourra
délibérer et statuer valablement sans qu’il doive étre justifié de I'accomplissement des formalités
relatives aux convocations.

A défaut, 'assemblée générale, tant ordinaire qu’extraordinaire, se réunit sur convocation du conseil
d’administration.



Les convocations contiennent I'ordre du jour et seront faites conformément aux prescriptions de
I'article 533 du Code des sociétés belge.

Le conseil d’administration peut exiger que les propriétaires d’actions nominatives I'informent, par
lettre recommandée, trois jours ouvrables au moins avant I'assemblée, de leur intention d’assister a
celle-ci et indiquent le nombre d’actions pour lequel ils entendent prendre part au vote.

Tout actionnaire, qu’il soit une personne physique ou une personne morale, peut se faire représenter
a I'assemblée générale par un mandataire spécial, actionnaire ou non. Les mineurs, interdits ou autres

incapables agissent par leurs représentants légaux.

Le conseil d’administration peut arréter la formule des procurations et exiger que celles-ci soient
déposées au lieu indiqué par lui dans un délai gu’il fixe.

Sans préjudice des dispositions de I'article 541 du Code des sociétés belge, chaque action donne droit
a une Voix.

1.4 Description de I'activité de I'Initiateur

1.4.1 Activité principale

Conformément a son objet social, I'activité principale de Finora est la prise de participation, la
détention et la gestion de titres financiers. A la date du présent document, Finora détient 3 199 295
actions Etam Développement représentant 44,49% de son capital et 5972 975 droits de vote
représentant 43,66% de ses droits de vote

1.4.2 Salarié

Finora n’a pas de salarié.

1.5 Informations financiéres

Les informations financieres figurant au présent paragraphe 1.5 sont les comptes sociaux simplifiés de
la société Finora arrétés au 31 décembre 2016. Les comptes sociaux de la société Finora sont établis
en euros conformément aux normes comptables belges.



Ann.

ACTIF

FRAIS D’ETABLISSEMENT 6.1
ACTIFS IMMOBILISES

Immobilisations incorporelles 6.2
Immobilisations corporelles ..................cciiieieienns 6.3

Terrains et constructions

Installations, machines ot outilage ........cccccceeineeaacninns
Mobilier et matériel roulant ...t
Location-financement et droits similaires ........c...c.c...

Autres immobilisations corporelles ..........
Immobilisations en cours et acomptes versés .............

6.4/
Immobilisations financieres 6.5.1

Entroprises lides 6.15
Participations
Créances

Entreprises avac lesquelles il axiste un lien de
PAMICIPALON .....ooc.eorieneeircnseeiussesessasassstensassns 6.15

Participations

B O O AR R LSRRI R SRR ORISR A,
Autras immobilisations financieres ..........c.ccoeeeeceecarees
Actions et paris
Créances et cautionnements en NUMArAINe .............

Ann.

ACTIFS CIRCULANTS

Creances a plus d'un an

Créances commerciales .

AUIOS CTOANCHS <. i it diaitissdistissdintiossiiia

Stocks et commandes en cours dexécution
Stocks
Appravisionnements ......
En-cours de fabrication
Produits finis
Marchandises
Immeubles destinés a lavente ..........cccccviicinias

Acomptes versés

Commandas an cours d'eX8CULION .....c.ccveceereieenenies

Créances a un an au plus RO RGH ISR KRS

Créances commaerciales

Autras créances ............

Placements de tre rie e S S S 8.6
Actions propres .....

AUtres placoments ............cocceeecerreeerreeesaeeeaeessaessnaesenns

Valeurs disponibles

Comptes de regularisation ... 6.6

TOTAL DE L'ACTIF

Codes

Exercice

Exercice précédent

2128
21
22/27

24
25
26

28
2801
280
281

282/3
282
283

284
285/8

06.126.547,98

06.126.547,98
10.241.78

10.24178

96.116.306,20
06.116.306,20

05.203.634,72

05.203.634.72
87.328,52
77.086.74
10.241.78

96.116.306,20
96.116.306.20

Codes

Exercica

Exercice précédent

20/58

201

30/36
30/31

B HRBE

37

40/41

41

50/53
50
51/53

54/58
4001

8.015.667,24

4.528.577,12

1.303.001,79
1.962,56
1.301.039.23

6.112.665,45
1.500.000,00

731.056,45

731.056.45

3.797.520,67

20/58

105.042.215,22

100.732.211,84




Ann.

PASSIF

CAPITAUX PROPRES

Capital 871
CRpRtEl SOUBCTR :5:.0 i taithes cados it dhaiibos aas RpS s ikl

Capital non appelé4

Primes d'eémission

Plus-values de réevaluation ...

Reserves ...
Résewve legale

Réserves indisponibles ......

Pour actions propres

Réseves immuniséas

Réserves disponibles

Banéfice (Perte) reporté(e) (+¥(-)

Subsides en capital

Avance aux associés sur répartition de I'actif net S
PROVISIONS ET IMPOTS DIFFERES .........o.ocoovvveene.

Provisions pour risquesetcharges ..o,

Pensions et obligations SIMIlaires ...........ccccccccormecnecinnens

Charges fiscales

Grosses réparations ot gros entrelion ...
Obligations environnementales ...

Autras risques et charges 6.8

Impots differes

4 Montant venant en déduction du capital souscrit.

Codes

Exercice

Exercice précéedent

10715

05.851.900,12

01.537.195,99

1.000.000,00
1.000.000,00

100.000,00
100.000,00

04,751.900,12

1.000.000,00
1.000.000,00

100.000,00
100.000,00

00.437.195,99

5 Maontant venant en déduction des autres composantos dos capitaux propres.

-10-
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DETTES

Dettes a plus d'un an 6.9
Dettes financiéres
Emprunts subordonnés
Emprunts obligataires non subordonnés ................

Dettes de location-financement ot dettes
assimiléss
Etablissements de cradit
Autres emprunts
Dettes commerciales

FOUMISSOUTS ...coicuiiiiicnriniasinenians

Effets & payer

Acompies reguUS SUr COMMANDSS ........coviceiieniceiuiinans
Autres dettes

Dettes a un an au plus 6.9

Dettes a plus d'un an échéant dans I'année ................
Dettes financiéres
Etablissements de cradit

Autres emprunts
Dettes commerciales

FOUMISSOUTS ...coicuiiiiicnrinicsiaenians

Effets a payer
Acomptes regus sur commandes
Dettes fiscales, salariales ot SoCiales .........ccocevcveieeaen. 6.9

Impéots
Rémunérations et charges sociales ..........ccceeeenens
Autres dettes

Comptes de régularisation 6.9

TOTAL DU PASSIF

Codes

Exercica

Exercice précédent

17/49
17
170/4
170
m

172
173
174
175
1750
1751
176
1789

42/48
42

430/8
430

440/4
441

45

45013
45419
47148

9.190.315,10

9.195.015,85

0.179.044 .00
9.179.944.00

9.179.944.00

7.767,62

1.817.62
1.817,62

5.850.00
5.650,00

2.603,48

0.179.944,00
0.179.944.00

9.179.944.00

5.603,88

260,72
260,72

5.343.18
2.240.80
3.102,26

9.487.97

1040

105.042.215,22

100.732.211,84

-11-




COMPTE DE RESULTATS

Ann. | Codes Exercica Exercica précédent
Ventes et prestations TO7T6A 1.423.063,26 501,70
Chiffre d'affaires 6.10 | 70
En-cours de fabrication, produits finis et commandes en
cours d'exécution: augmentation (réduction) ........... (+V-) 71
Production immobilisée 72
Autres produits d'exploitation 6.10 | 74 150.00 501,70
Produits d'exploitation non récuments ......cc.ooeceiiicaes 6.12 | 76A 1.422.913.26
Colit des ventes et des prestations ... 60/86A 42.217.54 48.04499
Approvisionnements et marchandises ........cccceeeecueesacannn 60
Achals (L.t 600/8
Stocks: reduction (augmentation) ... (+¥(-) 609
Sarvices ot biens divers 61 41.452.28 15.292.64
Rémunérations, chargas sociales et pensions ........ (+¥(-) 6.10 | 62 -10274 31.795,35

Amortissements et réductions de valeur sur frais
d'établissement, sur immobilisations incorporelies et
corporelles ........ 630
Réductions de valeur sur stocks, sur commandes en
cours d'exécution et sur créances commerciales:

dotations (reprises) (+V(-) 6831/4
Provisions pour risques et charges: dotations
(utilisations et reprises) (+)/(-) 6.10 | 635/8
Autres charges d'exploitation 6.10 | 640/8 858,00 957,00
Charges d'exploitation portées a I'actif au titre de frais de
restructuration (-) 649
Charges d'exploitation non récumantes ..........ccccccveeveennens 6.12 | 66A
Banéfice (Perte) d'exploitation ..o (+¥(-) ac01 1.380.845,72 -47.54329
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Ann. | Codes Exercice Exercice précédent
Produits fINANCIONS ..............c..coooimeesiroieerismsensismssnsisiss 75768 3.155.080,88 2.464.101.64
Produits financiers réCUMents .........coouccmiieuecsscnescanans 75 3.155.089,88 248251242
Produits des immobilisations financiéres .................. 750 3.139.506,50 2.440.647 50
Produits des actifs circulants 751 15.582,93 12.861,84
Autres produits financiers 6.11 | 752/9 045 3.08
Produits financiers NON r&CUMTANES .........ccocreccccccnnnnee 6.12 | 76B 1.580.22
Chargos financidros 611 | 55882 215.281,47 218.302,13
Charges financiéres récurrentes 65 215.281,47 218.302,13
Charges das deftes ...... 650 214.68178 216.280,19
Réductions de valeur sur actifs circulants autres que
stocks, commandes en cours el créances
commerciales: dotations (reprisas) ..........ccceeeen (+M(-) 651
Autres charges financiéres 652/9 509,60 2.021.94
Charges financiéres non récumentas ...........ccccceiveeenveienns 6.12 | 66B
Benefice (Perte) de I'exercice avantimpots ... (+)(-) Q003 4.320.654,13 2.198.256,22
Prélevements sur les impots differés ..........cococoiiecies 780
Transfert aux impéts différes 680
Impots sur le résultat (+V() 6.13 | 67/77 5.050,00
IMPOtS i 670/3 5.850,00
Reégularisations d'impdts et reprises de provisions
fiSCales ...cc.ovrrecceemreieanne 77
Beénefice (Perte) de I'exercice ...l (+)(-) 004 431470413 2.198.256,22
Prelevements sur les réserves immunisées ... 789
Transfert aux réserves iMMmMuNISes ... 689
Banefice (Perie) de I'exercice a affecter .................... (+)i(-) 9005 431470413 2.108.256,22
AFFECTATIONS ET PRELEVEMENTS
Codes Exercice Exercice précédent
Benefice (Perte) aaffector ... (+)/(-) 9006 94.751.900,12 00.437.195,99
Banéfice (Perte) de l'exercice a affacter (+)(-) (9005) 431470413 2.198.256.22
Bénéfice (Perie) reportéie) de I'exarcice précédent ..........coouee.ee. (+V(-) 14P 00.437.195,99 88.238.930,77
Prélevements sur les capitaux propres ... 79172
sur le capital et les primes d'émission . N
SUT 108 TOSAIVIEB 1ix.:cuiiiniiuiiiiniinsiiiniinsi iateo ddaado sl daii i dsat b RN o 792
Affectations aux capitaux propres .. 601/2
au capital et aux primes d'émission ...... 601
AR VOSOIVEIOORIO ....vonciaaiceinmsascamnssssscinassscnnnssasssimsassshossassnsassas 6920
aux autres réserves 6921
Baneéfice (Perte) 8 reporter ... (+)/(-) (14) 94.751.900,12 00.437.195,99
Intervention d'associés danslaperte ..., 794
Benefice a distribuer 60477
Rémunération du capital ............ccccoeuincicninicscinicnenns 694
Administrateurs ou gérants 695
Employés 606
Autres allocataires ......... 697
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MOBILIER ET MATERIEL ROULANT

Valeur d’acquisition au terme de 'exercice

Mutations de I'exercice

Acquisitions, y compns la production immobilisée
Cessions ot désaffectations

Transfarts d'une rubrique @ UNG AULTE .......cceeiceeeeiiecee e sreneeseens (+M(-)

Valeur d’acquisition au terme de 'exercice

Codes

Exercice

Exarcice précédent

Plus-values au terme de 1'eXercice ...

Mutations de I'exercice
Actés

Acquises de tiers ......cccoveenniene
ANTUIORE a2 caain s S RS s RS RS Ao s a5

Transférées d'une rubrique A UNe AUITE .........ccieiieiiie et aecaie e {+¥(-)

Plus-values au terme de l'exercice

Amortissements et reductions de valeur au terme de l'exercice ...

Mutations de I'exercice
Actés PO TP A3 SRS S So SO S S SRR S R S

Acquis de tiers ........cccoevuenen.

Annulés a la suite de cessions of dasaffectations .........ccocivieiciiiiiacicaane

Transférés d'une rubfique 2 UNG AULTE ......cceeeeeceenricicenicnie e (+)/(-)
Amortissements et reductions de valeur au terme de l'exercice ..........
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’'EXERCICE .................
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8103P

8163
8173
8183
8103

8253P|

8213
8223
8233
8243

8253

8323p

8273
8283
8203
8303
4313
8323

{24)

200000CC0COC000

413,48

413,48

413,48

413,48




ETAT DES IMMOBILISATIONS FINANCIERES

Cooeas Exarcice Exarcice précagent

ENTREPRISES LIEES — PARTICIPATIONS, ACTIONS ET
PARTS
Valeur d'acquisihion au @rme de Mexercio ... B291P) 0000000000000 77.086,74
Muzations de l'exercice

Acgqusitions 8351

Cesstonsetrefrafs .........ccooeeeoevemeeeereenae e | B3TY 77.086,74

Transtens dune rubagqua 2 une aure ... —ds)) | 8331
Valeur gacquishion au Brme d8 TeXercion ... ...oceseenaes - | 839
Pius-values au erme de l'exercice B451P) X000000000C0NX
Muzations de laxercice

ACIBOS e a4n

T T ] O N S RS TR S LA R 8421

Annuides ... B4

Transiérdes dune rubngue 2 una autra .. (+y(-) | 8441
Pius-values au erme de lexercloa 8451
Raguctions de valeur au serme de exercice .| B821P) X00OO00OOKOD0CK
Muzations de lexercice

AW i 8471

17 P O I T L COP 8431

Acquises de .. | B4T1

Anmuides 313 suta de cassIons Sl relrafs ... BS01

Transtérdes d'une rubnque & une autre ... (+¥(-) | 8511
Réductions de valeur au erme de I'exarcice 8521
Montants NON appelos au terme de MeXerchos .. .. ..ot BS51P) J0000O00O0N0000L
Muzations de Mexarciee - ooeenn S——— S 1 5 YA
Monsants NON appeles au tarme de lNexarcice .| 8851
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ... .| 12e0)
ENTREPRISES LIEES- CREANCES
VALEUR COMPTARBLE NETTE AU TERME DE LUEXERCICE .ovomoviericnien] 281P J0000000000CK0X 1024178
Muzations de lexarcice

ADOONS .o eee e see s s s eme s seess s sem s s s mess e g ese et et emn e 2531

Remboursamants 82691

Requchions de vaaur aCt8es ..........c.oceeeevecceennee BE01

REQUCHONS 08 VAIRUT TBPMEAS ..o oot esemeieassmenes ge11

DITAences 08 ChanDe ... aenenee (+NF) | BE21

AEE S— L R T )
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE LUEXERCICE ... ... - | 128%) 1024173
REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME DE
k521 SRR R LR O SRR RS ST L SR 8651
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ENTREPRISES AVEC LIEN DE PARTICIPATION -
PARTICIPATIONS, ACTIONS ET PARTS

Valeur d'acquisiion au Brme de TeXercios .. ....orcierinre

Muzations de lexercice
Acqusitions

Cessions et refrafls ...

Transierts dune rubngue § une aute (=¥}

Valeur d'acquisition au eme de Texercioe ...

Plus-values au erme de l'exercice ...

Exarcice précagent

Transtérdes d'une nibngue & una autre ... {4Vl

Plus-values au erme de lexercice

)

Reguctions de valeur au wrme de lNexarcice ..

Mutations de lexercica

FBDMEES oo s eeesseessrneees
Acquises de tars

Annuides 3 1a sute ge cessions el refralls

TrENSIEraes dune MUDNGUE & UNA 3L ... LY

Reguctions de valeur au serme de lexarcice

Montants non appelas au terme de lexarcics .

Muzations de Texercica ... ..o A4V

Mongants non appeies au terme de Nexercice

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE LEXERCICE ...

ENTREPRISES AVEC LIEN DE PARTICIPATION - CREANCES

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE LEXERCICE oo

Mutations de lexercice

REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME DE
s (21l - AR PR N el i B T AR £ K PG

-16-

8412

8472

8432

8512

86.116.205,20

J000000OOCH0OXX

86.116.305,20

96.116.306.20




INFORMATION RELATIVE AUX PARTICIPATIONS

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D'AUTRES ENTREPRISES

Sont mentionnées ci-apres, les entreprses 0ans lesqualies l'entreprise dédeant une participation (compnse dans ies rubngues 280 et
282 de Tac?) ains| que les autres entraprisas dans lesqualies lanlreprse délient des drofls sociaux (Compns dans les rubnques 284

et 51/52 ga 'actil} représantant 10%: au moins du capiial souscrt.

Donndes exiralles des demiers
Droits sociawx oatenus
DENOMINATION, adresse compidie comples annuals disponiles
Ou SIEGE et pour les entrepnses ge P
aroit baige, mention du NUMERQ orectement |- 0| Complas |Code| Capiteux propres Rasultat net
D'ENTREPRISE Nature annuels | oavis 06
Nombee | % % |amM@sey | e -
ETAM DEVELOPPEMENT SA ACTIONS 3190206| &g 0po| SwiENE EUR 107551570 5 825,200
RUE DE RVOU &
75001 PARIS
France
ce6.7.1
ETAT DU CAPITAL ET STRUCTURE DE L’ACTIONNARIAT
Codas Exercica Exearcice pracédant
ETAT DU CAPITAL
Capital social
Capital souscrit au tarme de 'eXerCics e iaeanean 100P OO0 1.000.000,00
Capital souscrit au terme de 'exarcice ... (100 1.000.000,00
Codes Montanis Mombre d"actions
Modifications au cours de 'exarcice
Représontation du capital
Catégories d'actions
aclions 1.000.000,00 10,000
Actions nominatives ........ Bv02 JOOOOOOOCON0K
Actions dématerialiSBes ..o BT03 W00COOOO000000(
. Montant appala,
Codes Montant non appelé NG VBrsé
Capital non libéré
CapItal MO SDPEIE ...t esses s sas bbb bebs sttt samnasansnsnns (101) JOOCOOQCOC0CCK
Capital appals, NON VEISE ..o 8712 JOOO0CO00000
Actionnaires redevablas da libération
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Actions propres

Détenues par la société elle-méme
Montant du capital détenu ...

Nombre d'actions correspondantes

Détenues par ses filiales
Montant du capital détenu ...

Nombre d'actions correspondantes

Codes

Exercica

Engagement d'emission d'actions
Suite a 'exercica de droits de conversion
Montant des emprunts convertibles en cours

Montant du capital & souscrire

Nombre maximum comrespondant d'actions a émettre
Suite a I'exercice de droits de souscription
Nombre de droits de souscription en circulation

Montant du capital a souscrire .
Nombre maximum comrespondant d'actions a émetire

Capital autorisé non souscrit

Parts non représentatives du capital
Répartition
Nombre de parts .....

Nombre de voix qui y sont attachées

Ventilation par actionnaire
Nombre de paris détenues par la société elle-méme

Nombre de parts détenues par les filiales

-18-

8721
araz2

8731
a732

a740
a741
g742

8745
8746
a747

8751

Codes

Exercice

8761
8762

8781




ETAT DES DETTES ET COMPTES DE REGULARISATION DU PASSIF

YENTILATION DES DETTES A L'ORIGINE A PLUS D'UN AN, EN FOMCTION DE LEUR
DUREE RESIDUELLE

Deties 8 phus drun &n Schéant dans I annés

Emprunis obbgataires. non SUDORTONIES ... . et e e
Defies o2 location-financament ot dattes AESIMIMBES ...
Elabilssements g oredil . e e

Emprunis obligatzires. non suborionnes
Defies o2 location-financament ot dattes AESIMIMBES ...
ElRbilSsemEnis 08 GIEOI ... et e et s e s e e e

-19-

C6.9

Codes

Exgmice

galz

gz

e

g3

B.179.544,00

5.175.944,00

5.175.944.00




DETTES GARANTIES (comgrises dans les rutngues 17 el $248 au passf)

Deties garantlas par s pouwvolrs publics belges
Detles tnanciéres

Codes

Exercice

Emprnts sLDOrdoMNEs ...

Empnnts coIQalsires Non SUDCICNNES
Deties 02 location-tnancemant ol dattes assimilées ...

Elabiissements de credit .. S

Foumissaurs et

Detles salanaies ot socigies
Autres deftas

Total des dewes garanties par las pouvolrs publics beiges

Deties garantles par des slretds réelles constituees ou Irmévocablement promises sur les
actlis de lrentreprise

Detles financiéses

Emprunts SUDIOMES
Empls 0OMJALATas NN SUBORIONNES .. ....w...ooeseeeesemmssemsoesseiess e
Detles o2 locationnancameant et gattes assimilécs

Elabdssements de credil ..

Autres eenprunts

Detles commerciaias
Foumisseurs

ETTERS 8 PBYY .c..eveeomeemes i emase o oesmsmsssesesessomitsomsnimmsrese s aspess ot sases o ottt s s
Acomples fagus sUr commandas

Detles fiscxeas, saianales o soclales
ORI s

Rémunérations ol charges socaies ...
Autres dettes

Total des dettes garantes weimts mmsmuwlmmmmu
L (T L

DETTES FISCALES, SALARIALES ET SOCIALES

Impots (rutrgues 4503 &f 1788 au passl)
Detles Nscaes échues

Codes

Exercice

Deties liscdas non echues S ——
Detles fiscgas estmées

Rémunérations et charges soclales /Ubrgues 4540 & 1789 au passif)
Detles achuas envers FOMce National 02 SAcurte SOCIEIe ... ... ooireeeieereiennee

Autres deftas salariales et soclales

COMPTES DE REGULARISATION

Ventilation de la rubrique 492/3 du passif si celle-ci représente un montant important
Charges a imputer
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5.850,00

Exercica

7.603,48




RESULTATS D'EXPLOITATION

PRODUITS D'EXPLOITATION

Chiffre d'affaires net

Ventilation par catégorie d activité

Ventilation par marché géographique
Autres produits d'exploitation

Subsides d'exploitation et montants compansatoires obtenus des
pouvoirs publics

CHARGES D'EXPLOITATION

Travailleurs pour lesquels I'entreprise a introduit une déclaration

DIMONA ou qui sont inscrits au registre général du personnel
Nombre total a ia date de cibture
Effactif moyen du personnel caiculé en équivalents temps plein ..............
Nombre d’'haures effectivement presté

Frais de personnel
Rémunérations ot avantages sociaux directs

Cotisations patronales d’'assurances SOCIAIES ..........ccoeeceeirueceseisassssesianas
Primes patronales pour assurances extralégales ...........ccoveeeciciiesneninnn
Autres frais de personnel ...........

Pensions de retraite et de survie

Provisions pour pensions et obligations similaires
Dotations (utilisations et reprises) (+V)

Réductions de valeur
Sur stocks et commandas en cours
RGBS ;oo ciians sty laan s Lad e DS e S S RS GRS s SR S adas b s sirsinds

Reprises

Sur créances commerciales
B O s S e e B AR L ARG B A
Reprises

Provisions pour risques et charges
Constitutions ......

Utilisations et reprises
Autres charges d'exploitation

Impbts et taxes relatifs a I'exploitation R,

Autres

Personnel intérimaire et personnes mises a la disposition de
I'entreprise

Nombre total 4 ia date de cidiure

Nombre moyen calculé en équivalents temps plain ........cccmeniiecencn
Nombre d’heures effectivement prestées
Frais pour l'entreprise
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Codes

Exercice

Exercice précédent

740

9036
2087
o088

620
621
622
623
624

150.00

-102.74

31.551,94
7.157 42

-8.91401

Codes

Exercice

Exercice précédent

9110
911

a112
9113

9115
9118

641/8

868.00




PRODUITS ET CHARGES DE TAILLE OU D'INCIDENCE EXCEPTIONNELLE

PRODUITS NON RECURRENTS

Produits d'exploitation non récurrents

Codes

Exercice

Exercice précédent

Reprises d'amortissements el de réductions de valeur sur

immobilisations incorporelles et corporelies
Reprises de provisions pour risques et charges d'exploitation

excaptionnels

Plus-values sur réalisation dimmobilisations incorporelies et
corporelies

Autres produits d'exploitation non récurrents

Produits financiers non réecurrents

Reprises de réductions de valeur sur immobilisations financiéres
Reprises de provisions pour nisques ot charges financiers

axceptionnels

Plus-values sur réalisation dimmobilisations financiéres .............

Autres produits financiers non récurrents

CHARGES NON RECURRENTES

Charges d'exploitation non récurrentes

Amortissements et réductions de valeur non récurrents sur frais
d'établissement, sur immobilisations incorporefies et corporelles
Provisions pour risques et charges d'exploitation exceptionnels:
dotations {utilisations)

Moins-values sur réalisation dimmobilisations incorporelies et

corporelies .......ccceceeiennae
Autres charges d'exploitation non récurrentes

Charges d'axploitation non récurrentes portées a I'actif au titre
de frais de restructuration

Charges financiéres non recurrentes

Réductions de valeur sur immobilisations financiéres ..................

Provisions pour risques et charges financiers excaptionnels:
dotations (utilisations)

Moins-values sur réalisation dimmobilisations financiéres ...........

Autres charges financiéres non récurrantes

Charges financiéres non récurrentas portées a l'actif au tifre de
frais de restructuration
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76
(76A)
760
7620
7630
764/8

(768)
761

7621
7631
760

66
(66A)
660

6620
6630
664/7
6620

(66B)
661

1.422.013,26
1.422.013,26

1.422.013,26

1.589,22

1.589,22
1.580,22




IMPOTS ET TAXES
Codes Exercica
IMPOTS SUR LE RESULTAT
Imp&ts sur i resuitar de Nexarcice 9134 5.950,00
IMPKS &l PrECOMPRESE CRIS DU WBIDAS .........ccoeeeeremmsimansemnssemssrmsessnsssmss pemmt snms s ams seeme s sasas s e - 9135
Excadent 02 versements AYMpOLs ou de pracomples porte A Taotl ..o 9135
Supplamants mpots estimés 9137 5.860,00
IMpots sur B résuftat deXercions BRMETIBUIS ... ... e nnen 9122
Suppldments QUTIDOIS GUS DU WBIBES .........c.ouiceeeeieeseseesmssem sensssssmssensssimiasimesennsbenssesasesmassmamstesses 9123
Suppiéments dYmpols estimes ou provsionnas 9140
Principales sources de disparités entre ke banafice avam Impots, exprime dans ies
compes, &t k2 bénéfice taxabie estme
a0T 341270421
Exemice
Incidence des rsulats NON MACUImants sur ke montant des Impots sur e esultat de lexearcice
Codes Exemice
Sources de laences fiscales
Latances acives . 2 9141 1.336.117.24
Penes Nscales cumulées, daductibies des baneficas 1axabias ulieniews 9142 1336 117,24
Autres latences actives
report ROT 430.173,14
L ONICE DIROBIMOI .. s popmpm e i e s e i i 9142
Ventiaton 025 latences passves
Cooas Exarcice Exercice précadent
TAXES SUR LA VALEUR AJOUTEE ET IMPOTS A CHARGE DE TIERS
Taxes sur ia valeur ajousse, ponees en compe
A l'anfrepasa (deductibies) ....... 9145
PAITONIMBRNISE ...oo.ce.cece s essimess e et smastemessemssesmssiessesasene 9146
Moneants resenus a charge d@ tlers, au tite de
Pracompie professionned 9147 6.235,04
PIOCORERS SRRIIE & oot st o st e eosb piasinpg 9148
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DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN

Codes Exemice
GARANTIES PEWE_LLES_CONS‘I‘ITUEES OU IRREY OCABLEMENT PROMISES PAR
L"ENTREPRISE POUR SURETE DE DETTES OU DENGAGEMENTS DE TIERS v - | 9148
Dont
Effets de commarce en creulabion endosses par Mentreprise ... .o eeceeemees e ecseeanae 9180
Effets ge commerce &n crculation Uras ou avallSes Par FMMERNSE .......oo.oweeeeaeeemssesseesseeeesemessee .. | 9151
Monlant maxdmum a concurence duguel 0 autres engagemeants de bers sont garantis par
I T T A T e 9153
GARANTIES REELLES
Garanties reelie s consdtueas ou irrevocablemant promises par fentreprise sur ses actifs
propes pour slres de detes et engagememts de rentreprise
Hypotheques
Valeur COmMPIaDIe 386 IMIMBUDIES GTEWAS ... cerecesre et seeers e sseeessemegseesgeemssemsseamessessein 9161
Montant de Mnscription . e | 91T
Gages sur 1onas 02 COMMErca - MOnENT 08 TINSCOPHON ..ot aricamss s enimia i ansennsie a181
Gapes sur dautres aclils - Valeur complabie des actils gages ........ weeee | 9151 15.059.653.51
Stretes constituées sur aciifs futurs - MONtEn! 025 SCHIS 8N CRUSE ..ottt caseessmas Q201
Garantles réelles constituées ou Irmévocablement promises par fentreprise sur ses actifs
propes pour slresw de denes &t engagemems oe ters
Hypathéques
Valewr cCompAahe 086 IMMBUDIES OTEWAS .. ... e mssee st esmseessms b st ems et e 9162
Morant de Miascnpiion . e e e A S S S e e 9172
GBS sur onds 02 CoOMMEANCE - MOMIENE 08 TINSCAPHON ... mtsacasessesses st snmasemsssme s ieasssansin 9182
Gapes sur d'autres actlls - Valeur complebie ges aclifs gapes ... e | G182
Slretes consttuées sur aciils fulurs - Montant ces actfs en cause S—— "
Codes Exemice
BIENS ET VALEURS DETENUS PAR DES TIERS EN LEUR NOM MAIS AUX RISQUES ET PROFITS
DE L'ENTREPRISE, S'ILS NE SONT PAS PORTES AU BILAN
ENGAGEMENTS IMPORTANTS D'ACQUISITION D'IMMOBILISATIONS
ENGAGEMENTS IMPORTANTS DE CESSION D IMMOBILISATIONS
MARCHE A TERME
Marchandises achetées (a recevoln e S G e e Q213
Marchandisas vendues (a livren 9214
Devises achewes (a recavoln .. 9216
Devises venoues(a iver) 9216
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DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN

Exercice
ENGAGEMENTS RESULTANT DE GARANTIES TECHNIQUES ATTACHEES A DES VENTES OU
PRESTATIONS DEJA EFFECTUEES

Exemice
MONTANT, NATURE ET FORME DES LITIGES ET AUTRES ENGAGEMENTS IMPORTANTS

REGIMES COMPLEMENTAIRES DE PENSION DE RETRAITE OU DE SURVIE INSTAURES AU PROFIT DU PERSONNEL OU
DIRIGEANTS

Description succincte

Mesures prises pour en couvrir Ia charge

Code Exercice
PENSIONS DONT LE SERVICE INCOMBE A UENTREPRISE ELLE-MEME
Montant estimé des engagements résuleant pour 'entreprise, de prestadons oéja efiectuées .. | 9220
Bases el métnooeas de cefte estmation

Exercice
NATURE ET IMPACT FINANCIER DES EVENEMENTS SIGNIFICATIFS POSTERIEURS A LA DATE DE
CLOTURE, non pris en comps dans k@ blian ou ke compes de résuliats

Exercice

ENGAGEMENTS D'ACHAT OU DE VENTE DONT LA SOCIETE DISPOSE COMME EMETTEUR D OPTIONS
DE VENTE OU D'ACHAT

Exgmics
NATURE, OBJECTIF COMMERCIAL ET CONSEQUENCES FINANCIERES DES OPERATIONS NON
INSCRITES AU BILAN
A condition gue les risques ou s avantages écoulant de ces opérations solent significatifs et dans
la mesum ou ka divuigation 02s risques ou avanages solt nacessaire pour Fappréciation de la
siuasion financiém de la socee
Exgmics

AUTRES DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN (domt ceux non susceptibles déie quaniiiés)
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RELATIONS AVEC LES ENTREPRISES LIEES, LES ENTREPRISES ASSOCIEES ET LES AUTRES
ENTREPRISES AVEC LESQUELLES IL EXISTE UN LIEN DE PARTICIPATION

Codeas Exarcice Sxercice precagent
ENTREPRISES LIEES
Immobllisations financkmes 1280/1) 10.24178 97 32852
Particpations ... (280) 7708574
Créances subordonnées LU e | 8271
Autres creances 9281 10.241.78 10.24178
creances ... 9291
A plus d'un an e | 9301
AUNENBUPKS oo emesieeenes 1
Placements dé Wésorere .. 9321
Actions 9331
Créances 9341
DO -ttt e iy e caioie e | 9351
A plus d'unan 9361
AUNENBUPKS e rase s sensnen I
Garantles parsonnefies et réelles
Constitueas o imévocablemant promises par fenfreprise pour strate
de deltes cu d"engagements dentrapnses ides 3381
Constitudas ou Imevocablamant promises par oes envepnses 6as pour
s0rele de dettes ou dengagements 03 FentraprSe .. ......o...oveeeeeeeaeenes 9391
Autres angagements financlers significatis ... 9401
Résulats Ainancers
Produits des Immobiisations Rnancieres 421 850.000,00
Produts des actis CFTUBNIS ..o 9431
Autres prodults Snanciers — 2441
Charges 05 cettes . AR SRR 3461
Autres charges Inanciéres ... 3471
Casslons d'actlis Immobiiisés
PRIS-YEIUEE TEAHIISAESE ... coeeeeremern s anmesemseamst smsnsmnsse - | %421
Mons-values realséas 9491
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RELATIONS AVEC LES ENTREPRISES LIEES, LES ENTREPRISES ASSOCIEES ET LES AUTRES
ENTREPRISES AVEC LESQUELLES IL EXISTE UN LIEN DE PARTICIPATION

. Codes Exercice Exercice précédent
ENTREPRISES ASSOCIEES
Immobilisations financieres .. 9253
Participations ........cc..cocciinicnenne . ] 9283
Créances SUDOFAONNGOS ..c..c..ciiiiiiiiiiiiiiiiasiasisiessstssisbasssassssasiassssasinnsnsan 9273
AULras Créances ........o.eceeeereaesenne e L TP LY SO e Ly 9283
G O B N N SRk 9283
A DIUS UM N ittt st d s e et d s neaade s 9303
Aunanauplus. 0313
DOBIER cxussnenscress coxasuss sonamuss sokamuss sknssssssnansisssndosiasan 9353
B DI I BT et S e L R e e S R 0363
A UN I BU PIUS <ot eeeeeaeeeeneeasesesemasmeseseeeenseseeeseseeeneensnen 9373
Garanties personnelles et réelles
Constituées ou irrévocablement promises par I'entreprise pour
sireté de dettes ou d'engagements d'entreprises assoCifes ..........cccww.- 9383
Constituées ou irrévocablement promises par des entreprises
associées pour sireté de dettes ou d’engagements de I'entreprise ........ 9383
Autres engagements financiers significatifs ... 0403
AUTRES ENTREPRISES AVEC UN LIEN DE PARTICIPATION
Immobilisations financiéres 0252 06.116.306,20 06.116.308,20
Participalions .........c.ccoviiieans - 0262 96.116.308,20 96.116.306.20
Créancas SUDOFJONNGES .........cccoeerueeeresaeraeseseessessaesaeaassaasaesasansssassaanean Q9272
Autras créances ..o o 0282
CIOANORS «ovicieeeieeieeesieeianesseeiaaeesssiaaasssamnsasssansaan 9292
A PIS U811 s iacson i bildadm il i . ] 9302
A un an au plus 0312
D I e o o e i g i A e A i A S S 0352
A IO T B N e N A R R sz Q362
A UNGN AU PIUS .ot casessassasaesas s saesndasaaasasnnsssns .. |9372

RELATIONS AVEC LES ENTREPRISES LIEES, LES ENTREPRISES ASSOCIEES ET LES AUTRES
ENTREPRISES AVEC LESQUELLES IL EXISTE UN LIEN DE PARTICIPATION

Exercice

TRANSACTIONS AVEC DES PARTIES LIEES EFFECTUEES DANS DES CONDITIONS AUTRES QUE
CELLES DU MARCHE
Mention de telles transactions, si elles sont significatives, y compris le montant et indication de la nature
des rapports avec la partie liée, ainsi que toute autre information sur les transactions qui serait
nécessaire pour obtenir une meilleure compréhension de la position financiére de la sociéte
Néant
"les parties liées n'incluent pas les sociétés (quasi) entidrement détenues par le groupe auquel la scciété
appartient

1.6 Faits exceptionnels et litiges

A la connaissance de Finora, il n’existe, a la date du dép6t du présent document, aucun litige,
procédure d’arbitrage ou fait exceptionnel (autres que ceux mentionnés dans le présent document, en
ce compris I'Offre et les opérations qui y sont liées), susceptible d’avoir une incidence significative sur
I'activité, le patrimoine, les résultats ou la situation financiere de Finora.
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2. ATTESTATION DE L'INITIATEUR RELATIVE AU PRESENT DOCUMENT

J'atteste, que le présent document, qui a été déposé le 19 juillet 2017 et qui sera diffusé au plus tard
la veille du jour de I'ouverture de I'offre, comporte I'ensemble des informations requises par I'article
231-28 du reglement général de I'Autorité des marchés financiers et par I'article 5 de l'instruction
n°2006-07 du 25 juillet 2006 de I’Autorité des marchés financiers, dans le cadre de |'offre publique
d’achat simplifiée initiée par Finora et visant les actions de la société Etam Développement. Ces
informations sont, a ma connaissance, conformes a la réalité et ne comportent pas d’omission de
nature a en altérer la portée.

Fait a Bruxelles, le 19 juillet 2017
Finora

Représentée par M. Jean-Pierre Pfeffer
Administrateur-délégué
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