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Le présent document relatif aux autres informations de la société Finora a été déposé le 19 juillet 
2017 auprès de l’Autorité des marchés financiers (l’« AMF ») conformément aux dispositions de 
l’article 231-28 de son règlement général et à l’instruction AMF n°2006-07 du 25 juillet 2006 relative 
aux offres publiques d’acquisition. Ce document a été établi sous la responsabilité de Finora. 

Le présent document complète la note d’information relative à l’offre publique d’achat simplifiée 
initiée par Finora sur les actions de la société Etam Développement, visée par l’AMF le 18 juillet 2017 
sous le numéro 17-360, en application d’une décision de conformité du même jour. 

Le présent document et la note d’information de la société Finora sont disponibles sur le site internet 
de l’AMF (www.amf-france.org) et peuvent être obtenus sans frais auprès de la société Finora Boîte 
24, 149 avenue Louise, Ixelles – 1050, Bruxelles, Belgique, de Natixis (47, quai d’Austerlitz, 75013 Paris) 
et de Rothschild Martin Maurel (29 avenue de Messine, 75008 Paris). 
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http://www.google.fr/imgres?imgurl=http://www.amf-france.org/bio/images/commun/logo.gif&imgrefurl=http://www.amf-france.org/bio/default.aspx&h=104&w=363&sz=4&tbnid=MJYciYacTFjn2M:&tbnh=35&tbnw=122&prev=/search?q=amf+logo&tbm=isch&tbo=u&zoom=1&q=amf+logo&usg=__4qvzEJF2FtqF60j1lHmNqWYeb5k=&docid=DwzW4A9iRXqS9M&sa=X&ei=nSHtUZ2FHJKAhQeRo4D4BQ&sqi=2&ved=0CFEQ9QEwCg&dur=781
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PREAMBULE 

Il est rappelé qu’en application du Titre III du Livre II et plus particulièrement des articles 234-2 et 233-
1, 2° du Règlement général de l’AMF, la société Finora, société anonyme de droit belge au capital de 
1 000 000 d’euros, dont le siège social est situé avenue Louise 130A, Ixelles – 1050, Bruxelles, Belgique, 
identifiée au Registre du commerce de Bruxelles sous le numéro d’entreprise 0812.682.925 (« Finora » 
ou l’« Initiateur »), agissant de concert avec les membres du Concert (tel que défini ci-dessous), 
propose de manière irrévocable aux actionnaires de la société Etam Développement, société en 
commandite par actions, dont le siège social est situé 78, rue de Rivoli – 75004 Paris, immatriculée au 
Registre du commerce et des sociétés sous le numéro 308 382 035 RCS Paris (« Etam 
Développement » ou la « Société »), d’acquérir dans les conditions décrites ci-dessous (l’« Offre ») la 
totalité des actions de la Société non-détenues par le Concert. 

Les actions Etam Développement sont admises aux négociations sur le compartiment C du marché 
réglementé d’Euronext à Paris (« Euronext Paris ») sous le code ISIN FR0000035743, mnémonique 
TAM. 

Si le nombre d’actions Etam Développement non apportées à l’Offre par les actionnaires minoritaires 
ne représente pas, à la clôture de l’Offre, plus de 5% du capital social ou des droits de vote d’Etam 
Développement, l’Initiateur mettra en œuvre une procédure de retrait obligatoire (le « Retrait 
Obligatoire ») conformément aux dispositions des articles 237-14 à 237-19 du Règlement général de 
l’AMF. 

Finora est une société holding dont 100% du capital et des droits de vote sont détenus par la famille 
Milchior. À la date des présentes : 

 Finora détient 3 199 295 actions représentant 44,49% du capital et 43,66% des droits de vote 
de la Société ; 

 L’ensemble du groupe familial Milchior (en ce compris Finora) détient 4 648 227 actions 
représentant 64,64% du capital et 64,84% des droits de vote de la Société. 

Le 7 juin 2017, les familles Milchior, Tarica et Lindemann sont convenues d’un pacte d’actionnaires au 
résultat duquel les familles Milchior, Tarica et Lindemann agissent de concert à l’égard de la Société. 
Ce Pacte et ses principales stipulations ont fait l’objet d’une publicité par l’AMF conformément à la 
règlementation applicable (cf. D&I 217C1209 du 13 juin 2017). 
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1. IDENTITE ET CARACTERISTIQUES DE L’INITIATEUR 

1.1 Renseignements de caractère général concernant l’Initiateur 

1.1.1 Dénomination sociale 

Finora. 

1.1.2 Siège social 

Avenue Louise 130A – 1050, Bruxelles, Belgique. 

1.1.3 Forme et nationalité 

Finora est une société anonyme de droit belge. 

1.1.4 Registre du commerce 

Finora est immatriculée sous le numéro 0812.682.925 au Registre des personnes morales de Bruxelles. 

1.1.5 Durée et date d’immatriculation 

Finora a été constituée le 12 juin 2009 et immatriculée le 22 juin 2009. 

Finora a une durée indéterminée à compter de son immatriculation au registre du commerce et des 
sociétés de Bruxelles sauf dissolution anticipée. 

1.1.6 Exercice social 

Chaque exercice social a une durée d’une année commençant le 1er janvier et se terminant le 31 
décembre de chaque année. 

1.1.7 Affectation des résultats 

Le bénéfice net est déterminé conformément aux dispositions légales. Sur ce bénéfice net, il est 
effectué chaque année un prélèvement d’au moins cinq pour cent (5%), affecté à la réserve légale. Ce 
prélèvement cesse d’être obligatoire lorsque la réserve légale atteint le dixième du capital social. Il 
doit être repris si cette réserve légale vient à être entamée. 

Le solde reçoit l’affectation que lui donne l’assemblée générale des actionnaires statuant sur 
proposition du conseil d’administration dans le respect du Code des sociétés belge. 

1.1.8 Répartition 

Après apurement de toutes les dettes, charges et frais de liquidation ou consignation des sommes 
nécessaires à cet effet, l’actif net sert d’abord à rembourser, en espèces ou en titres, le montant libéré 
non amorti des actions. 

Si toutes les actions ne sont pas libérées dans une égale proportion, les liquidateurs, avant de procéder 
aux répartitions, tiennent compte de cette diversité de situation et rétablissent l’équilibre par des 
appels de fonds ou par une répartition préalable.  



-5- 

1.1.9 Objet social 

Finora a pour objet, pour compte propre, pour compte de tiers ou en participation, tant en Belgique 
qu’à l’étranger, de : 

(i) prendre des participations, par voie d’apport, de souscription, de cession, de participation, de 
fusion, d’intervention financière ou sous quelque autre forme que ce soit, dans toutes sociétés, 
associations ou entreprises commerciales, industrielles, financières, mobilières ou immobilières, 
existantes ou à créer, dont le siège social est établi aussi bien en Belgique qu’à l’étranger et 
assurer la gestion de ces participations. 

(ii) acheter, vendre et gérer, pour son compte propre, des actions, des parts, des obligations, des 
bons de caisse ou tous autres effets mobiliers, de quelque nature que ce soit ; 

(iii) rechercher des capitaux sous quelque forme que ce soit, en vue d’investissements (tant 
mobiliers qu’immobiliers) ou de financements de sociétés ; 

(iv) effectuer toutes opérations de placement de trésorerie, quel qu’en soit le support (tel, par 
exemple, le dépôt à court, moyen ou long terme, la prise de participation dans un organisme de 
placement collectif en valeurs mobilières, l’acquisition de tout type d’instruments financiers,…) ; 

(v) financer ou faciliter le financement à court, moyen et long terme des sociétés qui lui seront 
directement ou indirectement liées, sous forme de prêts, crédits, garanties ou toute autre forme 
d’assistance financière ; 

(vi) se porter caution, donner et constituer toute sûreté personnelle ou réelle en faveur de toute 
société ; 

(vii) exercer toutes activités de prestations de services, directement ou indirectement, sans 
limitation quant aux services prestés, et toute activité d’étude, d’expertise, de direction ou 
conseil et plus généralement toute opération quelconque se rapportant directement ou 
indirectement, en tout ou en partie, à l’une ou l’autre branche de son objet, ou pouvant lui être 
utile ou le faciliter ; 

(viii) exercer la fonction d’administrateur, de gérant, de liquidateur ou toute fonction similaire dans 
d’autres sociétés ; 

(ix) et plus généralement, faire toutes opérations commerciales, financières, mobilières et/ou 
immobilières pouvant se rattacher directement ou indirectement à l’objet social ou à tous objets 
similaires ou connexes. 

Elle pourra réaliser son objet social soit directement, soit en prenant des intérêts dans des entreprises 
ou des sociétés ayant un objet, en tout ou en partie similaire ou connexe, en Belgique et à l’étranger.  

1.2 Renseignements de caractère général concernant le capital de l’Initiateur 

1.2.1 Capital social 

Le capital social de Finora est fixé à la somme d’un million d’euros. Il est représenté par dix mille actions 
sans désignation de valeur nominale, représentant chacune un/dix - millième de l’avoir social, libérées 
de la manière indiquée dans les actes de constitution, d’augmentation de capital et/ou de réduction 
de capital. 
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1.2.2 Forme des actions 

Les actions de Finora sont nominatives. 

1.2.3 Droits attribués aux actions 

Toute action donne droit dans les bénéfices et l’actif social, à une part nette proportionnelle à la 
quotité de capital qu’elle représente. Les associés de Finora ne supportent les pertes qu’à concurrence 
de leurs apports. 

1.2.4 Cession des actions 

Les cessions des actions de Finora s’effectuent librement sous réserve des stipulations contenues dans 
tout pacte le cas échéant conclu entre les associés de Finora. 

1.2.5 Autres instruments financiers émis par l’Initiateur 

À la date du présent document, il n’existe aucune autre action ou valeur mobilière donnant accès au 
capital ou susceptible de donner accès au capital de Finora. 

1.2.6 Répartition du capital social 

La totalité du capital et des droits de vote de la société Finora est directement détenue par Monsieur 
Pierre Milchior, Madame Rachel Milchior, Madame Vanessa Milchior et Monsieur Laurent Milchior. 

1.3 Directions et commissariat aux comptes de l’Initiateur 

1.3.1 Conseil d’administration 

Les membres du conseil d’administration de Finora sont : 

 Monsieur Pierre Milchior 

 Madame Nicole Peeters 

 Monsieur Jean-Pierre Pfeffer 

Leurs mandats sont à titre gratuit. Leurs fonctions prendront fin après l’assemblée générale des 
actionnaires qui se réunira en 2017 et devraient être soumises à renouvellement à cette occasion. 

Le conseil d’administration est présidé par M. Pierre Milchior. 

Le conseil d’administration peut conférer la gestion journalière de Finora ainsi que la représentation 
de Finora en ce qui concerne cette gestion : 

 soit à un ou plusieurs de ses membres qui portent le titre d’administrateur délégué, 

 soit à un ou plusieurs délégués choisis hors de son sein. 

Le conseil d’administration et les délégués à la gestion journalière dans le cadre de cette gestion 
peuvent déléguer des pouvoirs spéciaux à tout mandataire. 

Il peut constituer tout comité de direction, tout comité consultatif ou technique, permanent ou non, 
dont il détermine la composition, les pouvoirs et, le cas échéant, la rémunération. 
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Le conseil d’administration peut révoquer en tout temps les personnes mentionnées aux alinéas 
précédents. 

Il fixe les attributions et les rémunérations, indemnités ou appointements, fixes ou variables, à charge 
du compte de résultat, des personnes à qui il confère les délégations. 

Le conseil d’administration se réunit sur convocation de son président ou de l’administrateur délégué. 
Le conseil d’administration ne peut délibérer et statuer valablement que si la moitié au moins de ses 
membres sont présents ou représentés. Tout administrateur peut donner, par écrit, quel que soit le 
moyen de transmission de cet écrit, à un autre administrateur, mandat de le représenter à une réunion 
déterminée du conseil et y voter en ses lieu et place. Aucun administrateur ne peut représenter plus 
d’un autre. Si une personne morale est nommée administrateur, elle devra désigner une personne 
physique à l’intervention de laquelle elle exercera ses fonctions d’administrateur. Les décisions du 
conseil d’administration sont prises à la majorité des voix des administrateurs présents. En cas de 
partage, la voix du président du conseil d’administration est prépondérante. Les délibérations et vote 
peuvent se faire, sans réunion soit par conférence téléphonique soit par liaison informatique collective 
à laquelle participent tous les administrateurs. 

Finora est représentée, y compris dans les actes où intervient un officier public et en justice soit par 
un administrateur délégué ou par deux administrateurs agissant conjointement, soit, dans les limites 
de la gestion journalière, par le ou les délégués à cette gestion, chacun des délégués ayant le pouvoir 
d’agir séparément. 

Finora a deux administrateurs délégués, M. Pierre Milchior et M. Jean-Pierre Pfeffer. Les 
administrateurs délégués sont en charge de la gestion journalière de la société. Ils agissent sur 
délégation du conseil d’administration. Dans le cadre de cette délégation à la gestion journalière, 
chacun des administrateurs délégués a le pouvoir d’agir séparément. Il n’existe pas d’autre mandat. 

1.3.2 Commissariat aux comptes 

La société Finora n’a pas de commissaire aux comptes.  

1.3.3 Assemblées générales des actionnaires 

L’assemblée générale des actionnaires se réunit annuellement le premier lundi du mois de juin, à onze 
heures. 

S’il s’agit d’un jour férié légal, l’assemblée a lieu le premier jour ouvrable suivant.  

L’assemblée peut être convoquée extraordinairement chaque fois que l’intérêt de Finora l’exige. 

Elle doit l’être sur la demande d’actionnaires représentant un/cinquième (1/5ème) du capital. 

Les assemblées générales d’actionnaires se tiennent au siège social ou à tout autre endroit indiqué 
dans les convocations. 

Toute assemblée générale, tant ordinaire qu’extraordinaire, réunissant l’intégralité des actions, pourra 
délibérer et statuer valablement sans qu’il doive être justifié de l’accomplissement des formalités 
relatives aux convocations. 

A défaut, l’assemblée générale, tant ordinaire qu’extraordinaire, se réunit sur convocation du conseil 
d’administration. 
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Les convocations contiennent l’ordre du jour et seront faites conformément aux prescriptions de 
l’article 533 du Code des sociétés belge. 

Le conseil d’administration peut exiger que les propriétaires d’actions nominatives l’informent, par 
lettre recommandée, trois jours ouvrables au moins avant l’assemblée, de leur intention d’assister à 
celle-ci et indiquent le nombre d’actions pour lequel ils entendent prendre part au vote. 

Tout actionnaire, qu’il soit une personne physique ou une personne morale, peut se faire représenter 
à l’assemblée générale par un mandataire spécial, actionnaire ou non. Les mineurs, interdits ou autres 
incapables agissent par leurs représentants légaux. 

Le conseil d’administration peut arrêter la formule des procurations et exiger que celles-ci soient 
déposées au lieu indiqué par lui dans un délai qu’il fixe. 

Sans préjudice des dispositions de l’article 541 du Code des sociétés belge, chaque action donne droit 
à une voix. 

1.4 Description de l’activité de l’Initiateur 

1.4.1 Activité principale 

Conformément à son objet social, l’activité principale de Finora est la prise de participation, la 
détention et la gestion de titres financiers. A la date du présent document, Finora détient 3 199 295 
actions Etam Développement représentant 44,49% de son capital et 5 972 975 droits de vote 
représentant 43,66% de ses droits de vote 

1.4.2 Salarié 

Finora n’a pas de salarié. 

1.5 Informations financières 

Les informations financières figurant au présent paragraphe 1.5 sont les comptes sociaux simplifiés de 
la société Finora arrêtés au 31 décembre 2016. Les comptes sociaux de la société Finora sont établis 
en euros conformément aux normes comptables belges. 
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1.6 Faits exceptionnels et litiges 

A la connaissance de Finora, il n’existe, à la date du dépôt du présent document, aucun litige, 
procédure d’arbitrage ou fait exceptionnel (autres que ceux mentionnés dans le présent document, en 
ce compris l’Offre et les opérations qui y sont liées), susceptible d’avoir une incidence significative sur 
l’activité, le patrimoine, les résultats ou la situation financière de Finora. 
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2. ATTESTATION DE L’INITIATEUR RELATIVE AU PRESENT DOCUMENT 

J’atteste, que le présent document, qui a été déposé le 19 juillet 2017 et qui sera diffusé au plus tard 
la veille du jour de l’ouverture de l’offre, comporte l’ensemble des informations requises par l’article 
231-28 du règlement général de l’Autorité des marchés financiers et par l’article 5 de l’instruction 
n°2006-07 du 25 juillet 2006 de l’Autorité des marchés financiers, dans le cadre de l’offre publique 
d’achat simplifiée initiée par Finora et visant les actions de la société Etam Développement. Ces 
informations sont, à ma connaissance, conformes à la réalité et ne comportent pas d’omission de 
nature à en altérer la portée. 

Fait à Bruxelles, le 19 juillet 2017 
Finora  
Représentée par M. Jean-Pierre Pfeffer 
Administrateur-délégué 


