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1. RAPPEL DES PRINCIPALES CONDITIONS DE L’OFFRE 
 

1.1. Présentation de l’Offre 

 
En application de l’article L.433-1 du Code monétaire et financier et conformément au Titre 
III du Livre II et plus particulièrement des articles 231-1, 233-1 2° et 234-2 du règlement 
général de l’AMF, Perfect Commerce S.A., société régie par le droit luxembourgeois, 
immatriculée au registre du commerce et des sociétés de Luxembourg sous le numéro 
B 197510, dont le siège social est situé 19, rue de Bitbourg L-1273 Luxembourg 
(l’ « Initiateur »), s’est irrévocablement engagée auprès de l’AMF à offrir aux actionnaires de 
la société Hubwoo, société anonyme à conseil d’administration au capital de 13.634.552,70 
euros, dont le siège social est situé 26-28, Quai Galliéni, 92150 Suresnes immatriculée au 
registre du commerce et des sociétés de Nanterre sous le numéro 377 945 233 (« Hubwoo » 
ou la « Société ») et dont les actions sont admises aux négociations sur le Compartiment C 
du marché réglementé d’Euronext Paris (« Euronext Paris ») sous le code ISIN 
FR0004052561, mnémonique "HBW.NX" (les « Actions ») d’acquérir la totalité de leurs 
actions Hubwoo dans les conditions décrites ci-après au prix de 0,20 euro par actions 
Hubwoo (l’« Offre »). 
 
L’Offre revêt un caractère obligatoire en raison du franchissement à la hausse, de manière 
indirecte, du seuil de 30% du capital et des droits de vote de Hubwoo, résultant de 
l’acquisition par Proactis US Holdings, Inc., société régie par le droit américain, dont le siège 
social est situé 2,111 East Highland Avenue, Suite B-375, Phoenix AZ 85016, Etats-Unis 
(« Proactis »), une filiale à 100% de Proactis Holdings PLC, de la totalité du capital du Perfect 
Commerce LLC, (« Perfect Commerce »), laquelle détenait, par l’intermédiaire de Perfect 
Commerce SA, 107.643.405 actions représentant autant de droits de vote de Hubwoo, soit 
78,95% du capital et des droits de vote de la Société. Le groupe Proactis ayant fait l’objet 
d’une restructuration, Proactis Holdings PLC détient désormais 100% du capital et des droits 
de vote de la société Proacis Overseas Limited qui détient 100% du capital et des droits de 
vote de l’Initiateur qui détient lui-même 78,95% du capital et des droits de vote d’Hubwoo. 
 
L’Offre vise la totalité des actions émises par la Société non détenues par l’Initiateur à la date 
du dépôt de l’Offre, soit 28.702.122 actions ordinaires. 
 
L’Offre sera réalisée selon la procédure simplifiée et a été déposée en application des articles 
233-1 2° et 234-2 du règlement général de l’AMF. 
 
Banque Delubac & Cie, en tant qu’établissement présentateur de l’Offre, a déposé le projet 
d’Offre (dont le projet de note d’information) auprès de l’AMF pour le compte de l’Initiateur 
le 17 janvier 2018. 
 
Conformément aux dispositions de l’article 231-13 du règlement général de l’AMF, Banque 
Delubac & Cie garantit la teneur et le caractère irrévocable des engagements pris par 
l’Initiateur dans le cadre de l’Offre.  
 
La durée de l’Offre sera de 10 jours de négociation. 
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1.2. Contexte de l’Offre 
 
Proactis a conclu le 7 juillet 2017 un protocole d’accord en vue de l’acquisition de la totalité 
du capital de Perfect Commerce qui détenait, par l’intermédiaire de Perfect Commerce SA, 
78,95% du capital et des droits de vote de Hubwoo. 
 
Proactis est une filiale à 100% de la société Proactis Holdings PLC, une société de droit 
anglais spécialisée dans les solutions de contrôle du spend.  
 
Proactis Holdings PLC est cotée sur le marché AIM (London Stock Exchange). 
 
Dans le cadre de ce protocole, la cession restait soumise à la réalisation de conditions 
suspensives dont notamment l’accord des actionnaires de Proactis Holdings PLC.  
 
Suite à l’obtention de cet accord et à l’accomplissement des conditions suspensives relatives à 
la cession, celle-ci a été définitivement réalisée le 4 août 2017. 
 
De ce fait, la société Proactis a déclaré à l’AMF et à la Société avoir franchi (via la société 
Perfect Commerce SA) notamment le seuil de 30% du capital et des droits de vote, générant 
ainsi l’obligation de déposer une offre publique visant les actions de Hubwoo. 
 
Le prix de l’offre, fixé à 0,20 euro, correspond à l’approche multicritère mise en place par 
Banque Delubac & Cie, banque présentatrice. 
 
Le Conseil d’Administration de Hubwoo est composé, à la date du présent projet de note en 
réponse, de cinq membres :  
 

- Monsieur George Hampton WALL JR, 
- Madame Nicole Tinkham LOWE, et, 
- Monsieur Timothy SYKES, 
- Monsieur Sean MCDONOUGH, et 
- Madame Rachel ROLLINSON. 

 
 
1.3. Rappel des principaux termes de l’Offre 
 
En application des dispositions des articles 231-13 et suivants du règlement général de 
l’AMF, Banque Delubac & Cie en qualité d’établissement présentateur agissant pour le 
compte de l’Initiateur, a déposé le 17 janvier 2018 le projet d’Offre auprès de l’AMF, sous la 
forme d’une offre publique d’achat simplifiée. Conformément à l’article 231-13 du 
règlement général de l’AMF, Banque Delubac & Cie garantit la teneur et le caractère 
irrévocable des engagements pris par l’Initiateur, dans le cadre de l’Offre. 
 
L’Offre sera réalisée selon la procédure simplifiée et a été déposée en application des articles 
233-1 2° et 234-2 du règlement général de l’AMF. 
 
L’Initiateur s’engage irrévocablement à acquérir auprès des actionnaires de la Société toutes 
les actions de la Société non détenues par l’Initiateur visées par l’Offre qui seront apportés à 
l’Offre au prix de 0,20 euro pendant la durée de l’Offre. 
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Retrait obligatoire et radiation d’Euronext Paris 
 
L'Initiateur n’a pas l’intention de procéder à un retrait obligatoire ni à une offre publique de 
retrait. 
 
L’Initiateur se réserve la possibilité de demander à Euronext Paris la radiation de la cotation 
d’Euronext Paris des actions de la Société conformément aux règles de marché d’Euronext 
Paris et sous réserve du droit d’opposition de l’AMF. 
 
Fusion - réorganisation juridique 
 
L’Initiateur se réserve le droit de procéder à une fusion ou à d’autres opérations d’apport, 
selon des principes et des modalités encore à l’étude. Si un projet de fusion (ou opérations 
d’apport visées par l’article 236-6 du Règlement Général de l’AMF, le cas échant) devait être 
décidé, il fera l’objet d’un examen par l’AMF en application de l’article 236-6 de son 
Règlement Général. 
 
1.4. Procédure et calendrier de l’Offre 
 
L’Offre sera réalisée selon la procédure simplifiée, conformément aux dispositions des 
articles 233-1 et suivants du règlement général de l’AMF. 
 
Préalablement à l’ouverture de l’Offre, l’AMF et Euronext Paris publieront respectivement 
un avis d’ouverture et de calendrier et un avis annonçant les modalités et le calendrier de 
l’Offre. 
 
L’Offre sera ouverte pendant une période de 10 jours de négociation. Elle sera centralisée par 
Euronext Paris. 
 
Le calendrier indicatif de l’Offre est décrit à la section 2.5 du Projet de Note d’Information. 
 
Il est précisé que l’Offre est faite aux actionnaires de Hubwoo situés en France et hors de 
France, à condition que le droit local auquel ils sont soumis leur permette de participer à 
l’Offre sans nécessiter de la part de l'Initiateur l'accomplissement de formalités 
supplémentaires. 
 
La participation à l’Offre et la diffusion de la note d’information en réponse de la Société 
peuvent faire l’objet de restrictions légales dans certaines juridictions. 
 
Les termes et modalités de l’Offre ainsi que les restrictions susvisées sont décrits de manière 
plus détaillée dans le Projet de Note d’Information. 
 
1.5. Motifs de l’Offre 
 
L’Offre revêt un caractère obligatoire conformément aux dispositions de l’article 234-2 du 
règlement général de l’AMF compte tenu du franchissement de seuil de 30% du capital et 
des droits de vote de Hubwoo, de manière indirecte par Proactis.  
 
Elle sera réalisée selon la procédure simplifiée et est ainsi déposée en application des articles 
233-1 2° et 234-2 du règlement général de l’AMF. 
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2. AVIS MOTIVE DU CONSEIL D’ADMINISTRATION DE HUBWOO ET INTENTIONS 
 
2.1. Avis motivé du conseil d’administration 
 
Le Conseil d’administration de la Société s’est réuni le 12 janvier 2018, sur convocation de 
son président et, à l’unanimité, l’ensemble des administrateurs (soit George Hampton 
WALL, Nicole Tinkham LOWE, Timothy SYKES, Sean MCDONOUGH et Rachel 
ROLLINSON) étant présents ou représentés, a rendu l’avis motivé suivant sur l’Offre : 
 
«Le Conseil d’administration a pris connaissance du projet d’Offre publique d’achat simplifiée de la 
société Proactis visant les actions émises par Hubwoo, des éléments d’appréciation du prix de l’Offre, 
du rapport du cabinet Farthouat Finance, représenté par Madame Marie-Ange Farthouat, agissant 
en qualité d’expert indépendant (l’« Expert Indépendant »), préparé au titre des dispositions de 
l’article 261-1-I-1° du Règlement Général de l’AMF. Le Conseil d’administration constate que le prix 
offert par Proactis dans le cadre de l’Offre, est de 0,20 euro par action Hubwoo. 
 
Après avoir constaté que : 
 

- le prix de 0,20 euro par action représente une prime de 25% par rapport au cours de 
clôture de la Société le 18 octobre 2017 (date de suspension de la cotation des actions 
Hubwoo) et de 25% par rapport à la moyenne des cours pondérés par les volumes sur 
la période de 20 jours de bourse expirant le 18 octobre 2017 (inclus) ; 

- le cabinet Farthouat Finance, représenté par Madame Marie-Ange Farthouat, 
agissant en qualité d’expert indépendant (l’« Expert Indépendant) a conclu au 
caractère équitable, pour les actionnaires de la Société, du prix par action de 0,20 
euro proposé par Proactis dans le cadre de l’Offre. 

 
Le Président indique au Conseil d’administration qu’il doit rendre un avis motivé sur le projet 
d’Offre initié par Perfect Commerce SA et, notamment, sur l’intérêt que cette Offre présente ainsi 
que ses conséquences pour la Société, ses actionnaires et ses salariés, conformément aux dispositions 
de l’article 231-19 4° du Règlement Général de l’AMF.  
 
Le Conseil d’administration a pris connaissance des documents suivants :  

 
- le projet de note d’information établi par l’Initiateur tel qu’il envisage de le déposer 

auprès de l’AMF, contenant notamment les motifs et intentions de ce dernier et la 
synthèse des éléments d’appréciation du prix de l’Offre préparé par Banque Delubac 
et Cie, établissement présentateur de l’Offre ; 

- le rapport établi par l’Expert Indépendant conformément aux articles 261-1-I-1° et 
suivant du Règlement Général de l’AMF ; 

- le projet de note en réponse de la Société prévu par les articles 231-19 et 231-26 du 
Règlement Général de l’AMF ; et 

- les projets de documents « Autres Informations » sur les caractéristiques notamment 
juridiques, financières et comptables de Hubwoo et Proactis prévus par l’article 231-
28 du Règlement Général de l’AMF. 

 
Après examen de ces documents des termes de l’Offre et des intentions de Proactis sur les douze 
prochains mois, les membres du Conseil d’administration ont procédé à un échange de vue sur 
l’ensemble des ces éléments et ont constaté que : 
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- l’Offre revêt un caractère obligatoire en application de l’article 234-2 du Règlement 
Général de l’AMF, en raison du franchissement en hausse de manière indirecte, du 
seuil de 30% du capital et des droits de vote de Hubwoo, résultant de l’acquisition 
par Proactis de la totalité du capital de Perfect Commerce laquelle détient 78,95% du 
capital et des droits de vote de Hubwoo ; 

- l’Initiateur s’inscrit dans une logique de poursuite de l’activité et de développement 
de la Société. Il envisage de l’accompagner dans le développement de ses activités 
existantes et de poursuivre sa stratégie, et le succès de l’Offre ne devrait par 
conséquent pas avoir d’incidence particulière sur la politique poursuivie par la 
Société, notamment en matière d’emploi ; 

- l’Expert Indépendant, ayant examiné l’ensemble des termes du projet d’Offre, a donc 
conclu au caractère équitable du Prix de l’Offre pour les actionnaires de la Société ; 

-  l’Offre représente une opportunité de liquidité immédiate pour l’ensemble des 
actionnaires de la Société qui apporteront leurs titres à l’Offre sur l’intégralité de leur 
participation. 

 
Après avoir effectué toutes ces constatations, le Conseil d’administration, connaissance prise du 
rapport de l’Expert Indépendant et de l’évaluation de l’établissement présentateur de l’Offre, estime à 
l’unanimité que :  
 

- le projet d’Offre est conforme à l’intérêt de la Société, de ses actionnaires et de ses 
salariés ; 

- les conditions financières de l’Offre sont équitables pour les actionnaires ; 
- les conditions financières de l’Offre constituent une opportunité de cession 

satisfaisante pour les actionnaires minoritaires souhaitait bénéficier d’une liquidé 
immédiate et intégrale de leur participation au capital de la Société. 

 
Ainsi, au vu de ces éléments et après en avoir délibéré, le Conseil d’administration, à l’unanimité, 
émet un avis favorable sur le projet d’Offre publique d’achat simplifiée, initiée par Proactis 
au prix de 0,20 euro par action, qu’il juge équitable et conforme aux intérêts de la Société, de ses 
actionnaires et de ses salariés.  
 
En conséquence, le Conseil d’administration recommande, à l’unanimité, aux actionnaires de la 
Société d’apporter leurs actions à l’Offre. » 
 
2.2. Intentions des membres du conseil d’administration de Hubwoo 
 
A la connaissance de la Société et à la date du présent projet de note en réponse, les membres 
du conseil d’administration de Hubwoo ne détiennent pas d’actions composant le capital de 
la Société. 
 
2.3. Intentions de la Société quant aux actions auto-détenues 

 
Le conseil d’administration de la Société a décidé de ne pas apporter à l’Offre les actions 
auto-détenues, soit, au 31 décembre 2017, 903.834 actions Hubwoo. 
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3. ACCORDS SUSCEPTIBLES D’AVOIR UNE INCIDENCE SUR L’APPRECIATION DE L’OFFRE OU 

SON ISSUE 
 
La Société n’a connaissance d’aucun accord et n’est partie à aucun accord susceptible d’avoir 
une incidence sur l’appréciation de l’Offre ou sur son issue.  
 
 
4. ÉLEMENTS CONCERNANT HUBWOO SUSCEPTIBLES D’AVOIR UNE INCIDENCE EN CAS 

D’OFFRE PUBLIQUE 
 
4.1. Structure du capital de la Société 
 
A la date du Projet de Note en Réponse, le capital social est fixé à la somme de 13.634.552,70 
euros réparti en 136.345.527 actions de 0,10 euro de nominal. Le nombre de droits de vote 
théorique s’établit à 136.345.527. 
 
A la connaissance de la Société, selon les dernières informations sur les franchissements de 
seuils communiqués, les déclarations d’opérations en période de pré-offre et les informations 
transmises par le teneur de compte au 31 décembre 2017, le capital de la Société est réparti 
comme suit : 
 

 
Au 31 décembre 2017, la Société détient 903.834 actions, représentant 0,66% du capital de la 
Société. 
 
Il n’existe à la date du Projet de Note en Réponse, aucun droit, titre de capital ou instrument 
financier de la Société pouvant donner accès, immédiatement ou à terme, au capital social ou 
aux droits de vote de la Société. 
 
4.2. Participations directes ou indirectes au sein du capital de Hubwoo ayant fait l’objet 

d’une déclaration de franchissement de seuils ou d’une déclaration d’opération sur 
titres 

 
A la connaissance de la Société, à la date du Projet de Note en Réponse, le capital social de la 
Société est réparti ainsi qu’il est indiqué à la section 4.1 ci-dessus. 
 

Actionnaires Actions 
% du 

capital 
social 

Droits de 
vote 

effectifs 

% des 
droits de 

vote 
effectifs 

Droits de 
vote 

théoriques 

% des 
droits de 

vote 
théoriques 

Perfect Commerce 107.643.405 78,95 107.643.405 79,61 107.643.405 78,95 

Flottant 27.798.288 20,39 27.798.288 20,39 27.798.288 20,39 

Auto-détention 903.834 0,66 0 0,00% 903.834 0,66 

Total 136.345.527 100 135.132.259 100 136.345.527 100 
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Depuis l’offre publique obligatoire initiée par Perfect Commerce sur les actions de Hubwoo 
en 2015, la Société n’a reçu aucune déclaration de franchissement de seuils, à l’exception :  
 

- de la déclaration par Proactis le 11 août 2017 du franchissement indirect via Perfect 
Commerce des seuils de 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 30%, 1/3, 50% et 2/3 du capital et 
des droits de vote de Hubwoo, 
 

- de la déclaration par Perfect Commerce SA le 12 août 2015 du franchissement des 
seuils de 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 30%, 1/3, 50% et 2/3 du capital et des droits de 
vote de Hubwoo. 

 
4.3. Restrictions à l’exercice des droits de vote et aux transferts d’actions et clauses des 

conventions portées à la connaissance de la Société en application de l'article 
L. 233-11 du code de commerce 

 
4.3.1. Restrictions statutaires à l’exercice du droit de vote ou aux transferts d’actions 
 
Aucune restriction statutaire, autre que les dispositions relatives aux déclarations de 
franchissement de seuils (voir ci-après), n’est applicable à l’exercice des droits de vote et aux 
transferts d’actions. 
 
L’article 20 des statuts de la Société prévoit que tout actionnaire, agissant seul ou de concert, 
venant à détenir ou cesserait de détenir une fraction égale à 2,5 % du capital ou des droits de 
vote de la Société ou tout multiple de ce pourcentage, est tenu d’en informer par lettre 
recommandée avec avis de réception adressée à son siège social en précisant le nombre 
d’actions et de droits de vote détenus. 
 
Le non-respect de déclaration des seuils statutaires donne lieu à privation des droits de vote 
dans les conditions prévues par la loi, sur demande d’un ou plusieurs actionnaires détenant 
ensemble au moins 5 % du capital de la Société. 
 
4.3.2. Clause de conventions prévoyant des conditions préférentielles de cession ou 

d’acquisition d’actions et portant sur au moins 0,5% du capital ou des droits de 
vote de Hubwoo (article L. 233-11 du code de commerce) 

 
Aucune clause de convention prévoyant des conditions préférentielles de cession ou 
d’acquisition d’actions Hubwoo et portant sur au moins 0,5% de son capital ou de ses droits 
de vote n’a été portée à la connaissance de la Société en application de l’article L. 233-11 du 
code de commerce. 
 
4.4. Participations directes et indirectes représentant plus de 5% du capital social et des 

droits de vote de Hubwoo 
 
Les actionnaires de la Société détenant plus de 5 % de son capital et/ou de ses droits de vote 
sont indiqués dans le tableau figurant à la section 4.1 ci-avant. A la connaissance de la Société 
et à la date du Projet de Note en Réponse, aucun autre actionnaire que l’Initiateur ne détient 
plus de 5% du capital social ou des droits de vote. 
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4.5. Liste des détenteurs de tout titre comportant des droits de contrôle spéciaux et 
description de ceux-ci 

 
Néant. 
 
4.6.  Mécanismes de contrôle prévus dans un éventuel système d’actionnariat du 

personnel, quand les droits de contrôle ne sont pas exercés par ce dernier 
 
Néant. 
 
4.7.  Accords entre actionnaires dont Hubwoo a connaissance pouvant entraîner des 

restrictions relatives aux transferts d’actions ou à l’exercice des droits de vote 
 
A la connaissance de la Société, à la date du Projet de Note en Réponse, il n’existe pas 
d’accord entre actionnaires pouvant entraîner des restrictions au transfert d’actions ou à 
l’exercice du droit de vote. 
 
4.8. Règles applicables à la nomination et au remplacement des membres du conseil 

d’administration ainsi qu’à la modification des statuts de la Société 
 
4.8.1. Règles applicables à la nomination et au remplacement des membres du conseil 

d’administration 
 
Les règles de nomination et de révocation des membres du conseil d’administration sont les 
règles légales et statutaires prévues à l’article 10 des statuts. 
 
La Société est administrée par un conseil d’administration dont les nombres minimum et 
maximum de membres sont définis par les dispositions légales en vigueur. 
 
La durée des fonctions des administrateurs est de six années, le mandat prenant fin à l’issue 
de l’assemblée générale statuant sur les comptes de l’exercice au cours duquel ledit mandat 
expire. 
 
L’administrateur nommé en remplacement d’un autre ne demeure en fonction que pour la 
durée restant à courir du mandat de son prédécesseur. 
 
Tout membre sortant est rééligible. 
 
Conformément aux dispositions de l’article 10 des statuts de la Société, le nombre 
d’administrateurs personnes physiques et de représentants permanents de personnes 
morales, âgés de plus de 65 ans, ne pourra, à l’issue de chaque assemblée générale ordinaire 
annuelle appelée à statuer sur les comptes sociaux, dépasser le tiers (arrondi, le cas échéant, 
au nombre entier supérieur) des administrateurs en exercice. 
 
A la date du Projet de Note en Réponse, le conseil d’administration est composé comme suit :  
 

– Monsieur George Hampton WALL JR, Président directeur général, 
– Madame Nicole Tinkham LOWE, administrateur, 
– Monsieur Timothy SYKES, administrateur, 
– Monsieur Sean MCDONOUGH, administrateur, et 
– Madame Rachel ROLLINSON, administrateur. 
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4.8.2.  Règles applicables à la modification des statuts 
 
La modification des statuts de la Société se fait conformément aux dispositions légales et 
réglementaires. 
 
4.9. Pouvoirs du conseil d’administration, en particulier relatifs à l’émission ou au 

rachat de titres 
 
Outre les pouvoirs généraux qui lui sont accordés par la loi et les statuts, le conseil 
d’administration dispose de délégations accordées par l’assemblée générale des actionnaires 
en matière d’émission ou de rachat de titres, dont le détail est repris ci-après : 
 
Délégation consentie au conseil d’administration à l'effet de permettre l’émission d’actions 
et de toutes autres valeurs mobilières donnant accès au capital, avec maintien du droit 
préférentiel de souscription des actionnaires : 
 

– Décidée par l'assemblée générale mixte du 15 juin 2016 (16ème résolution) ; 
 

– Montant nominal maximum de l’augmentation de capital : 4.000.000 € 
(hors clause d’extension d’un maximum de 15% de l’émission initiale telle 
que prévue par la 17ème résolution et sous réserve d’un montant nominal 
maximal global d’augmentation de capital de 4.900.000 € prévu par la 20ème 
résolution) ; 
 

– Durée de validité : 26 mois à compter de l'assemblée générale ; 
 

– Usage: Néant. 
 
Délégation consentie au conseil d’administration à l'effet de permettre l’émission d’actions 
et de toutes autres valeurs mobilières donnant accès au capital, sans droit préférentiel de 
souscription en rémunération d’apports en nature portant sur des droits sociaux, titres de 
capital ou des valeurs mobilières donnant accès au capital : 
 

– Décidée par l'assemblée générale mixte du 15 juin 2016 (18ème résolution) ; 
 

– Montant nominal maximum de l’augmentation de capital : 300.000 € ; 
 

– Durée de validité : 26 mois à compter de l'assemblée générale. 
 

– Usage au cours de l'exercice 2016 : Néant. 
 
Autorisation conférée au conseil d’administration en vue de l’achat par la Société de ses 
propres actions : 
 

– Décidée par l'assemblée générale mixte du 21 juin 2017 (7ème résolution) ; 
 

– Rachats d’actions possible en vue de :  
 
o conserver les actions, 
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o assurer la liquidité des actions de la Société dans le cadre d’un contrat de 
liquidité conforme à une charte de déontologie reconnue par l’Autorité 
des Marchés Financiers, 

o procéder à des opérations d'échange à la suite d'émissions de valeurs 
mobilières, 

o honorer des obligations liées à des programmes d’options d’achat 
d’actions, d’attributions gratuites d’actions, d’épargne salariale ou autres 
allocations d’actions aux salariés et dirigeants de la Société ou des sociétés 
qui lui sont liées, 

o la remise ultérieure à l’échange ou en paiement dans le cadre d’opérations 
éventuelles de croissance externe dans le respect des pratiques de marché 
admises par l’Autorité des Marchés Financiers, ou 

o annuler tout ou partie des actions ainsi rachetées, sous réserve de 
l’adoption de la huitième résolution ci-après et, alors, dans les termes qui 
y sont indiqués, 

 
– Prix d’achat par action maximum : 1 € ; 

 
– Montant cumulé des achats maximum : 3.000.000 € ; 

 
– Durée de validité : 18 mois à compter de l'assemblée générale. 

 
– Usage : Néant. 

 
Autorisation conférée au conseil d’administration en vue de l’annulation, en une ou 
plusieurs fois, dans la limite maximum de 10 % du montant du capital par période de vingt-
quatre mois, les actions acquises par la Société et à procéder à due concurrence à une 
réduction du capital social 
 

– Décidée par l'assemblée générale mixte du 21 juin 2017 (8ème résolution) ; 
 

– Durée de validité : 18 mois à compter de l’assemblée générale. 
 

– Usage : Néant 
 

4.10. Accords conclus par Hubwoo qui sont modifiés ou prennent fin en cas de 
changement de contrôle de Hubwoo ou en cas de radiation de Hubwoo de la cote 

 
A sa connaissance, la Société n’a pas conclu d’accords significatifs qui seraient susceptibles 
d’être modifiés ou de prendre fin en cas de changement de contrôle de la Société. 
 
4.11. Accords prévoyant des indemnités pour les membres du conseil d’administration 

ou les principaux salariés de la Société, s’ils démissionnent ou sont licenciés sans 
cause réelle et sérieuse ou si leur emploi prend fin en raison d’une offre publique 

 
A la connaissance de la Société, aucun accord ne prévoit d’indemnités pour les mandataires 
sociaux ou les principaux salariés qui démissionneraient ou seraient licenciés sans cause réelle 
et sérieuse ou si leur emploi prend fin en raison d’une offre publique. 
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5. RAPPORT DE L’EXPERT INDEPENDANT 
 
Conformément aux dispositions de l’article 261-1-I-1° du règlement général de l’AMF, la 
société a procédé le 21 novembre 2017 à la désignation du cabinet Farthouat Finance, 
représenté par Madame Marie-Ange Farthouat, en qualité d’expert indépendant, charge 
d’établir un rapport sur les conditions financière de l’offre. 
 
Dans le cadre de la mission qui lui a été confiée, le cabinet Farthouat Finance a rendu un 
rapport le 12 janvier 2018, reproduit en annexe du présent projet de note en réponse. 
 
 
6. MODALITES DE MISE A DISPOSITION DES INFORMATIONS RELATIVES A LA SOCIETE 
 
Conformément à l’article 231-28 du règlement général de l’AMF, les informations relatives 
aux caractéristiques notamment juridiques, financières et comptables de Hubwoo seront 
déposées auprès de l’AMF et mises à disposition du public, au plus tard la veille du jour de 
l’ouverture de l’offre publique d’achat simplifiée. Ce document sera également mis à la 
disposition du public selon les mêmes modalités. 
 
 
7. PERSONNES ASSUMANT LA RESPONSABILITE DU PROJET DE NOTE EN REPONSE 
 
« A ma connaissance, les données du présent projet de note en réponse sont conformes à la réalité et ne 
comportent pas d’omission de nature à en altérer la portée. » 

 
 
Fait à Suresnes, le 17 janvier 2018 
Monsieur George H. WALL 
Président directeur général d’Hubwoo 
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ANNEXE - RAPPORT DE L’EXPERT INDEPENDANT 
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