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Le présent document relatif aux autres informations de la société A2MICILE EUROPE a été déposé
aupres de Autorité des marchés financiers (I « AMF ») le 5 avril 2018, conformément aux dispositions
de Particle 231-28 du réglement général de PAME et de Particle 6 de linstruction 2006-07 du 25 juillet
2006 de PAMF dans sa derniere version en date du 20 mars 2015. Ce document a été établi sous la
responsabilité I’A2MICILE EUROPE.

Le présent document compléte la note d’information conjointe relative a offre publique de retrait
suivie d’un retrait obligatoire initiée par la socié¢té VLC HOLDING portant sur les actions de la société
A2MICILE EUROPE, visée par PAMF le 5 avril 2018, sous le numéro 18-114, en application de la
décision de conformité du méme jout.

Le présent document et la note d’information conjointe sont disponibles sur les sites Internet de
PAutorité ~ des  marchés  financiers  (www.amf-france.org) et AZMICILE  EUROPE
(tinance.a2micile.com), et peuvent étre obtenus sans frais aupres de :

A2MICILE EUROPE
48, rue du Faubourg de Saverne
67000 Strasbourg

Conformément aux dispositions de Iarticle 231-28 du réglement général de PAME, un communiqué
sera diffusé, au plus tard la veille du jour de 'ouverture de Poffre publique de retrait suivie d’'un retrait
obligatoire, afin d’informer le public des modalités de mise a disposition du présent document.
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I. RAPPELS DES PRINCIPALES CARACTERISTIQUES DE L’OFFRE

En application du Titre III du Livre II et plus particulierement des articles 235-1 et suivants, 236-3 et
237-1 et suivants du réglement général de PAutorité des marchés financiers, la société VLC
HOLDING!, société par actions simplifiée au capital de 2.000 euros, dont le siége social est situé 48,
rue du Faubourg de Saverne — 67000 Strasbourg, immatriculée au Registre du Commerce et des
Sociétés de Strasbourg sous le numéro 824 148 092 (« VLC HOLDING » ou '« Initiateur ») agissant
de concert avec M. Joél CHAULET, Mme Estelle VOGEL, M. Alain LERASLE et M. Vincent
CHAULET (ci-apres ensemble les « Concertistes »), propose de maniére irrévocable aux autres
actionnaires de la société A2MICILE EUROPE, société anonyme au capital de 1.094.256 euros, dont le
siege social est situé 48, rue du Faubourg de Saverne — 67000 Strasbourg, immatriculée au Registre du
Commerce et des Sociétés de Strasbourg sous le numéro 508 974 128 (« A2MICILE EUROPE » ou
la « Société »), et dont les actions sont admises aux négociations sur le systeme multilatéral de
négociation organisé Euronext Growth Paris, sous le code ISIN FR0010795476 — mnémonique
ALA2M, d’acquérir la totalité de leurs actions AZMICILE EUROPE dans le cadre d’une offre publique
de retrait (I’ « Offre Publique de Retrait ») qui sera immédiatement suivie d’une procédure de retrait
obligatoire (le « Retrait Obligatoire » et, avec I’Offre Publique de Retrait, I’ « Offre »), au prix de 45,30
euros par action AZMICILE EUROPE (le « Prix de 'Offre »).

A la date du présent document, les Concertistes détiennent 1.036.949 actions et 1.531.930 droits de
vote théoriques de la Société, représentant 94,76% du capital et 96,00% des droits de vote théoriques
de la Société?.

A la connaissance de Ilnitiateur, il n’existe aucun autre titre de capital, ni aucun autre instrument
financier ou droit pouvant donner accés, immédiatement ou a terme, au capital social ou aux droits de
vote de la Société.

En conséquence, 'Offre porte sur la totalité des actions de la Société non détenues par les Concertistes,
a I’exception des actions auto-détenues par la Société (2.596 actions AZMICILE EUROPE a la date du
présent document), soit, a la connaissance de Ilnitiateur, un nombre maximum de 54.711 actions,
représentant 4,9998% du capital et 3,8324% des droits de vote théoriques de la Société sur la base d'un
nombre total d’actions existantes de la Société s’élevant a 1.094.256, représentant 1.595.678 droits de
vote théoriques.

Conformément au protocole de cession conclu en date du 31 janvier 2018, il est prévu que M. Joél
CHAULET, Mme Estelle VOGEL et M. Alain LERASLE ceédent 2 VLC HOLDING, le jour ouvré
suivant la date de publication par PAMF de la déclaration de conformité relative a I’Offre, un total de
98.708 actions A2MICILE EUROPE, représentant 9,02% du capital et 6,59% des droits de vote
théoriques de la Société a Iissue de ces transactions, au Prix de I'Offre, soit 45,30 euros par action
A2MICILE EUROPE, représentant un montant total de 'ordre de 4,5 millions d’euros.

Dans le cadre du Retrait Obligatoire, les actions A2MICILE EUROPE non détenues par les
Concertistes (a P'exception des actions auto-détenues par la Société) seront transférées a VLC
HOLDING moyennant une indemnisation au Prix de I'Offre, soit 45,30 euros par action, cette
indemnité étant nette de tous frais.

La durée de I’Offre Publique de Retrait sera de 10 jours de négociation.

Conformément aux dispositions de larticle 231-13 du réglement général de PAME, SWISSLIFE
BANQUE PRIVEE, en tant qu’établissement présentateur de 'Offre, a déposé auprés de PAMF le 19
mars 2018, le projet d’Offre et le projet de note d’information conjointe et garantit la teneur et le
caractére irrévocable des engagements pris par I'Initiateur dans le cadre de 'Offre.

I La sociét¢é VLC HOLDING est détenue par M. Joél CHAULET 2 hauteur de 43,00%, par Mme Estelle
VOGEL a hauteur de 42,00% et par M. Alain LERASLE a hauteur de 15,00%.

2 Conformément au calcul préconisé par le 2¢m¢ alinéa de larticle 223-11, I du reglement général de PAMF, qui
précise que le nombre total de droits de vote est calculé sur la base de I'ensemble des actions auxquelles sont
attachés des droits de vote, y compris des actions privées de droits de vote.
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Le détail du contexte et les modalités de 'Offre sont décrites dans la note d’information conjointe

ayant recu le visa n°18-114 de PAMF en date du 5 avril 2018, disponible sur les sites Internet de

PAutorité  des  marchés  financiers  (www.amf-france.org) et AZMICILE  EUROPE

(finance.a2micile.com), et peuvent étre obtenus sans frais aupres de :
- A2MICILE EUROPE, 48, rue du Faubourg de Sauverne — 67000 Strasbourg
- SWISSLIFE BANQUE PRIVEE, 7, place Vendome — 75001 Patis.




II. PRESENTATION DE LA SOCIETE : A2MICILE EUROPE

II.1. Renseignements de caractére général concernant A2MICILE EUROPE
II.1.1 Dénomination sociale (article 3 des statuts)

La dénomination de la société est AZMICILE EUROPE.

I1.1.2 Forme juridique, nationalité, siége social (articles 1 et 4 des statuts)

A2MICILE EUROPE est une société anonyme a conseil d'administration, régie par les lois et
réglements en vigueur ainsi que par les statuts.

La Société est de nationalité francaise.
Le siege social de la Société est 48, rue du Faubourg de Saverne — 67000 Strasbourg.
I1.1.3 Registre du commerce et des sociétés

A2MICILE EUROPE est immatriculée au registre du commerce et des sociétés de Strasbourg sous le
numéro 508 974 128.

I1.1.4 Constitution et durée (article 5 des statuts)

A2MICILE EUROPE a été immatriculée le 22 décembre 2008. La durée de la société AZMICILE
EUROPE est fixée a quatre-vingt-dix-neuf ans a compter de la date de son immatriculation au registre
du commerce et des sociétés, soit jusqu’au 21 décembre 2107, sauf cas de dissolution anticipée ou de
prorogation décidée par l'assemblée générale extraordinaire des actionnaires.

II.1.5 Lieux ou les documents sociaux de la Société peuvent étre consultés

Les documents sociaux, comptables ou juridiques d’A2MICILE EUROPE peuvent étre consultés a
son siege social situé 48, rue du Faubourg de Saverne — 67000 Strasbourg.

II.1.6 Obijet social (article 2 des statuts)

La Société a pour objet :

- lacquisition et la gestion de titres, et plus particulicrement la gestion de titres de sociétés
intervenant dans le secteur des services a la personne, et toutes prestations administratives liées

- la fourniture, la vente de services aux personnes a domicile

- la dispense de formation professionnelle ou non

- toutes opérations industrielles, commerciales et financieres, mobiliéres et immobilieres pouvant

- se rattacher directement ou indirectement a l'objet social et a tous les objets similaires ou
connexes

- la participation de la société, par tous moyens, a toutes entreprises ou sociétés créées ou créer,
pouvant se rattacher a 'objet social, notamment par voie de création de sociétés nouvelles,
d'apport, commandite sousctite ou rachat de titres ou droits sociaux, fusion, alliance ou
association en participation ou groupement d'intérét économique ou de location Gérance

- et généralement, toutes opérations industrielles, commerciales, financieres, civiles, mobilieres ou
immobiliéres, pouvant se rattacher directement ou indirectement a l'objet social ou a tout objet
similaire ou connexe.

I1.1.7 Exercice social (article 33 des statuts)

Chaque exercice social a une durée d'une année qui commence le 1¢ Janvier et finit le 31 Décembre.



I1.1.8 Droits et Obligations attachés aux actions (article 12 des statuts)
1 — Chaque action donne droit dans les bénéfices, Pactif social et le boni de liquidation a une part
proportionnelle a la quotité du capital qu’elle représente.

Elle donne en outre droit au vote et a la représentation dans les assemblées générales, ainsi que le droit
d’étre informé sur la marche de la Société et d’obtenir communication de certains documents sociaux
aux époques et dans les conditions prévues par la loi et les statuts.

2 — Les actionnaires ne sont responsables du passif social qu’a concurrence de leurs apports.
Les droits et obligations suivent I'action quel qu’en soit le titulaire.

La propriété d’une action comporte de plein droit adhésion aux statuts de la Société et aux décisions de
I’Assemblée Générale.

3 — Chaque fois qu’il sera nécessaire de posséder un certain nombre d’actions pour exercer un droit
quelconque, les propriétaires qui ne possédent pas ce nombre auront a faire leur affaire personnelle du
groupement, et éventuellement de I’achat ou de la vente du nombre d’actions nécessaires.

I1.1.9 Indivisibilité des actions — Nue-propriété — Usufruit (article 13 des statuts)

1 — Les actions sont indivisibles a I’égard de la Société.

Les copropriétaires d’actions indivises sont représentés aux assemblées générales par 'un d’eux ou par
un mandataire unique. En cas de désaccord, le mandataire est désigné en justice a la demande du
copropriétaire le plus diligent.

2 — Le droit de vote appartient a l'usufruitier dans les assemblées générales ordinaires et au nu-
propriétaire dans les assemblées générales extraordinaires. Cependant, les actionnaires peuvent
convenir de toute autre répartition du droit de vote aux assemblées générales. La convention est
notifiée par lettre recommandée a la Société, qui sera tenue d’appliquer cette convention pour toute
assemblée qui se réunirait apres Pexpiration d’un délai d’'un mois suivant ’envoi de cette lettre.

Toutefois, dans tous les cas, le nu-propriétaire a le droit de participer aux assemblées générales.
Le droit de vote est exercé par le propriétaire des titres remis en gage.

I1.1.10 Modification des droits des actionnaires

Toute modification des droits des actionnaires est soumise aux prescriptions légales, les statuts ne
prévoyant pas de dispositions spécifiques.

I1.1.11 Droit de communication des actionnaires (article 27 des statuts)

Tout actionnaire a le droit d’obtenir communication des documents nécessaires pour lui permettre de
statuer en toute connaissance de cause sur la gestion et la marche de la Société.

La nature de ces documents et les conditions de leur envoi ou mise a disposition sont déterminées par
laloi et les reglements.

I1.1.12 Forme et Transmission des actions (articles 10 et 11 des statuts)

Forme des actions (article 10 des statuts) :

Les titres d’actions sont délivrés sous la forme nominative ou au porteur, au choix de I'actionnaire, a
Pexception des titres devant étre obligatoirement créés sous la forme nominative en vertu des
dispositions légales en vigueur ; il en sera ainsi notamment pour les actions de numéraire jusqu’a leur
entiére libération, ainsi que pour les actions d’administrateur.

Les actions nominatives donnent lieu a une inscription en compte individuel dans les conditions et
selon les modalités prévues par les dispositions législatives et réglementaires en vigueur. Ces comptes
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individuels peuvent étre des comptes nominatifs purs ou des comptes nominatifs administrés, au choix
de Pactionnaire.

Les actions au porteur donnent lieu a une inscription en compte tenu par un intermédiaire financier
habilité.

En vue de I'identification des détenteurs de titres, la Société est en droit de demander a tout moment a
Porganisme chargé de la compensation des titres, le nom ou, §’il s’agit d’une personne morale, la
dénomination, la nationalité et I’adresse des détenteurs de titres conférant immédiatement ou a terme le
droit de vote dans ses propres assemblées d’actionnaires, ainsi que la quantité de titres détenue par
chacun d’eux et, le cas échéant, les restrictions dont les titres peuvent étre frappés.

Transmission — Location des actions (article 11 des statuts) :

1 — Les actions ne sont négociables qu'aprés l'immatriculation de la Société au Registre du commerce et
des sociétés. En cas d'augmentation du capital, les actions sont négociables a compter de la réalisation
de celle-ci.

Les actions demeurent négociables aprés la dissolution de la Société et jusqu'a la cloture de la
liquidation.

2 — La propriété des actions résulte de leur inscription en compte individuel au nom du ou des titulaires
sur les registres que la Société tient a cet effet au siege social.

En cas de transmission des actions, le transfert de propriété résulte de l'inscription des titres au compte
de l'acheteur a la date fixée par I'accord des patties et notifiée a la Société.

3 — Les titres de capital et les valeurs mobilieres donnant acces au capital sont librement cessibles, sauf
dispositions législatives ou réglementaires contraires.

4 — ILa location des actions est interdite.

I1.1.13 Assemblées générales (article 23 a 32 des statuts)

Assemblées Générales (article 23 des statuts)

Les assemblées générales sont convoquées et délibérent dans les conditions fixées par la loi.

Les décisions collectives des actionnaires sont prises en assemblées générales ordinaires, extraordinaires
ou spéciales selon la nature des décisions qu'elles sont appelées a prendre.

Les assemblées spéciales réunissent les titulaires d'actions d'une catégorie déterminée pour statuer sut
toute modification des droits des actions de cette catégorie.

Les délibérations des assemblées générales obligent tous les actionnaires, méme absents, dissidents ou
incapables.

Convocation et lieu de réunion des assemblées générales (article 24 des statuts)

Les Assemblées Générales sont convoquées soit par le Conseil d'administration ou, 2 défaut, par le ou
les Commissaires aux Comptes, soit par un mandataire désigné par le Président du Tribunal de
Commerce ou de Grande Instance chambre Commerciale statuant en référé a la demande d'un ou
plusieurs actionnaires réunissant 5 % au moins du capital.

Pendant la période de liquidation, les Assemblées sont convoquées par le ou les liquidateurs. Les
Assemblées Générales sont réunies au siége social ou en tout autre lieu indiqué dans l'avis de
convocation.

La Société est tenue, trente cing jours au moins avant la date de réunion d'une Assemblée Générale, de
publier au Bulletin des annonces légales obligatoires un avis contenant les indications prévues par la loi.

La convocation est faite quinze jours avant la date de I'Assemblée, soit par un avis inséré, d'une patt,
dans un Journal d'annonces légales du département du siege social et, d'autre part, dans le Bulletin des
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annonces légales obligatoires, soit par lettre simple ou recommandée adressée a chaque actionnaire si
toutes les actions sont nominatives.

Les actionnaires titulaires de titres nominatifs depuis un mois au moins au jour de la derniere en date
des insertions de l'avis de convocation devront étre convoqués a toute Assemblée dans le délai légal,
soit par lettre simple, soit par lettre recommandée, si les actionnaires en ont fait la demande et ont
adressé a la Société les frais correspondants.

Lorsqu'une Assemblée n'a pu régulierement délibérer, faute de réunir le quorum requis, la deuxieme
Assemblée et, le cas échéant, la deuxieme Assemblée prorogée, sont convoquées dans les mémes
formes que la premiere et l'avis de convocation rappelle la date de la premiére et reproduit son ordre du

jour.

Ordre du jour (article 25 des statuts)

L'ordre du jour des assemblées est arrété par l'auteur de la convocation.

Un ou plusieurs actionnaires, représentant au moins 5 % du capital social et agissant dans les conditions
et délais fixés par la loi, ont la faculté de requérir, par lettre recommandée avec demande d'avis de
réception, l'inscription a l'ordre du jour de l'assemblée de projets de résolutions.

Les auteurs de la demande transmettent avec leur demande une attestation d'inscription en compte.
L'examen de la résolution est subordonné a la transmission d'une nouvelle attestation justifiant de
l'enregistrement comptable des titres dans les mémes comptes au troisiéme jour ouvré précédant
I'assemblée 2 zéro heure, heure de Paris.

Le comité d'entreprise peut également requérir l'inscription de projets de résolutions a l'ordre du jour
des assemblées.

L'assemblée ne peut délibérer sur une question qui n'est pas a l'ordre du jour. Elle peut cependant, en
toutes circonstances, révoquer un ou plusieurs administrateurs et procéder a leur remplacement.

Tout actionnaire peut adresser au Conseil d'Administration des questions écrites. Ces questions éctites
sont envoyées au siége social pat lettre recommandée avec demande d'avis de réception adressée au
Président du Conseil d'Administration ou par voie de télécommunication électronique a l'adresse
indiquée dans la convocation au plus tard le quatriéme jour ouvté précédant la date de l'assemblée.

Accés aux assemblées - Pouvoirs (article 26 des statuts)

Tout actionnaire a le droit d'assister aux assemblées générales et de participer aux délibérations,
personnellement ou par mandataire, sur simple justification de son identité et quel que soit le nombre
d'actions qu'il posseéde, dés lors que ses actions ont été libérées des versements exigibles et que
’actionnaire justifie de leur inscription sur un compte tenu pat la Société le jour de I’assemblée.

Tout actionnaire ne peut se faire représenter que par son conjoint ou par un autre actionnaire. A cet
effet, le mandataire doit justifier de son mandat.

Les représentants légaux d'actionnaires juridiquement incapables et les personnes physiques
représentant des personnes morales actionnaites prennent part aux assemblées, qu'ils soient
actionnaires ou non.

Tout actionnaite peut voter pat correspondance au moyen d'un formulaire établi et adressé a la Société
dans les conditions fixées par la loi et les réglements ; ce formulaire doit parvenir a la Société 3 jours
avant la date de I'assemblée pour étre pris en compte.

En cas de vote a distance au moyen d’un formulaire de vote électronique ou d’un vote par procuration
donné par signature électronique, celui-ci s’exerce dans les conditions prévues par la réglementation e
vigueur, soit sous la forme d’une signature électronique sécurisée au sens du décret 2001-272 du 30
Mars 2001, soit sous la forme d’un procédé fiable d’identification garantissant son lien avec l'acte
auquel elle s’attache.

Tout actionnaire peut également participer aux assemblées générales par visioconférence ou par tous
moyens de télécommunication dans les conditions fixées par les lois et réglements et qui seront
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mentionnés dans I’avis de convocation.

Deux membres du comité d’entreprise, désignés par le comité dans les conditions fixées par la loi

> >
peuvent assister aux assemblées générales. Ils doivent, a leur demande, étre entendus lors de toutes les
délibérations requérant 'unanimité des actionnaires.

Feuille de présence — Bureau — Procés-verbaux (article 28 des statuts)

Une feuille de présence, diment émargée par les actionnaires présents et les mandataires et a laquelle
sont annexés les pouvoirs donnés a chaque mandataire, et le cas échéant les formulaires de vote par
correspondance, est certifiée exacte par le bureau de I'assemblée.

Les Assemblées sont présidées par le Président du Conseil d’Administration ou, en son absence, par un
vice-président ou par un administrateur spécialement délégué a cet effet par le Conseil. A défaut,
I’Assemblée désigne elle-méme son Président.

Les fonctions de scrutateurs sont remplies par les deux actionnaires, présents et acceptant, disposant
tant par eux-mémes que comme mandataires, du plus grand nombre de voix.

Le bureau ainsi composé désigne un secrétaire qui peut ne pas étre actionnaire.

Les proces-verbaux sont dressés et les copies ou extraits des délibérations sont déliveés et certifiés
conformément a la loi.

Quorum — Majorité (article 29 des statuts)

1. Le quorum est calculé sur I'ensemble des actions composant le capital social et ayant le droit de vote,
sauf dans les assemblées spéciales ou il est calculé sur l'ensemble des actions de la catégorie intéressée,
le tout apres déduction des actions privées du droit de vote en application des dispositions légales.

En cas de vote par correspondance, seuls sont pris en compte pour le calcul du quorum les formulaires
dament complétés et recus par la Société 3 jours au moins avant la date de I'assemblée.

2. Le droit de vote attaché aux actions est proportionnel a la quotité du capital qu'elles représentent.
Chaque action donne droit a une voix.

Toutefois, un droit de vote double est attribué a toutes les actions entiérement libérées et justifiant
d'une inscription nominative depuis deux ans au moins au nom du méme actionnaire. Le droit de vote
double est réservé aux actionnaires de nationalité francaise ou ressortissant d'un Etat membre de
'Union européenne.

En cas d'augmentation de capital pat incorporation de réserves, bénéfices ou primes d'émission, le droit
de vote double sera accordé, deés leur émission, aux actions nouvelles attribuées a un actionnaire a
raison d'actions anciennes pour lesquelles il bénéficie déja de ce droit.

Assemblée générale ordinaire (article 30 des statuts)

I’Assemblée Générale Ordinaire prend toutes les décisions qui ne modifient pas les statuts.

Elle est réunie au moins une fois ’an, dans les délais légaux et réglementaires en vigueur, pour statuer
sur les comptes de I'exercice écoulé.

Elle ne délibere valablement, que si les actionnaires présents ou représentés ou ayant voté par
correspondance possédent au moins, sur premicre convocation, le cinquieme des actions ayant le droit
de vote. Sur deuxiéme convocation, aucun quorum n’est requis.

Elle statue a la majorité des voix dont disposent les actionnaires présents ou représentés, y comptis les
actionnaires ayant vote par correspondance.
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Assemblée générale extraordinaire (article 31 des statuts)

I’Assemblée Générale Extraordinaire est seule habilitée a modifier les statuts dans toutes leurs
dispositions ; elle ne peut toutefois augmenter les engagements des actionnaires, sous réserve des
opérations résultant d’un regroupement d’actions régulicrement décidé et effectué.

Elle ne délibere valablement que si les actionnaires présents, représentés ou ayant voté par
correspondance possédent au moins, sur premiére convocation, le quart et, sur deuxiéme convocation,
le cinquieme des actions ayant le droit de vote. A défaut de ce dernier quorum, la deuxiéme assemblée
peut étre prorogée a une date postérieure de deux mois au plus a celle a laquelle elle avait été
convoquée.

Elle statue a la majorité des deux tiers des voix dont disposent les actionnaires présents ou représentés
y compris les actionnaires ayant voté par correspondance.

Assemblée spéciales (article 32 des statuts)

S’il existe plusieurs catégories d’actions, aucune modification ne peut étre faite aux droits des actions
d’une de ces catégories, sans vote conforme d’une Assemblée Générale Extraordinaire ouverte a tous
les actionnaires et, en outre, sans vote également conforme d’une Assemblée Spéciale ouverte aux seuls
propriétaires des actions de la catégorie intéressée.

Les Assemblées Spéciales ne délibérent valablement que si les actionnaires présents ou représentés
possedent au moins, sur premiere convocation, le tiers et, sur deuxiéme convocation, le cinquieme des
actions de la catégorie concernée.

Pour le reste, elles sont convoquées et délibérent dans les mémes conditions que les Assemblées
Générales Extraordinaires.

I1.1.14 Affectation et répartition des résultats - Dividendes (articles 35 et 36 des statuts)

Affectation et répartition des résultats (article 35 des statuts)

Le compte de résultat qui récapitule les produits et charges de I'exercice fait apparaitre par différence,
apres déduction des amortissements et des provisions, le bénéfice de 'exercice.

Sur le bénéfice de 'exercice diminué, le cas échéant, des pertes antérieures, il est prélevé cing pour cent
au moins pour constituer le fonds de réserve légale. Ce prélevement cesse d’étre obligatoire lorsque le
fonds de réserve atteint le dixieme du capital social.

Le bénéfice distribuable est constitué par le bénéfice de ’exercice diminué des pertes antérieures et des
sommes portées en réserve, en application de la loi et des statuts, et augmenté du report bénéficiaire.

Sur ce bénéfice, 'Assemblée Générale peut prélever toutes sommes qu’elle juge a propos d’affecter a la
dotation de tous fonds de réserves facultatives, ordinaires ou extraordinaires, ou de reporter a nouveau.

Le solde, s’il en existe, est réparti par ’Assemblée entre tous les actionnaires proportionnellement au
nombre d’actions appartenant a chacun d’eux.

En outre, PAssemblée Générale peut décider la mise en distribution de sommes prélevées sur les
réserves dont elle a la disposition, en indiquant expressément les postes de réserves sur lesquels les
prélevements sont effectués. Toutefois, les dividendes sont prélevés par priorité sur les bénéfices de
Pexercice.

Une majoration de dividende dans la limite de 10% peut étre attribuée a tout actionnaire qui justifie, a
la cl6ture de exercice, d’une inscription nominative depuis deux ans au moins et du maintien de celle-
ci a la date de mise en paiement du dividende. Son taux est fixé par I’Assemblée Générale
Extraordinaire. La méme majoration peut —¢tre attribuée, dans les mémes conditions, en cas de
distribution d’actions gratuites.

Hors le cas de réduction de capital, aucune distribution ne peut étre faite aux actionnaires lorsque les
capitaux propres sont ou deviendraient a la suite de celle-ci, inferieurs au montant du capital augmenté
des réserves que la loi ou les statuts ne permettent pas de distribuer. L’écart de réévaluation n’est pas
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distribuable. 11 peut étre incorporé en tout, ou partie au capital.

Les pertes, s’il en existe, sont aprés approbation des comptes par ’Assemblée Générale, reportées a
nouveau, pour étre imputées sur les bénéfices des exercices ultérieurs jusqu’a extinction.

Paiement des dividendes — Acomptes (article 36 des statuts)

Lorsqu’un bilan établi au cours ou a la fin de exercice et certifié par un Commissaire aux Comptes fait
apparaitre que la Société, depuis la cloture de lexercice précédent, apreés constitution des
amortissements et provisions nécessaires et déduction faite §’il y a lieu des pertes antérieures ainsi que
des sommes a porter en réserve, en application de la loi ou des statuts, a réalisé un bénéfice, il peut étre
distribué des acomptes sur dividende avant 'approbation des comptes de I'exercice. Le montant de ces
acomptes ne peut excéder le montant du bénéfice ainsi défini.

I’Assemblée Générale peut accorder aux actionnaires pour tout ou partie du dividende mis en
distribution ou des acomptes sur dividende, une option entre le paiement du dividende en numéraire
ou en actions dans les conditions légales.

Les modalités de mise en paiement des dividendes en numéraire sont fixées par ’Assemblée Générale,
ou a défaut par le Conseil d’Administration.

La mise en paiement des dividendes en numéraire dit avoir lieu dans un délai maximal de neuf mois
apres la cloture de exercice, sauf prolongation de ce délai par autorisation de justice.

Aucune répétition de dividende ne peut étre exigée des actionnaires sauf lorsque la distribution a été
effectuée en violation des dispositions légales et que la Société établit que les bénéficiaires avaient
connaissance du caractere irrégulier de cette distribution au moment de celle-ci ou ne pouvaient
Iignorer compte tenu des circonstances. Le cas échéant, 'action en répétition est prescrite trois ans
apres la mise en paiement de ces dividendes.

Les dividendes non réclamés dans les cing ans de leur mise en paiement sont prescrits.

I1.1.15 Dispositions des statuts, d’'une Charte ou d’un Réglement de la Société qui pourraient
avoir pour effet de retarder, de différer ou d’empécher un changement de son contréle

11 n’existe aucune disposition des statuts, d’une charte ou d’un reglement de a Société qui pourrait avoir
pour effet de retarder, de différer ou d’empécher un changement de son controle.
I1.1.16 Stipulations particuliéres régissant les modifications du capital (article 8, 9 et 37 des

statuts)

Modifications du capital social (article 8 des statuts)

1. Le capital social peut étre augmenté par tous procédés et selon toutes modalités prévues par la loi.

Le capital social est augmenté soit par émission d'actions ordinaires ou d'actions de préférence, soit par
majoration du montant nominal des titres de capital existants. Il peut également étre augmenté par
l'exercice de droits attachés a des valeurs mobilieres donnant acces au capital, dans les conditions
prévues par la loi.

L'Assemblée Générale Extraordinaire est seule compétente pour décider, sur le rapport du Conseil
d'Administration, une augmentation de capital immédiate ou a terme. Elle peut déléguer cette
compétence au Conseil d'Administration dans les conditions fixées a l'article L. 225-129-2 du Code de
commerce.

Lotsque I'Assemblée Générale Extraordinaire décide l'augmentation de capital, elle peut déléguer au
Conseil d'Administration le pouvoir de fixer les modalités de I'émission des titres.

Les actionnaires ont, proportionnellement au montant de leurs actions, un droit de préférence a la
souscription des actions de numéraire émises pour réaliser une augmentation de capital, droit auquel ils
peuvent renoncer a titre individuel. L'Assemblée Générale Extraordinaire peut décider, dans les
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conditions prévues par la loi, de supprimer ce droit préférentiel de souscription.

Si 'Assemblée Générale ou, en cas de délégation le Conseil d'Administration, le décide expressément,
les titres de capital non souscrits a titre irréductible sont attribués aux actionnaires qui auront souscrit
un nombre de titres supérieur a celui auquel ils pouvaient souscrite a titre préférentiel,
proportionnellement aux droits de souscription dont ils disposent et, en tout état de cause, dans la
limite de leurs demandes.

Le droit a l'attribution d'actions nouvelles, a la suite de l'incorporation au capital de réserves, bénéfices
ou primes d'émission appattient au nu-propriétaire, sous réserve des droits de l'usuftruitier.

Lors de toute décision d'augmentation du capital, excepté lorsqu'elle est consécutive a un appotrt en
nature ou lorsqu'elle résulte d'une émission au préalable de valeurs mobilieres donnant droit a
l'attribution de titres représentant une quotité de capital, 'Assemblée Générale Extraordinaire doit se
prononcer sur un projet de résolution tendant a réaliser une augmentation de capital réservée aux
salariés de l'entreprise. En outre, un tel projet doit étre soumis, selon une périodicité fixée par décret en
Conseil d'Etat, 2 une Assemblée Générale Extraordinaire convoquée a cet effet, tant que les actions
détenues par le personnel de la Société et des sociétés qui lui sont liées au sens de l'article L. 225-180 du
Code de commerce représentent moins de trois pour cent du capital.

2. La réduction du capital est autorisée ou décidée par I'"Assemblée Générale Extraordinaire et ne peut
en aucun cas potter atteinte a 1'égalité des actionnaires.

La réduction du capital 2 un montant inférieur au minimum légal ne peut étre décidée que sous la
condition suspensive d'une augmentation de capital destinée a amener celui-ci au moins au minimum
légal, a moins que la Société ne se transforme en société d'une autre forme n'exigeant pas un capital
supérieur au capital social apres sa réduction.

A défaut, tout intéressé peut demander en justice la dissolution de la Société. Celle-ci ne peut étre
prononcée si au jour ou le Tribunal statue sur le fond, la régularisation a eu lieu.

3. Le capital social pourra étre amorti en application des articles L. 225-198 et suivants du Code de
commerce.

Libération des actions (article 9 des statuts)

Lors de la constitution de la Société, les actions de numéraire sont libérées, lors de la souscription, de la
moitié au moins de leur valeur nominale.

Lors d’une augmentation de capital, les actions de numéraire sont libérées, lors de la souscription, d’'un
quart au moins de leur valeur nominale et, le cas échéant, de la totalité de la prime d’émission.

La libération du surplus doit intervenir en une ou plusieurs fois sur appel du Conseil d’Administration,
dans le délai de cinq ans a compter de 'immatriculation au Registre du commerce et des sociétés en ce
qui concerne le capital initial, et dans le délai de cinq ans a compter du jour ou 'opération est devenue
définitive en cas d’augmentation de capital.

Les appels de fonds sont portés a la connaissance des souscripteurs quinze jours au moins avant la date
fixée pour chaque versement, par lettre recommandée avec accusé de réception, adressée a chaque
actionnaire.

Tout retard dans le versement des sommes dues sur le montant non libéré des actions entraine de plein
droit le paiement d’un intérét au taux légal a partir de la date d’exigibilité, sans préjudice de I'action
personnelle que la Société peut exercer contre 'actionnaire défaillant et des mesures d’exécution forcée
prévues par la loi.

En outre, lorsqu’il n’a pas été procédé dans le délai 1égal aux appels de fonds pour réaliser la libération
intégrale du capital, tout intéressé peut demander au président du tribunal statuant en référé soit
d’enjoindre sous astreinte aux dirigeants de procéder a ces appels de fonds, soit de désigner un
mandataire chargé de procéder a cette formalité.
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Capitaux propres inférieurs a la moitié du capital social (article 37 des statuts)

Si, du fait de pertes constatées dans les documents comptables, les capitaux propres de la Société
deviennent inférieurs a la moitié du capital social, le Conseil d’Administration est tenu, dans les quatre
mois qui suivent 'approbation des comptes ayant fait apparaitre ces pertes, de convoquer ’Assemblée
Générale Extraordinaire des actionnaires, a I'effet de décider s’il y a lieu a dissolution anticipée de la
Société.

Si la dissolution n’est pas prononcée, le capital doit étre, sous réserve des dispositions légales relatives
au capital minimum dans les sociétés anonymes, et dans le délai fixé par la loi, réduit d’'un montant égal
a celui des pertes qui n’ont pu étre imputées sur les réserves si, dans ce délai, les capitaux propres ne
sont pas redevenus au moins égaux a la moitié du capital social.

Dans tous les cas, la décision de ’Assemblée Générale doit étre publiée dans les conditions légales et
réglementaires.

En cas d’inobservation des prescriptions, tout intéressé peut demander en justice la dissolution de la
Société. Il en est de méme si les actionnaires n’ont pu délibérer valablement.

Toutefois, le tribunal ne peut prononcer la dissolution, si au jour ou il statue sur le fond, la
régularisation a eu lieu.

I1.1.17 Transformation de la Société (article 38 des statuts)

La Société peut se transformer en société d’une autre forme, si, au moment de la transformation, elle a
au moins deux ans d’existence et si elle a établi et fait approuver par les actionnaires le bilan de ses deux

premiers exercices.

La décision de transformation est prise sur le rapport des Commissaires aux Comptes de la Société,
lequel doit attester que les capitaux propres sont au moins égaux au capital social.

La transformation en société en nom collectif nécessite I'accord de tous les associés. En ce cas, les
conditions prévues ci-dessus ne sont pas exigibles.

La transformation en société en commandite simple ou par actions est décidée dans les conditions
prévues pour la modification des statuts et avec l'accord de tous les associés qui acceptent d’étre

commandités.

La transformation en société a responsabilité limitée dans les conditions prévues pour la modification
des statuts des sociétés de cette forme.

La transformation en société par actions simplifiée est décidée a 'unanimité des actionnaires.

I1.1.18 Dissolution - Liquidation (article 39 des statuts)

Sous réserve des cas de dissolution judiciaire prévus par la loi, la dissolution de la Société intervient a
Pexpiration du terme fixé par les statuts ou par décision de ’Assemblée Générale Extraordinaire des

actionnaires.

Un ou plusieurs liquidateurs sont alors nommés par I’Assemblée Générale Extraordinaire aux
conditions de quorum et de majorité prévues pour les Assemblées Générales Ordinaires.

Le liquidateur représenta la Société. Il est investi des pouvoirs les plus étendus pour réaliser I'actif,
méme a 'amiable. 11 est habilité a payer les créanciers et répartir le solde disponible.

I’Assemblée Générale des actionnaires peut autoriser a continuer les affaires en cours ou a en engager
de nouvelles pour les besoins de la liquidation.

En fin de liquidation, les actionnaires réunis en Assemblée Générale Ordinaire statuent sur les comptes
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définitifs de liquidation, sur le quitus de la gestion du liquidateur et la décharge de son mandat et
prononcent la cloture de la liquidation.

A défaut, tout actionnaire peut demander en justice la désignation d’un mandataire pour procéder a
cette convocation.

Si I'assemblée de cloture ne peut délibérer valablement ou si elle refuse d’approuver les comptes de
liquidation, il est statué par décision du Tribunal de commerce, a la demande du liquidateur ou de tout

intéressé.

Le partage des capitaux propres subsistant aprés remboursement du nominal des actions est effectué
entre les actionnaires dans les mémes proportions que leur participation au capital social.

En cas de réunion de toutes les actions en une seule main, la dissolution de la Société, soit par décision
judiciaire a la demande d’un tiers, soit par déclaration au greffe du Tribunal de commerce faite par

Pactionnaire unique, entraine la transmission universelle du patrimoine, sans quil n’y ait lieu a
liquidation. Ces dispositions ne sont pas applicables si I'actionnaire unique est une personne physique.

II.2. Renseignements de caractére général concernant le capital ’A2MICILE EUROPE
I1.2.1 Capital social (article 7 des statuts)

Le capital social est fixé a UN MILLION QUATRE VINGT QUATORZE MILLE DEUX CENT
CINQUANTE SIX euros (1.094.256 euros).

I est divis¢é en UN MILLION QUATRE VINGT QUATORZE MILLE DEUX CENT
CINQUANTE SIX actions de 1 euro chacune, entierement libérées et de méme catégorie.

I1.2.2 Instruments financiers non représentatifs du capital

Néant

I1.2.3 Capital potentiel

Néant

I1.2.4 Actions auto-détenues et auto-contréle

Au 31 décembre 2017, A2MICILE EUROPE détenait 2.596 de ses propres actions dans le cadre d’un
contrat de liquidité.

I1.2.5 Autres titres donnant acces au capital
Néant
I1.2.6 Promesse d’achat ou de vente portant sur le capital d’une société du groupe

Néant
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I1.2.7 Capital social autorisé mais non émis

Montant nominal Durée de
Résolutions Objet de la résolution maximal autorisé Pautorisation et
en euros expiration
7éme Délégation de compétence a donner au
Résolution de | Conseil d’Administration pour augmenter le .
s . . P sm . 2.200.000 euros 26 mois
PAGM du 20 | capital par incorporation de réserves,
juin 2017 bénéfices et/ou primes
Délégation de compétence a donner au
Conseil d’Administration pour augmenter le
eme capital par  émission  d’actions  avec
Résolution de | suppression du  droit préférentiel de | 2% du montant du 26 mois
PAGM du 20 | souscription au profit des adhérents d’un plan capital social
juin 2017 d’épargne d’entreprise en application des
articles 1..3332-18 et suivants du Code du
travail
Délégation de compétence a donner au
géme Conseil d’Administration pour augmenter le
Résolution de capital par émission d’actions ordinaires et/ou
u s R . .
PAGM du 19 de valeurs mobilicres donnant accés au capital 1.000.000 euros 26 mois
u N . . .
mai 2016 et/ou donnant droit a Iattribution de titres de
créance avec maintien du droit préférentiel de
souscription
Délégation de compétence a donner au
Qeme Conseil d'Administration pour augmenter le
Résolution de capital par émission d'actions ordinaires et/ou
u N R . .
PAGM du 19 de valeurs mobilieres donnant acces au capital 1.000.000 euros 26 mois
u N . . .
ai 2016 et/ou donnant droit a Iattribution de titres de
créance, avec suppression du droit préférentiel
de souscription par offre au public
Délégation de compétence a donner au
Conseil d'Administration pour augmenter le
10ime capital par émission d'actions ordinaires et/ou
Résolution de de valeurs mobilieres donnant acces au capital
u N . . . .
PAGM du 19 et/ou donnant droit a I'attribution de titres de 1.000.000 euros 26 mois
u , . . s .
mai 2016 créance, avec suppression de droit préférentiel
de souscription par une offre visée au II de
Particle 1.411-2 du Code Monétaite et
Financier
11éme 15% du montant
Résolution de | Autorisation d’augmenter le montant des | initial dans la limite 26 mois
PAGM du 19 | émissions en cas de demandes excédentaires du plafond maximal
mai 2016 autorisé
Délégation de compétence a donner au
Conseil d’Administration pour augmenter le
13¢me capital par  émission  d’actions  avec
Résolution de | suppression du  droit préférentiel de 2% du capital 26 mois
. . , o au
PAGM du 19 | souscription au profit des adhérents d’un plan p
mai 2016 d’épargne d’entreprise en application des

articles 1..3332-18 et suivants du Code du
travail
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I1.2.8 Evolution du capital social de la Société depuis sa création

Nombre
Montant de Prime Nombre cumulé Montants
Nature des , . yr s s N S Valeur .
Date opérations Paugmentation | d’émission, de d’actions d’actions nominale successifs du
P de capital fusion, d’apport créées de la capital
Société
O;g%];re Appott en nature 810.955 € - 810.955 810.955 1€ 810.955 €
Octobre Augmentation de 40€ - 40 810.995 1€ 810.995 €
2008 capital
Juin 2009 Augmc‘:;i:fn de 1.232.133 € 1.167.595 € 65.538 875.533 1€ 875.533 €
Juillet 2011 Aug“lzrl‘;iiion de 2.500.003,89 € 2.281.280,89 218.723 1.094.256 1€ 1.094.256 €

I11.2.9 Pacte d’Actionnaires

Un pacte d’actionnaires a été conclu le 10 janvier 2017 entre M. Joél CHAULET, Mme Estelle
VOGEL, M. Alain LERASLE, M. Vincent CHAULET et les fonds gérés par EMZ PARTNERS (ci-
apres les « Membres du Pacte d’Actionnaires ») afin de définir leurs relations au sein de VLC
HOLDING, &’A2MICILE EUROPE et ses filiales, la maniére dont VLC HOLDING et A2MICILE
EUROPE sont administrées ainsi que les conditions que les Membres du Pacte d’Actionnaires
entendent respecter en cas de cession d’actions A2ZMICILE EUROPE ou VLC HOLDING (ci-apres le
« Pacte d’Actionnaires »).

Le Pacte d’Actionnaires prévoit les principales clauses suivantes :

—  Revles de gonvernance :

= Regles de gonvernance applicables a la Société :

Le conseil d’administration est composé de M. Joél CHAULET, Mme Estelle VOGEL, M. Alain
LERASLE et M. Vincent CHAULET. La Société est dirigée par un conseil d’administration composé
majoritairement des Fondateurs.

M. Joél CHAULET s’est engagé a rester Président de la Société pendant une durée minimum de 4 ans a
compter du 10 janvier 2017,

Le fonds EMZ 7 géré par EMZ PARTNERS est censeur (avec voix consultative et non délibérative) au
sein du conseil d’administration de la Société.

Les Fondateurs s’engagent a ne pas voter en leur qualité de membres du conseil d’administration de la

Société pour 'une des Décisions Importantes telles que visées ci-dessous sans avoir obtenu au préalable
au niveau de VLC HOLDING T'accord EMZ PARTNERS.

= Regles de gouvernance applicables a 1’'1.C HOLDING :

VLC HOLDING est dirigée par un Président, agissant sous le controle d'un Comité de surveillance
composé de 5 membres, dont :

- 4 membres (dont le Président qui en est membre de droit) désignés par les Fondateurs, et

- 1 membre désigné par EMZ PARTNERS.
Les membres proposés par les Fondateurs sont M. Joél CHAULET (qui sera également Président),
Mme Estelle VOGEL, M. Alain LERASLE et M. Vincent CHAULET.
M. Joél CHAULET s’est engagé a rester Président de VLC HOLDING pendant une durée minimum
de 4 ans a compter du 10 janvier 2017.
Le membre du Comité de surveillance proposé par le fonds EMZ 7 est EMZ PARTNERS (représentée
par M. Thierry RAIFF).
Le fonds EMZ 7 géré par EMZ PARTNERS a désigné en outre M. Charles MERCIER en qualité de
censeur (avec voix consultative et non délibérative) au sein du Comité de surveillance de VLC
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HOLDING.

Les décisions du Comité de surveillance sont prises a la majorité simple, sous réserve des Décisions
Importantes qui ne peuvent étre prises qu’avec le vote favorable ’EMZ PARTNERS.

Le Comité de sutveillance se réunit au moins une fois par trimestre et bénéficie d'une information
financiére régulicre de la part du Président.

= Décisions importantes :

Les décisions suivantes concernant VLC HOLDING et/ou la Société et ses filiales le cas échéant
doivent étre soumises a l'autorisation préalable du Comité de sutveillance de VLC HOLDING (les
« Décisions Importantes ») :

(@) toute opération d'augmentation ou de réduction de capital, émission de titres de VLC
HOLDING et de la Société, ou opération de fusion, apport partiel d'actifs, scission avec ou
dans une autre entité, étant précisé que le représentant EMZ PARTNERS a d’ores et déja
donné son accord de principe sur une fusion entre VLC HOLDING et A2MICILE
EUROPE ;

(i) toute distribution de dividendes par VLC HOLDING ou par A2MICILE EUROPE d’un
montant supérieur a 600.000 euros ;

(iii) tout acte de disposition ou tout transfert par VLC HOLDING, la Société et ses filiales a titre
gratuit ou pour un prix d’'un montant supérieur a 1.000.000 euros de fonds de commerce ou
de titres de sociétés, et toute opération de croissance significative (y comptis par voie de
création de filiale ou conclusion d’accord de joint-venture) pour une valeur d’'un montant
supérieur a 1.000.000 euros ;

(iv) toute modification de l'endettement de VLC HOLDING, la Société et ses filiales, tout
nouvel endettement ou engagement hors bilan significatif par VLC HOLDING, la Société et
leurs filiales pour un montant unitaire supérieur a 1.000.000 euros ;

(v) la nomination, le recrutement, le licenciement ou la modification de la rémunération des
salariés et/ou mandataires sociaux de VLC HOLDING, la Société et leurs filiales dont la
rémunération annuelle (en ce compris les jetons de présence) brute excede 120.000 euros,
étant précisé qu’en cas de maintien de la rémunération annuelle telle qu'elle existe au 10
janvier 2017 (en ce compris les jetons de présence) aucune autorisation préalable du Comité
de Surveillance n’est nécessaire ;

(vi) toute décision ayant pour conséquence une modification des statuts de VLC HOLDING
et/ou de la Société et notamment, modification de la forme, du mode d'administration, de
l'objet et/ou des activités ; et

(vii) toute opération de changement de marché (et notamment, modification de la place de
cotation, retrait de la cote).

»  Décisions collectives des actionnaires de 1'1.C HOILDING et des actionnaires de la Société :

Les décisions relevant de la compétence des associés de VLC HOLDING et celles relevant de la
compétence des actionnaires de la Société continuent a étre prises aux conditions de quorum et de
majorité qui leur sont applicables. Les Fondateurs sont réputés agir de concert avec VLC HOLDING.
Les Fondateurs s’engagent ainsi a voter en leur qualité d’actionnaires directs de la Société dans le méme
sens que VLC HOLDING, et en faveur de toute décision prise au niveau des organes sociaux de VLC
HOLDING dans la Société.

= DPolitigue de dividendes :

11 est convenu un principe général de distribution des dividendes de la Société et de VLC HOLDING
sous réserve des dispositions légales applicables et dans la limite d’'un montant de 600.000 euros par an.

= Transfert de Titres de la Société et de 1'1.C HOLDING -

Le transfert par 'un des Membres du Pacte d’Actionnaires de tout droit et toute valeur mobiliére émis
par VLC HOLDING, existant ou futur, donnant accés immédiatement ou a terme au capital social
et/ou aux droits de vote de VLC HOLDING et/ou de la Société (les « Titres ») est régi comme
indiqué ci-apres :
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= Nantissement des actions de la Société au profit des fonds gérés par EMZ PARTNETS :

Les fonds gérés par EMZ PARTNERS bénéficie, en garantie des OBSA3, d’un nantissement portant
sur un nombre d’actions de la Société représentant 75% du capital social de la Société, étant entendu
que le nantissement portera sur 100% des actions de la Société détenues par VLC HOLDING et pour
le solde (dans le cas ou les actions de la Société nanties et détenues par VLC HOLDING
représenteraient moins de 75% du capital social de la Société) sur les actions de la Société détenues par
les Fondateurs au prorata de leur participation dans VLC HOLDING et ce, jusquau complet
remboursement de la partie obligataire des OBSA.

Dans ’hypothese ou VLC HOLDING et les Fondateurs détiendraient ensemble moins de 75% du
capital social de la Société, le nantissement au bénéfice des fonds gérés par EMZ PARTNERS portera
sur l'intégralité des actions de la Société détenues par VLC HOLDING et les Fondateurs.

En conséquence, et jusqu’au complet remboursement de la partie obligataire des OBSA, les Fondateurs
s’engagent a détenir directement ou indirectement, par 'intermédiaire de VLC HOLDING, un nombre
d’actions de la Société représentant au moins 75% du capital social de celle-ci.

En outre, et jusqu’au complet remboursement de la partie obligataire des OBSA 1, M. Joél CHAULET
s’engage a détenir directement ou indirectement un nombre d’actions de la Société déterminé de telle
sorte que la fraction d’actions de la Société qu’il détient par rapport au nombre total d’actions détenues
par Pensemble des Fondateurs reste au moins égale a celle prévalant au 10 janvier 2017.

w  Jncessibilité des Titres de 1V1.C HOLDING :

Sauf en cas de Transfert Libre tel que défini ci-apres, les fonds gérés par EMZ PARTNERS s’engagent
a ne pas transférer directement ou indirectement, les Titres qu'ils détiennent, dans VLC HOLDING
avant l'expiration d'une période de 4 ans a compter du 10 janvier 2017 (la « Période d'Incessibilité »)
sauf accord préalable des Membres du Pacte d’Actionnaires.

Sauf en cas de Transfert Libre, les Fondateurs s'engagent a ne pas transférer directement ou
indirectement, les Titres qu'ils détiennent, dans VL.LC HOLDING et/ou la Société avant la derniere des
dates suivantes : (i) le complet remboursement de la partie obligataire des OBSA 1 et (ii) la Période
d’Incessibilité sauf accord préalable des Membres du Pacte d’Actionnaires.

= Transferts Libres :

Par exception au principe d'incessibilité des actions visé ci-dessus, les transferts suivants sont libres,
sans préjudice le cas échéant, de 'application du droit de préemption visé ci-apres (les « Transferts
Libres ») :

@ transfert de Titres de VLC HOLDING ou de la Société réalisé par I'un quelconque des
Fondateurs pour autant que les Fondateurs continuent a lissue dudit transfert de détenir
ensemble, directement ou indirectement, un nombre d’actions de la Société représentant au
moins 75% du capital social de celle-ci et que M. Joédl CHAULET continue a lissue dudit
transfert de détenir un nombre d’actions de la Société déterminé de telle sorte que la fraction
d’actions de la Société qu’il détient par rapport au nombre total d’actions détenues par
I’ensemble des Fondateurs reste au moins égale a celle prévalant au 10 janvier 2017 ;

(i)  transfert de Titres de VLC HOLDING ou de la Société entre Fondateurs, pour autant que M.
Joél CHAULET continue a Iissue dudit transfert de détenir un nombre d’actions de la Société
déterminé de telle sorte que la fraction d’actions de la Société quil détient par rapport au
nombre total d’actions détenues par I’ensemble des Fondateurs reste au moins égale a celle
prévalant au 10 janvier 2017 ;

(i) transfert de Titres par les fonds gérés par EMZ PARTNERS a un affilié ou en cas de
survenance d’un cas d’exigibilité anticipé des OBSA 1 dans la mesure ou il n’y serait pas remédié
au bout de cent vingt (120) jours ;

(iv) dans tous les autres cas, avec l'accord préalable écrit de tous les autres Membres du Pacte
d’Actionnaires.

3 Conformément a la convention de nantissement de compte de titres financiers signée le 29 mars 2017 et a la
lettre de confirmation en date du 31 janvier 2018.
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= Droit de préemption des fonds gérés par EMZ PARTNERS :

Les transferts de Titres de VLC HOLDING et/ou de la Société réalisés au profit d'un tiers par I'un

quelconque des Fondateurs dans le cadre d’un Transfert Libre visé ci-dessus est soumis au droit de
préemption des fonds gérés par EMZ PARTNERS.

= Droit de sortie conjointe :

Les transferts de Titres de VLC HOLDING et/ou de la Société est soumis 2 (i) un droit de sortie
conjointe proportionnelle au profit des fonds gérés par EMZ PARTNERS en cas de transfert de Titres
ne conférant pas a un tiers directement ou indirectement plus de 50% du capital social et des droits de
vote de la Société (sans préjudice le cas échéant de l'application du droit de préemption) et (if) un droit
de sortie conjointe totale au profit des fonds gérés par EMZ PARTNERS en cas de transfert de Titres
a I'issue duquel les Fondateurs détiendraient ensemble directement ou indirectement moins de 50% du
capital social et des droits de vote de la Société.

Le droit de sortie conjointe proportionnelle et totale ne trouve pas a s'appliquer en cas de Transferts
Libres.

= Liquidité :
= Liguidité des Membres du Pacte d’Actionnaires entre 4 et 7 ans :

A compter de Pexpiration de la Période d’Incessibilité et jusqu’a I'expiration d’une période de 7 ans
courant a compter du 10 janvier 2017, les Fondateurs, pour la totalité des Titres des fonds gérés par
EMZ PARTNERS et/ou, le cas échéant, la totalité des Titres de VLC HOLDING (ou de la Société),
et/ou des fonds gérés par EMZ PARTNERS, pour la totalité de ses Titres, pourront décider d’initier
un processus de liquidité.

Il sera effectué a cette occasion une analyse et un examen de la situation et des perspectives

d’A2MICILE EUROPE et il sera étudié et discuté entre les Membres du Pacte d’Actionnaires des

moyens et du calendrier les mieux appropriés pour rechercher une liquidité pour les Titres concernés
dans le cadre d’une valorisation maximale. Chacun des Membres du Pacte d’Actionnaires disposera
alors de la possibilité de décaler ce processus de liquidité pour une période allant jusqu’a 12 mois.

En cas d’accord sur le prix minimum entre les Membres du Pacte d’Actionnaires, le processus de sortie

pourra s’effectuer de gré a gré sans lancer d’encheres, ni donner de mandat de vente a une banque
d’affaires. 1l reviendra alors pleinement aux Fondateurs de mettre en place le processus qu’ils
souhaitent (enchere ouverte ou gré-a-gré, avec ou sans conseil) afin d’aboutir a une cession effective de
la totalité des titres des fonds gérés par EMZ PARTNERS et éventuellement une partie des titres des

Fondateurs.

En cas de mise en ceuvre du processus de liquidité sans accord sur le prix minimum entre les Membres

du Pacte d’Actionnaires, la banque d’affaires retenue sera choisie par :

- les fonds gérés par EMZ PARTNERS (les Fondateurs disposant d’un droit de premier refus sur
le premier candidat proposé), dans le cas ou un processus de liquidité viserait uniquement le
transfert de la totalité de ses Titres ;

- les Fondateurs (les fonds gérés par EMZ PARTNERS disposant d’un droit de premier refus sur
le premier candidat proposé), dans le cas ou un processus de liquidité viserait le transfert de tout
ou partie des Titres de VLC HOLDING ou de la Société détenue a la fois par les Fondateurs et
EMZ PARTNERS. Il est entendu que les Fondateurs resteront parfaitement libres de ne pas
céder de Titres, ou de céder un nombre de Titres déterminé par eux méme uniquement et
librement et que, dans cette hypothése, EMZ PARTNERS restera également libre de ne pas
céder ses Titres.

La banque d’affaires sera alors en charge d’organiser le processus de liquidité selon les régles usuelles
pour des transactions de cette nature.
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= Liguidité des Membres du Pacte d’Actionnaires an-dela de 7ans :

A Pexpiration d’une période de 7 ans courant a compter du 10 janvier 2017, les Fondateurs, pour la
totalité des Titres des fonds gérés par EMZ PARTNERS ou, le cas échéant, la totalité des Titres de
VLC HOLDING (ou de la Société), et/ou des fonds gérés par EMZ PARTNERS, pour la totalité de
leurs Titres, pourront décider d’initier un processus de liquidité, dans les mémes conditions que celles
visées précédemment, étant toutefois précisé qu’ils ne disposeront pas de la possibilité de décaler ce
processus de liquidité.

= Obligation de cession dans le cadre du processus de liguidité :

Dans le cadre du processus de liquidité et dans ’hypothése ot un ou plusieurs tiers souhaitait se porter
acquéreur de 100% des Titres de VLC HOLDING et des Titres AZMICILE EUROPE détenus par les
Fondateurs, les fonds gérés par EMZ PARTNERS seront tenus, 2 la demande de la majorité des
Fondateurs, de céder l'intégralité de leurs Titres de VLC HOLDING audit acquéreur, selon les mémes
termes et conditions (notamment de prix) que celles prévues en faveur des Fondateurs sous réserve du
prix minimum visé ci-avant.

Tout Transfert effectué concomitamment pat plusieurs Membres du Pacte d’Actionnaires (notamment
dans le cadre du processus de liquidité) sera réalisé pari passu par chacun d’eux a hauteur de la valeur des
BSA pour les fonds gérés par EMZ PARTNERS (et, notamment aux mémes conditions de prix ou de
valorisation de modalités de paiement, de paiement des frais...).

I1.2.10 Répartition du capital et des droits de vote de la Société

- A la date du présent document, le capital et les droits de vote de la Société sont répartis comme suit :

Nombte v d . Nombre de droits | % des droits de

d’actions gRlieanics de vote* vote
VLC HOLDING 523.297 47.82% 523.297 32,79%
Joél CHAULET 218.075 19,93% 436.150 27,33%
Estelle VOGEL 215.667 19,71% 414.667 25,99%
Alain LERASLE 79.900 7,30% 157.796 9,89%
Vincent CHAULET 10 0,00% 20 0,00%
Sous-total Concert Fondateurs
/ Pacte d’actionnaires 1.036.949 94,76% 1.531.930 96,00%
Flottant 54.711 4,9998% 61.152 3,8324%
Autocontrole 2.596 0,24% 2.596 0,16%
TOTAL 1.094.256 100,00% 1.595.678 100,00%

* droits de vote théoriques calcnlés conformément aux: dispositions de 'article 223-11 du réglement général de 'AMF

Conformément au protocole de cession d’actions A2MICILE EUROPE a VLC HOLDING conclu en
date du 31 janvier 2018 par M. Joél CHAULET, Mme Estelle VOGEL et M. Alain LERASLE, le jour
ouvré suivant la date de publication par TAMF de la déclaration de conformité relative a 'Offre, la

nouvelle répartition du capital et des droits de vote de la Société serait la suivante :

Nombre v d ital Nombre de droits | % des droits de
d’actions o du capita de vote¥* vote*
VLC HOLDING 622.005 56,84% 622 005 41,55%
Joél CHAULET 176.167 16,10% 352 334 23.54%
Estelle VOGEL 174.222 15,92% 331 777 22.16%
Alain LERASLE 64.545 5,90% 127 086 8,49%
Vincent CHAULET 10 0,00% 20 0,00%
Sous-total Concert Fondateurs
/ Pacte d’actionnaires 1.036.949 94,76% 1433 222 95,74%
Flottant 54.711 4,9998% 61152 4,0851%
Autodétention 2.596 0,24% 2596 0,17%
TOTAL 1.094.256 100,00% 1496 970 100,00%

* droits de vote théoriques calcnlés conformément aux: dispositions de l'article 223-11 du réglement général de '’AMF
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I1.2.11 Dividendes distribués au titre des cinq derniers exercices

31/12/2012 | 31/12/2013 | 31/12/2014 | 31/12/2015 | 31/12/2016
Dividende par action 0,40 € 0,40 € 0,50 € 0,37 € 0,55 €
Nominal de I’action 1€ 1€ 1€ 1€ 1€
Nombre d’actions 1.094.256 1.094.256 1.094.256 1.094.256 1.094.256

I1.3. Administration — Direction — Commissaires aux comptes

I1.3.1 Conseil d’administration

I1.3.1.0 Dispositions statutaires aux membres des organes d’administration et de direction
(article 14 a 18 des statuts)

Conseil d’Administration (article 14 des statuts)

La Société est administrée par un Conseil d'Administration composé de trois membres au moins et de
dix-huit membres au plus, sous réserve de la dérogation prévue par la loi en cas de fusion.

En cours de vie sociale, les administrateurs sont nommés, renouvelés ou révoqués par 1'Assemblée
Générale Ordinaire. Ils sont toujours rééligibles.

La durée des fonctions des administrateurs est 6 années ; elles prennent fin a l'issue de la réunion de
I'Assemblée Générale Ordinaire appelée a statuer sur les comptes de l'exetcice écoulé et tenue dans
l'année au cours de laquelle expire leur mandat.

Nul ne peut étre nommé administrateur si, ayant dépassé 1'age de soixante-dix ans, sa nomination a
pour effet de porter a plus du tiers des membres du Conseil le nombre d'administrateurs ayant dépassé
cet 4ge. Lorsque cette limite est dépassée, 'administrateur le plus 4gé est réputé démissionnaire d'office.

Les administrateurs peuvent étre des personnes physiques ou des personnes morales. Dans ce cas,
celles-ci doivent, lors de leur nomination, désigner un représentant permanent, soumis aux meémes
conditions et obligations et qui encoutt les mémes responsabilités que s'il était administrateur en son
nom propre, sans préjudice de la responsabilité solidaire de la personne morale qu'il représente.

En cas de vacance d'un ou plusieurs siéges d'administrateur, le Conseil d'Administration peut, entre
deux assemblées générales, procéder a des nominations a titre provisoire dans les conditions prévues
par l'article L. 225-24 du Code de commerce. L'administrateur nommé en remplacement d'un autre
exerce ses fonctions pour le temps restant a courir du mandat de son prédécesseur.

Chaque administrateur doit étre propriétaire d'une action.

Organisation du Conseil (article 15 des statuts)

Le Conseil d'Administration élit parmi ses membres un Président qui est, 2 peine de nullité¢ de la
nomination, une personne physique. I1 détermine sa rémunération.

Le Président est nommé pour une durée qui ne peut excéder celle de son mandat d'administrateur. Il
est rééligible. Le Conseil peut le révoquer a tout moment.

Nul ne peut étre nommé Président s'il est 4gé de plus de 70 ans. Si le Président en fonction vient a
dépasser cet age, il est réputé démissionnaire d'office.

Le Conseil peut également désigner un ou deux vice-présidents et un secrétaire qui peut étre choisi en
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dehors des administrateurs et des actionnaires.

En cas d'absence du Président, la séance du Conseil est présidée par le vice-président le plus agé. A
défaut, le Conseil désigne, parmi ses membres, le président de séance.

Délibération du Conseil d’Administration (article 16 des statuts)

Le Conseil d'Administration se réunit aussi souvent que l'intérét de la Société l'exige, sut la convocation
de son Président. Le Directeur Général, ou, lorsque le Conseil ne s'est pas réuni depuis plus de deux
mois, un tiers au moins des administrateurs, peuvent demander au Président, qui est lié par cette
demande, de convoquer le Conseil d'Administration sur un ordre du jour déterminé.

Les convocations sont faites par tous moyens et méme verbalement.
La réunion a lieu soit au siége social, soit en tout autre endroit indiqué dans la convocation.

Le Conseil ne délibere valablement que si la moitié au moins des administrateurs sont présents. Les
décisions sont prises a la majorité des voix des membres présents ou représentés.

En cas de partage, la voix du Président de séance est prépondérante.

11 est tenu un registre de présence qui est signé par les administrateurs participant a la séance du Conseil
tant en leur nom personnel que comme mandataire.

Conformément aux dispositions du réglement intérieur établi par le Conseil d'Administration, sont
réputés présents pour le calcul du quorum et de la majorité, les administrateurs qui participent a la
réunion du Conseil par des moyens de visioconférence conformes a la réglementation en vigueur.

Cette disposition n'est pas applicable pour 'adoption des décisions suivantes :
- nomination, rémunération, révocation du Président, du Directeur Général et des Directeurs
Généraux Délégués,
- arrété des comptes annuels, des comptes consolidés et établissement du rapport de gestion et du
rapport sur la gestion du groupe.

Les délibérations du Conseil d'Administration sont constatées dans des proceés-verbaux établis
conformément aux dispositions légales en vigueur et signés du président de séance et d'au moins un
administrateur. En cas d'empéchement du président de séance, il est signé par deux administrateurs au
moins.

Les copies ou extraits de ces proces-verbaux sont certifiés par le Président du Conseil d'Administration,
le Directeur Général, I'administrateur délégué temporairement dans les fonctions de Président ou un
fondé de pouvoirs habilité a cet effet.

Pouvoirs du Conseil d’Administration (article 17 des statuts)

Le Conseil d'Administration détermine les orientations de l'activité de la Société et veille a leur mise en
ceuvtre. Sous tréserve des pouvoirs expressément attribués pat la loi aux assemblées d'actionnaires et
dans la limite de l'objet social, il se saisit de toute question intéressant la bonne marche de la Société et
regle par ses délibérations les affaires qui la concernent.

Dans les rapports avec les tiers, la Société est engagée méme par les actes du Conseil d'Administration
qui ne relévent pas de l'objet social, a moins qu'elle ne prouve que le tiers savait que l'acte dépassait cet
objet ou qu'il ne pouvait l'ignorer compte tenu des citconstances, étant exclu que la seule publication
des statuts suffise a constituer cette preuve.

Le Conseil d'Administration procéde aux contrdles et vérifications qu'il juge opportuns. Chaque
administrateur peut se faire communiquer tous les documents et informations nécessaires a

l'accomplissement de sa mission.
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Le Conseil peut conférer a tous mandataires de son choix toutes délégations de pouvoirs dans la limite
de ceux qu'il tient de la loi et des présents statuts.

11 peut décider la création de comités chargés d'étudier les questions que lui-méme ou son président
soumet, pour avis a leur examen.

Le Conseil d'Administration n'a pas la qualité pour décider ou autoriser I'émission d'obligations, ce
pouvoir étant expressément réservé a I'Assemblée Générale.

Pouvoirs du Président du Conseil d’Administration (article 18 des statuts)

Le Président du Conseil d'Administration organise et dirige les travaux de celui-ci, dont il rend compte
a I'Assemblée Générale. 1l veille au bon fonctionnement des organes de la Société et s'assure, en
particulier, que les administrateurs sont en mesure de remplir leur mission.

I1.3.11 Composition du Conseil d’administration

A la date du présent document, la composition du Conseil d’administration de la Société est la

suivante :
Nom Fonction e DR EE Date de fin du mandat
1er mandat renouvellement
Président Assemblée Assemblée Assemblée Générale statufmt
M. Joél Chaulet Directeur Général Générale du Générale du sur les comptes de 'exercice
22/01/2009 27/04/2015 2021
Assemblée Assemblée Assemblée Générale statuant
Mme. Estelle Vogel Administrateur Générale du Générale du sur les comptes de 'exercice
22/01/2009 27/04/2015 2021
Administrateur Assemblée Assemblée Assemblée Générale statuant
M. Alain Lerasle Générale du Générale du sur les comptes de I'exercice
22/01/2009 27/04/2015 2021
Administrateur Assemblée Assemblée Générale statuant
M. Vincent Chaulet Générale du - sur les comptes de I'exercice
27/04/2015 2021
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Autres mandats sociaux des administrateurs :

Nom Autres mandats sociaux des administrateurs

Gérant de A2micile Région Nord
Gérant de A2micile Région Sud
Gérant de A2micile Région Centre
Gérant de A2micile Région Ile de France
Gérant de A2micile Services

Gérant de A2micile Chambéry

Gérant de A2micile Aisne

Gérant de A2micile La Rochelle
Gérant de AXDOM

Gérant de SPRL A2micile Belgique
Gérant de La Rescousse France

Gérant de A2micile Cernay

Co-gérant de A2micile Mulhouse
Administrateur de la SA Sistra

Gérant de A&D Services

Gérant de EMAEMIL

Gérant de Cap Services aux Particuliers
Président de VLC HOLDING

M. Joél Chaulet

M Estelle Vooel Président Directeur Général de la SA Sistra
me. stefie voge Gérant de la SARL Sitra EA

M. Alain Lerasle -

M. Vincent Chaulet -

I1.3.1.2 Jetons de présence alloués aux administrateurs

*  Autitre de Pexercice 2010, les jetons de présence versés s’élevent a 20.000 €

*  Autitre de Pexercice 2015, les jetons de présence versés s’élevent a 15.000 €

*  Autitre de Pexercice 2014, les jetons de présence versés s’élevent a 15.000 €

Au titre de I'exercice 2017, les jetons de présence versés s’éleve a 20.000 €
I1.3.2 Direction générale
I1.3.2.1 Direction générale (article 19 des statuts)

1 - Modalités d'exercice

La direction générale est assumée sous sa responsabilité, soit par le Président du Conseil
d'Administration, soit par une autre personne physique nommée pat le Conseil d'Administration et

portant le titre de Directeur Général.

Le Conseil d'Administration choisit entre ces deux modalités d'exercice de la direction générale.

La délibération du Conseil relative au choix de la modalité d'exercice de la direction générale est prise a
la majorité des administrateurs présents ou représentés. Les actionnaires et les tiers sont informés de ce

choix dans les conditions prévues par la réglementation en vigueur.

L'option retenue par le Conseil d'Administration est ptrise pour une durée de 10 ans.

A l'expiration de ce délai, le Conseil doit a nouveau délibérer sur les modalités d'exercice de la direction
générale. Le changement de la modalité¢ d'exercice de la direction générale n'entraine pas une

modification des statuts.
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2 - Direction générale

Le Directeur Général est une personne physique choisie parmi les administrateurs ou non.

La durée des fonctions du Directeur Général est déterminée par le Conseil au moment de la
nomination. Cependant, si le Directeur Général est administrateur, la durée de ses fonctions ne peut
excéder celle de son mandat d'administrateur.

Nul ne peut étre nommé Directeur Général s'l est agé de plus de 70 ans. Lorsque le Directeur Général
atteint la limite d'age, il est réputé démissionnaire d'office.

Le Directeur Général est révocable a tout moment par le Conseil d'Administration. Si la révocation est
décidée sans juste motif, elle peut donner lieu a des dommages-intéréts, sauf lorsque le Directeur
Général assume les fonctions de Président du Conseil d'Administration.

Le Directeur Général est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toute circonstance au nom
de la Société. Il exerce ses pouvoirs dans la limite de l'objet social et sous résetve de ceux que la loi
attribue expressément aux assemblées d'actionnaires et au Conseil d'Administration.

11 représente la Société dans ses rapports avec les tiers. La Société est engagée méme par les actes du
Directeur Général qui ne relévent pas de I'objet social, 2 moins qu'elle ne prouve que le tiers savait que
l'acte dépassait cet objet ou qu'il ne pouvait l'ignorer compte tenu des circonstances, étant exclu que la
seule publication des statuts suffise a constituer cette preuve.

3 - Directeurs Généraux déléoués

Sur proposition du Directeur Général, que cette fonction soit assumée par le Président du Conseil
d'Administration ou par une autre personne, le Conseil d'Administration peut nommer une ou
plusieurs personnes physiques chargées d'assister le Directeur Général, avec le titre de Directeur
Général délégué.

Le Conseil d'Administration peut choisir les directeurs généraux délégués parmi les administrateurs ou
non et ne peut pas en nommer plus de 3.

La limite d'age est fixée a 65 ans. Lorsqu'un Directeur Général délégué atteint la limite d'dge, il est
réputé démissionnaire d'office.

Les directeurs généraux délégués sont révocables a tout moment par le Conseil d'Administration, sut
proposition du Directeur Général. Si la révocation est décidée sans juste motif, elle peut donner lieu a
dommages-intéréts.

Lotsque le Directeur Général cesse ou est empéché d'exercer ses fonctions, les directeurs généraux
délégués conservent, sauf décision contraire du Conseil, leurs fonctions et leurs attributions jusqu'a la
nomination du nouveau Directeur Général.

En accord avec le Directeur Général, le Conseil d'Administration détermine 1'étendue et la durée des
pouvoirs conférés aux directeurs généraux délégués. Les directeurs généraux délégués disposent a
'égard des tiers des mémes pouvoirs que le Directeur Général.

I1.3.2.2 Rémunération des dirigeants (article 20 des statuts)
1 - L'Assemblée Générale peut allouer aux administrateurs 2 titre de jetons de présence, une somme
fixe annuelle, dont le montant est porté aux charges d'exploitation et reste maintenu jusqu'a décision
contraire. Sa répartition entre les administrateurs est déterminée par le Conseil d'Administration.
2 - Le Conseil d'Administration détermine la rémunération du Président du Conseil d'Administration,

du Directeur Général et des directeurs généraux délégués. Ces rémunérations peuvent étre fixes et/ou
proportionnelles.
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3 - Le Conseil d'Administration peut également allouer pour les missions ou mandats confiés a des
administrateurs des rémunérations exceptionnelles qui seront soumises a l'approbation de 1'Assemblée
Générale Ordinaire.

Les administrateurs ne peuvent recevoir de la Société aucune rémunération, permanente ou non, autre
que celles prévues dans les paragraphes précédents, sauf s'ils sont liés a la Société par un contrat de

travail dans les conditions autorisées par la loi.

CUMUL DES MANDATS

Une personne physique ne peut exercer simultanément plus de cinq mandats d'administrateur ou de
membre de Conseil de surveillance de sociétés anonymes ayant leur siege sur le territoire francais. Par
dérogation a ces dispositions, ne sont pas pris en compte les mandats d'administrateur ou de membre
du Conseil de surveillance exercés pat cette personne dans les sociétés controlées au sens de l'article L.
233.16 du Code de commerce par la société dont elle est administrateur ou membre du Conseil de
surveillance. Cette dérogation s'applique également au mandat de Président du Conseil
d'Administration. Pour 'application des dispositions limitant le cumul des mandats d'administrateur ou
de membre du Conseil de surveillance, les mandats de gestion exercés dans des sociétés non cotées et
controlées par une méme société ne comptent que pour un seul mandat, dans la limite de cinq mandats
détenus a ce titre.

Une personne physique ne peut exercer simultanément plus d'un mandat de directeur général ou de
membre du directoire ou de directeur général unique de sociétés anonymes ayant leur siege sur le
territoire frangais. A titre dérogatoire, un deuxiéme mandat de direction peut étre détenu dans une
société controlée par la société dans laquelle est exercé le premier mandat. Un autre mandat de
direction peut étre exercé dans une société tierce, a condition que celle-ci ne soit pas cotée et que la
personne intéressée n'exerce pas déja un mandat de direction dans une société cotée.

Sans préjudice des dispositions précédentes, une méme personne physique ne peut exercer
simultanément plus de cinq mandats de directeur général, de membre du directoire, de directeur général
unique, d'administrateur ou de membre du conseil de surveillance de sociétés anonymes ayant leur siége
sur le territoire francais. Par dérogation a ces dispositions, ne sont pas pris en compte pour le calcul de
ce plafond les mandats d'administrateur ou de membre du Conseil de surveillance exercés par cette
personne dans les sociétés controlées au sens de l'article L. 233.16 du Code de commerce pat la société
dont elle est directeur général, membre du directoire, directeur général unique, administrateur ou
membre du Conseil de surveillance. Pour l'application de ces dispositions, l'exercice de la direction
générale par un administrateur est décompté pour un seul mandat.

Toute personne physique qui se trouve en infraction avec les dispositions relatives au cumul doit se
démettre de 1'un de ses mandats dans les trois mois de sa nomination, ou du mandat en cause dans les
trois mois de I'événement ayant entrainé la disparition de l'une des conditions fixées par la loi en cas de
dérogation. A l'expiration de ce délai, la personne est démise d'office et doit restituer les rémunérations
percues, sans que soit remise en cause la validité des délibérations auxquelles elle a pris part.
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I1.3.2.3 Composition de I’équipe de Direction

Joél Chaulet

Président Directeur Général

64 ans

Co-fondateur ’A2MICILE EUROPE en
2005,  Joél Chaulet est  plus

particuliérement en charge de la relation
avec les filiales et du développement
international

Pierre Kannengieser

Directeur administratif et financier
39 ans

Pierre Kannengieser est en charge des
finances d’A2MICILE EUROPE depuis
2016

Caroline Cantin

Directrice commerciale
50 ans

Aprés avoir été gérante d’une filiale
dI’A2MICILE EUROPE, Caroline Cantin
a pris la direction commerciale de la
Société depuis 2011

Cédric Lardeau

I1.3.3

Responsable Achats logistique et NTIC
40 ans

Aprés avoir été gérant d’une filiale
d’A2MICILE EUROPE, Cédric Lardeau
est devenu le responsable achats
logistique et NTIC de la Société depuis
2009

Gouvernance d’entreprise

Vincent Chaulet

Directeur Général Délégué

35 ans
Vincent Chaulet est plus particuliérement
en charge de la relation avec les

établissements secondaires et une partie
de Pactivité B2B, de la gestion du siege et
la croissance externe en France

Sonia Da Cruz

Directrice de la communication et du

marketing

32 ans

Sonia Da Cruz est plus en charge du
marketing et de la communication

globale, interne, événementielle, web et
financicere de la Société depuis 2011

Anne-Laure Fara

Directrice des ressources humaines
32 ans

Anne-Laure Fara est en charge des
ressources humaines dI’A2MICILE
EUROPE depuis 2010

Sarah Rothenmacher

Responsable du développement MAD
31 ans

Sarah Rothermacher est responsable du
développement de Iactivité Handicap et
Dépendance d’A2MICILE  EUROPE
depuis 2011

La Société n’a pas adopté un code de place relatif aux pratiques de gouvernement d’entreprise dans la
mesure ou il n’existe pas d’obligation pour les sociétés dont les titres sont admis sur Euronext Growth
Paris d’adopter un tel code.
En raison de sa taille et de son organisation, la Société n’envisage pas de se référer a un code de
gouvernance, ni de se conformer aux principales recommandations présents dans ces codes. Ainsi, la
Société n’entend pas nommer d’administrateur indépendant, mettre en place des comités spécialisés
(comité d’audit, comité des rémunérations), procéder a une évaluation formelle des travaux du conseil
d’administration ou mettre en place un réglement intérieur formalisé.

- 28 -



I1.3.4 Commissaires aux comptes

Commissaires aux comptes titulaires :

Noms

Date de nomination

Echéance du mandat

Deloitte & Associés

Représenté par M. Didier Obrecht et M.
Marc Piotraut

Espace européen de Pentreprise

5, allée d’Helsinki

67300 Schiltigheim

Assemblée générale ordinaire du
27 avril 2015

Jusqu’a Passemblée générale statuant sur
les comptes de I'exercice 2020

M. Raphaél GIELLA
30, rue Paul Cézanne
68200 Mulhouse

Assemblée générale ordinaire du
18 juin 2012

Jusqu’a Passemblée générale statuant sur
les comptes de I'exercice 2017

Commissaires aux comptes suppléants :

Noms

Date de nomination

Echéance du mandat

BEAS
7/9 Villa Houssay
92200 Neuilly-sur-Seine

Assemblée générale ordinaire du
27 avril 2015

Jusqu’a 'assemblée générale statuant sur
les comptes de I'exercice 2020

Cabinet Kremer & Associés
25, avenue de I'Europe
67013 Schiltigheim

Assemblée générale ordinaire du
18 juin 2012

Jusqu’a 'assemblée générale statuant sur
les comptes de I'exercice 2017
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I1.4. ACTIVITE D’A2MICILE EUROPE

* Un des leaders du marché des Services a la Personne (SAP) et du Maintien a Domicile
(MAD)

Créé en 2005, A2MICILE EUROPE est le n°2 du secteur des SAP-MAD en France derriere O2
DEVELOPPEMENT sur le segment BtoC et le n°1 sur le segment de I’assistance via des partenaires
BtoB (contrats d’assurance/assistance via des mutuelles, assisteurs et banques). Il est par ailleurs le 1er
acteur en termes de chiffre d’affaires sur le sous-segment des services aux personnes dépendantes
(incluant l'assistance via des partenaires B2B et le MAD de personnes agées et handicapées).

A ce jour, la Société compte 145 agences, plus de 33.000 particuliers bénéficiaires de ses services et
emploie plus de 7.440 personnes.

La Société a changé de nom commercial au cours de Pexercice 2015 et est devenue AZAE. La Société a
réalisé en 2013 I'acquisition de DOMALIANCE et opere également sous cette marque en France.

A2MICILE EUROPE reste la société holding du groupe est cotée depuis 2011 sur le marché Alternext
Paris.

En 2016, le chiffre d’affaires consolidé du groupe A2MICILE EUROPE se décompose a 43% dans le
domaine du Confort (39% Ménage-Repassage, 1% Jardinage, 3% Garde d’enfants) et 57% dans le
domaine de la dépendance (38% MAD B2C (Aide aux personnes agées, dépendantes et handicapées) et
19% Assistance B2B).

&l it Bk
MENAGE ET REPASSAGE GARDE D'ENFANT JARDINAGE COURS DE GYM MAINTIEN A DOMICILE

AZMICILE EUROPE bénéficie des certifications et labels QUALICERT et HANDEO :

P — - depuis avril 2011, le réscau A2MICILE EUROPE a choisi de faire

' reconnaitre sa demarche d’amélioration continue par la qualité. AFNOR
Certification reconnu pour sa notoriété et la qualité de ses certifications a
délivré le certificat NIF Services aux personnes a domicile a pres de 80% de
notre réseau. Cette norme confirme notre engagement a respecter les
principes éthiques, réaliser des prestations correspondant aux besoins des
clients et des bénéficiaires et de s’en assurer via une enquéte de satisfaction
annuelle pour toutes les agences ;

O - en novembre 2012, le réseau AZMICILE EUROPE a rejoint la démarche
h . CAP’HANDEO, A2MICILE EUROPE s’engage ainsi a assurer des
andéo . : . P .

interventions adaptées aux besoins spécifiques des personnes dépendantes et
a former son personnel.

* Des canaux de distributions complémentaires et une organisation avec des filiales et
des établissements secondaires

Les services I’A2MICILE EUROPE sont proposés a la fois par un canal BtoC (90% du CA) et par un
canal BtoB (10% du CA) :

- le canal BtoC offre des prestations (i) de confort ménager et (i) de MAD ;

- le canal BtoB, s’appuyant sur des partenariats avec les assisteurs, offre principalement des
prestations de ménage-repassage dans le contexte d’une perte d’autonomie temporaire suite a
un accident par exemple. Ce canal permet par ailleurs de recruter des nouveaux clients, dans la
mesure ou ces derniers peuvent souscrire une offre BtoC une fois leur contrat BtoB arrivé a
échéance.

Les agences d’A2MICILE EUROPE se répartissent en 129 agences en France, 14 en Belgique 2
Allemagne détenues par pres de 84 sociétés :

- 18 sociétés détenant 63 agences a 100% en France (les établissements secondaires),

- 064 sociétés en France détenues a 60 % et possédant chacune une agence,
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- 2 sociétés détenues a 70%, I'une en Belgique et I'une en Allemagne détenant les agences
locales.

A2MICILE EUROPE

100% 100% 100% Vo% yo% iao%

Plateforme Siege 63 agences

Source : A2MICILLE EUROPE

En France, les filiales ont été le premier mode de développement de la Société qui a réalisé 85
ouvertures en 2,5 ans, dont une partie a depuis été rachetée par AZMICILE EUROPE. Dans ce
modele, le gérant détient 40% du capital et le responsable d’agence percoit une partie du résultat net de
I’agence qu’il dirige, ce qui l'incite a délivrer la meilleure performance.

Les établissements secondaires, détenus a 100%, sont apparus dans un second temps, a la demande des
partenaires BtoB souhaitant I'accélération du maillage du réseau A2MICILE EUROPE en France.

La combinaison de ces modes de développement a permis a A2MICILE EUROPE de rapidement
couvrir lintégralité du territoire francais et ainsi d’assurer une meilleure réactivité et proximité a ses
clients.

A2MICILE EUROPE est ainsi aujourd’hui le seul acteur francais des SAP-MAD présent a
I'international :
- en Wallonie (Belgique) depuis 2012, ou il est leader avec des agences opérant sous 'enseigne
PROPREMENT DIT ;
- en Allemagne depuis 2016, avec 2 agences (filiale 2 70%) opérant sous Ienseigne AZAE.

L’ensemble des agences en France de la Société lui permet d’assurer un maillage complet du territoire
avec des agences présentes en Ile de France, dans le Nord, le Sud et le Centre de la France.

* Historique d’A2MICILE EUROPE :
Azae

= Lancement du Club client

igﬂéﬁg * 19 certification QUALICERT * Labellisation CAPHANDEO AOMICILE

= Quverture du 1 L xI = Lancement de 'offre A2 seniors ! » Lancement du blog dédié au MAD DU .
. 3 P 5 - g dedic au B = A2MICILE devient AZAE
établissement téléassistance handéo www.maintienadomicile-conseils.com vien

= Diffusion de 3 spots TV

= Lancement du blog dédié¢ a I'enfance
= Création PA2MICILE www.laviefacile-enfant.com
EUROPE
AZ wiicile * A2MICILE classé¢ parmi les o )
SERViCES A LA PERSONNE entrenrises indépendantes les plus = OPAS initi¢e par VL.C
entreprises indépendantes les plus HOLDING
L R X rentables de France v 6 nouvelles acences
. chﬂtl(‘)l? d’A2MICILE = A2MICILE classé 9%¢ créateur > mouveTes agerces
FRANCE * Lancement de 'offre d’aide d’emploi sur les 5 dernicres années
aux personnes dépendantes
v v L v l v
76 83
67
55
29 38
. : ]
0 - o= mm N
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
° @ Développement en succursales @ Dév. MAD @Dév. International
V' N V'S
mmmm Chiffre d’affaires (en M€)
= Levée de fonds de = Acquisition d’une * Acquisition de 3 agences : = Implantation en Allemagne
1,4 M€ agence en Belgique ABCDOMICILE sous la marque AZAE
n (Bayonne), APPELADOM
(Versailles) et LIMEA
SERVICES (Brest) )
= Inscription d’A2MICILE EUROPE sur = Acquisition de = Acquisition de 2 agences :
le Marché Libre DOMALIANCE (9 agences) CAMAJU (Annemasse) et
= Transfert sur EURONEXT GROWTH = Acquisition de 'agence OXYZEN (Paris)
PARIS (anc. ALTERNEXT) AXDOM (Troyes) = A2MICILE devient AZAE

Source : AZMICILLE EUROPE
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* Client¢le ’A2MICILE EUROPE :

La clientele ’A2MICILE EUROPE est composée, pour les prestations de services relevant du
domaine du confort, des CSP+, professions libérales, cadres et retraités. En ce qui le maintien a
domicile, la clientele est composée des personnes aidées et des aidants.

Dans le modele BtoB, les clients sont les mutuelles, assisteurs et banques dans le contexte de contrats
d’assurance et d’assistance.

Les bénéficiaires sont principalement des femmes (76% des clients), agés de plus de 50 ans (55%)

Typologie de clients (en 2016) :

Par 4dge Par sexe

20%’. 12% 24% '

33%

35% 76%

= 18-35 ans = 36-50 ans

51-70 ans = >70ans = Femme = Homme

Source : AZMICILLE EUROPE

* Effectifs ’A2MICILE EUROPE :
Au 31 décembre 2016, le groupe AZMICILE EUROPE dans son ensemble (filiales a 60% et
établissements secondaires a 100%) employait 3.276 salariés en équivalent temps plein, représentant

une rémunération brute totale de 61,2 M€.

Répartition des effectifs par fonction (2016)

France Belgique
Responsables
d'agence siege . Sié
5% Assistants lege
Assistants 1% 3% 2%
* &\ \

2812 462
ETP ETP

Intervenants Intervenants
88% 95%

Sonrce : A2MICILE EUROPE
85,84% des effectifs travaillent en France, 14,07% en Belgique et 0,09% en Allemagne.
Entre 2008 et 2013, A2MICILE EUROPE a créé environ 2.700 nouveaux emplois. Chaque agence

compte entre 2 et 4 employés permanents en fonction du nombre d’heures facturées. Les intervenants
ont, pour la quasi-totalité, un statut de salarié, ils ont des CDI a temps partiel (130-150 heures par an) et
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sont chacun rattachés a une seule agence. Au total, I'entreprise établit environ 7.440] fiches de paie par
mois.

En fonction des services qu’ils effectuent, les intervenants peuvent se voir exiger le suivi d’une
formation et/ou l'obtention d’un diplome (hygiene, PSC1(M, accompagnement fin de vie, aide a la
toilette, entretien ménager, etc) ; les intervenants les plus qualifiés étant ceux exercant dans le maintien
a domicile.

A2MICILE EUROPE a établi un partenariat avec POLE EMPLOI pour la recherche de candidats.
A2MICILE EUROPE a mis en place un processus de recrutement rigoureux qui lui permet d’avoir des
collaborateurs de qualité.

Les candidats doivent valider 4 étapes : (i) entretiens individuels et collectifs, (ii) controles de
références, (iii) mises en situation et (iv) validation du comportement et de la motivation pour les
interventions aupres de publics fragiles.

Les recrutements de nouveaux collaborateurs se font en continu. Dans la majorité des cas, ce sont des
temps partiels qui sont choisis.

¢  Marché des SAP-MAD* et Concutrrence :

Le marché des SAP-MAD s’éleve a environ 55 Mds€ en Europe continentale en 2015 dont environ
15 Mds€ en France, 20 Mds€ en Allemagne et 20 Mds€ en Italie / Benelux / Espagne. Le secteur
représente a ce jour 0,8% du PIB de la France.

Le marché privé des SAP-MAD voit croitre sa part de marché face a ses principaux concurrents que
sont (1) les associations et (ii) le travail non déclaré.

Les activités de SAP et de MAD sont définies par la loi du 26 Juillet 2005 selon les 3 segments
suivants :
= les services aux personnes dépendantes (59% des heures rémunérées) : maintien a domicile,
aide a la mobilité et transport, accompagnement dans les actes de la vie courante, etc.
= les services de la vie quotidienne (35%) : travaux ménagers, petits travaux de jardinage, petit
bricolage, gardiennage, etc.
® les aides a la famille (6%) : garde d’enfants, soutien scolaire, cours a domicile, assistance
informatique, assistance administrative, garde-malade, etc.
Ces prestations sont réalisées au domicile du bénéficiaire. 1,4 million de professionnels couvrent les
besoins de d’environ 4 millions de ménages.

Répartition du nombre d’heures rémunérées par segment3 (2013)

Aides a la
famille
6%

Services de la .
Services aux

vie quotidienne 886 personnes
35% millions dé dant
d'heures épendantes
59%

Le secteur des SAP-MAD bénéficie d’évolutions sociodémographiques favorables :
- un vieillissement de la population, avec une progression de la part de la population agée de
plus de 60 ans impliquant une augmentation du nombre de clients potentiels ;
- une augmentation de I'espérance de vie a la naissance, impliquant une augmentation de la
durée pendant laquelle les bénéficiaires sont susceptibles de souscrire aux différents services ;

4 Sources : Oliver Wyman, INSEE, DGE, NOVA, DARES et Xerfi.
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- une augmentation du taux d’emploi des femmes, impliquant une disponibilité plus faible pour
les taches domestiques et familiales ;

- une croissance du nombre de foyers liée a la multiplication des familles monoparentales
impliquant un besoin accru pour ce type de services.

Afin de lutter contre ’économie informelle, ’Etat a par ailleurs instauré des mesures avantageuses en
termes de TVA, de charges sociales, de réduction d’imp6t pour le particulier et de CESU.

0 Acteurs et concurtrences

Au sein des 33.670 organismes prestataires recensés en 2013, il existe 3 types de structures : (i) les
associations (59% du total d’heures prestataires rémunérées en 2013), (i) les organismes publics (11%)
et (iii) les entreprises privées (30%).

Soutenues par les dispositifs publics mis en place, les entreprises privées voient leur part de marché en
heures au sein des activités prestataires augmenter de 17% en 2010 a 30% en 2013.

Depuis plusieurs années, on constate une véritable émerge d’un secteur privé qualitatif et rentable au
détriment d’associations en difficultés financieres. Le modele mis en place par ces entreprises privées a
un double objectif de répondre aux exigences tant de qualité que de rentabilité, avec notamment :

- logistique efficace, permettant (i) d’automatiser autant que possible toutes les tiches liées a la
coordination et la facturation, (ii) d’optimiser la gestion des plannings avec des temps de
transport réduits et (iif) d’assurer au bénéficiaire une assistante de vie « attitrée »

- organisation interne rassurante pour les bénéficiaires et motivante pour les assistantes de vie,
avec une gestion professionnalisée et exigeante du recrutement et des formations permettant
de perfectionner les acquis des assistantes de vie, de professionnaliser leur véritable réle et de
leur apporter une méthodologie

Les principaux acteurs du secteur operent dans des secteurs similaires a A2MICILE EUROPE
(Ménage-Repassage, Garde d’enfants, Jardinage et Maintien a Domicile) ou connexes (coiffure-
esthétique a domicile, Livraison de repas, Téléassistance, Sécurité, Aide informatique, Soutien
scolaire,...)

Parmi les principaux acteurs spécialistes des SAP et du MAD figurent : OUICARE, VIADOM, AGE
D’OR SERVICES, SHIVA, AXEO SERVICES, JUNIOR SENIOR, TOUT A DOM SERVICES,
ADHAP SERVICES, BIEN A LA MAISON, DOMUSVI DOMICILE, VITALLIANCE, GROUPE
DESTIA... .

A2MICILE EUROPE est 'un des rares acteurs du secteur a ne pas utiliser la franchise comme mode
de développement et le seul acteur francais a étre aussi présent a I'international.
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II.5. Rapport de gestion du Conseil d’administration a IP’assemblée générale
ordinaire et extraordinaire du 20 juin 2017

RAPPORT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION A L'ASSEMBLEE GENERALE
ORDINAIRE ET EXTRAORDINAIRE DU 20 JUIN 2017

Chers Actionnaires,
Nous vous avons réunis en Assemblée Générale Ordinaire et Extraordinaire conformément a la loi et
aux dispositions de nos statuts, a l'effet notamment de vous demander de statuer sur les comptes de
l'exercice clos le 31 décembre 2016 et divers points relevant de la compétence de 'assemblée générale
extraordinaire.
Les convocations a la présente Assemblée ont été régulicrement effectuées.
Les documents prévus par la réglementation en vigueur vous ont été adressés ou ont été tenus a votre
disposition notamment sur le site de la société (http://finance.a2micile.com/legroupe) dans les délais
impartis.
Le présent rapport a notamment pour objet de vous présenter la situation de notre société et celle de
notre groupe.
I. L’activité

1. L’activité de ’ensemble du groupe au cours de P’exercice écoulé
Le groupe dont nous vous décrivons lactivité comprend les sociétés apparaissant sur 'organigramme
en annexe 1.1. Cette annexe contient également la liste des filiales non mentionnées sur
Porganigramme.

Annexe 1.1 : Organigramme et liste des filiales
Une activité dynamique
Pour le groupe, nous confirmons la croissance de l'activité pour l'exercice 2016, avec un chiffre
d’affaires de 82,6 millions d’euros en hausse de 9,3% par rapport a 2015.
Des résultats stables
Le résultat d’exploitation s’inscrit a 2,5 millions d’euros contre 2,5millions d’euros en 2015 et le résultat

net part du groupe passe de 825 K€ a 739 K€.

Au 31 décembre 2016, le groupe dispose d’une trésorerie nette de dettes de 2.533 K d’euros et peut
donc continuer son développement.

Nous vous demanderons d’approuver ces comptes consolidés.
Des perspectives de croissance renforcées

Malgré un contexte économique complexe, nous entendons poursuivre notre dynamique de croissance
en 2017, déja confirmée par la bonne activité du 1¢ trimestre de exercice.

Nous avons fait 'acquisition au cours du mois de janvier 2017 d’'un fonds de commerce a MASSY
PALAISEAU et d’une société a LA BAULE au mois de mars 2017.

Nos activités en Belgique et en Allemagne ont généré 10,4 Millions d’euros de chiffre d’affaires, soit
13% du chiffre d’affaires de I'ensemble consolidé. Le chiffre d’affaires de la Belgique est en retrait de
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662 K€ par rapport a 2015. Le Groupe poursuit sa présence sur les réseaux sociaux avec les blogs « La
vie facile avec mon enfant » et « maintien a domicile ».

Leffectif continue de progresser avec 'augmentation du chiffre d’affaires, pour 'ensemble du groupe,
nous passons de 3.114 salariés a 3.274 salariés en équivalent temps plein et des rémunérations brutes
totales de 58.619 K€.

Sur le marché du Service a la Personne, les entreprises privées restent toujours des acteurs mineurs
mais commencent a gagner du terrain par rapport aux employeurs-particuliers et aux associations.
Parmi les sociétés privées de notre secteur d’activité, nous restons un acteur incontournable notamment
sur le B to B et nous nous positionnons juste derriére le leader du secteur pour 'ensemble du marché.

Fort des récents développements et d’un positionnement stratégique sur un marché porteur, nous
restons confiants et confirmons toujours notre ambition de devenir 'un des leaders des services a la
personne en Europe.

1.1. Situation de ’ensemble des sociétés incluses dans la consolidation
(i) Evolution prévisible

Notre stratégie pour 2017 est de continuer notre développement en Europe, notamment en Allemagne,
et d’accélérer loffre de services pour les personnes dépendantes et de développer de nouveaux
partenariats.

Au cours de Pexercice 2016, nous déployons notre certification AFNOR — NF SERVICES sur
Iensemble du réseau des agences; et nous continuons a nous inscrite dans une démarche sur le
handicap avec le label Cap’Handéo pour nous permettre de développer les offres de services aux
personnes dépendantes. L’objectif est de poursuivre notre développement sur le marché de la
dépendance.

(ii) Evenements importants survenus entre la date de cléture de ’exercice de consolidation et
la date d’établissement des comptes consolidés

La société VLC HOLDING, dont les dirigeants sont aussi les dirigeants d’A2MICILE EUROPE a
procédé du 02 février au 22 février 2017 a une offre publique d’achat simplifiée sur les titres

d’A2MICILE EUROPE.

Suite a cette opération, la société VLC HOLDING détient un total de 453.561 actions sur les 1.094.256
actions composant le capital I’A2MICILE EUROPE, soit 41,47% du capital.

(iii) Activité en matiére de recherche et de développement

Comme par le passé, nous restons attentifs aux évolutions techniques et technologiques pouvant
impacter favorablement nos activités.

Au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2016, aucune somme n’a été engagée au titre de la recherche
et du développement.

1.2. Analyse objective et exhaustive de I’évolution des affaires, des résultats et de la situation
financiére de Pensemble des entreprises consolidées

Le tableau des participations détenues par la société AZMICILE EUROPE est joint en annexe 1.1. du
présent rapport de gestion et en annexe des comptes annuels.

Sagissant de lactivité des filiales, elle s’inscrit globalement pour chacune d’elles, dans le schéma
d’évolution global du groupe tel que ci-dessus décrit.
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1.3. Description des principaux risques et incertitudes

Lactivité du Groupe peut étre impactée par I’évolution des conditions macroéconomiques générales,
notamment celles susceptibles d’affecter le niveau de vie des particuliers.

Le Groupe ne peut effectivement exclure qu’une évolution négative durable des conditions
économiques générales ait un impact sur le nombre de nouveaux contrats conclus ou sur le taux de

renouvellement des contrats existants.

A ce jour, lexistence d’aides publiques incitatives, dont la pérennité ne peut étre garantie, peut
permettre de limiter ce risque dans la mesure ou elles limitent 'impact financier final du recours, par les
particuliers, aux prestations de service a la personne.

A noter, cependant que le groupe totalise sur ensemble de I'exercice 2016 plus de 63% du Chiffre
d’Affaires non exposé aux aléas fiscaux francais (sur les gammes de prestations MAD et
ASSURANCES).

1.4. Progres réalisés

La société a continué son déploiement de son propre logiciel sur tout le périmetre en France ainsi que
sur les nouvelles acquisitions. Cela va permettre de développer notre propre application pour les

partenatiats avec les grandes enseignes, les premiers tests devraient effectués sur 2016 sont concluants.

Nous avons en 2017 augmenté la part de la dématérialisation de la facturation client grice a un nouveau
logiciel.

1.5. Difficultés rencontrées

Les compétences accumulées conjuguées avec les expériences acquises nous permettent aujourd’hui
globalement de faire face aux incertitudes et difficultés rencontrées dans le cadre de I'exercice de nos
diverses activités et du développement de notre groupe.

Pour les deux entités déficitaires en 2015 et 2016 (A2micile Région Centre et Proprement Dit), 'année
2017, avec la hausse respective de leur chiffre d’affaires et optimisation des frais fixes et baisse de
charges sociales en Belgique, devrait leur permettre de retrouver ’équilibre.

1.6. Perspectives d’avenir

Le groupe continue de prendre des parts de marché en France par voie de croissance externe.

2. L’activité propre de la société A2micile Europe

2.1. Situation de la société et son activité durant ’exercice écoulé

Pour rappel, Tactivité ’A2MICILE EUROPE, en plus de son activité de holding, se scinde en 2
activités :

- activité de prestations de services aux filiales du groupe
- activité d’exploitation d’établissements secondaires en direct.

Le chiffre d’affaires de la 1ére activité baisse passant de 3.950 K€ en 2015 a 3.029 K€ en 2016.

La 2¢me activité progresse de 20 % passant d’un chiffre d’affaires de 3.253 K€ a 4.4491 K€ pour les 7
établissements secondaires exploités dans A2micile Europe.

Au 31 décembre 2016, leffectif moyen d’A2MICILE EUROPE est de 189 personnes dont 7
permanents au sicge.
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Les dividendes se montent 2 1.435 K€ contre 2.119 K€ en 2015.

Le résultat net passe de 2.201 K€ a 1.237 K€ soit une baisse de 44%.

Des investissements a hauteur de 47 K€ ont été effectués en 2016 et ’endettement financier a fin 2016
se monte a 7.638 K€.

De nouveaux emprunts a hauteur de 4.516 K€ ont été souscrits.

Nous vous demanderons d’approuver ces comptes sociaux.

2.2. Evolution prévisible

La société A2MICILE EUROPE a cédé 'activité de prestations de services aux filiales du groupe a la
société A2micile Gestion au 1¢ juillet 2016.

Les activités de supervision par les cadres dirigeants sont maintenues sur AZMICILE EUROPE.

En 2017 la hausse de lactivité sur les 7 établissements secondaires ainsi que la hausse prévisible des
dividendes sur ’exercice 2017 devrait permettre d’augmenter le résultat net.

2.3. Evénements importants intervenus depuis la date de cloture
La société VLC HOLDING, dont les dirigeants sont aussi les dirigeants ’A2MICILE EUROPE a
procédé du 02 février au 22 février 2017 a une offre publique d’achat simplifiée sur les titres

d’A2MICILE EUROPE.

VLC HOLDING a acquis au prix de 27 € par action un total de 453.561 actions représentant 41,47%
d’A2MICILE EUROPE composé de 1.094.256 actions.

2.4. Activités en matiere de recherche et développement
Nous vous renvoyons a ce titre au paragraphe 1.1. (iif) ci-dessus.
2.5. Résultats de la société et de ses principales filiales

(i) Résultats de la société A2micile Europe

Au titre de Pexercice clos le 31 décembre 2016 :

® e chiffre d’affaires H.T. s’éléve a 7 521 388 Euros contre 7 204 247 Euros au titre de ’exercice
précédent ;

® le total des produits d’exploitation s’éléve a 7 655 804 Euros contre 7 632 179 Euros au titre de
I’exercice précédent ;

® les charges d’exploitation de 'exercice s’éleve a 7 160 915 Euros contre 7 519 579 Euros au
titre de I’exercice précédent.

Le résultat d’exploitation ressort a 494 888 Euros contre 112 600 Euros au titre de I'exercice précédent.

Le montant des traitements et salaires s’éleve a 4 431 224 Euros contre 4 159 080 Euros au titre de
Iexercice précédent.

Le montant des charges sociales s*éleve a 924 253 Euros contre 889 829 Euros au titre de I'exercice
précédent.
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Compte tenu d’un résultat financier de 1175 928 Euros (contre 2 009 691 Euros pour lexercice
précédent), correspondant principalement aux dividendes des filiales, le résultat courant avant impots
de Iexercice ressort a 1 633 370 Euros (contre 2 113 650 Euros pour I'exercice précédent).

La société a constaté des dotations aux provisions pour dépréciation des titres de participation a
hauteur de 213 600 euros.

Compte tenu des éléments ci-dessus, du résultat exceptionnel de -399.445 Euros, de la participation de
0 Buro et d’'un crédit d'impdt de 3 072 Euros, le résultat de I'exercice se solde par un bénéfice de

1236 998 Euros (contre un bénéfice de 2 200 891 Euros pour I'exercice précédent).

La société a constaté une dépréciation sur le compte courant de la société Proprement Dit a hauteur de
429 248 euros.

Au 31 décembre 2016, le total du bilan de la société s’élevait a2 17 112 553 Euros contre 13 181 027
Euros pour Pexercice précédent.

(ii) Résultats des principales filiales
A2micile Région Nord
Au titre de Pexercice clos le 31 décembre 2016 :

® e chiffre d’affaires H.T. s’éléve a 7 755 109 Euros contre 6 569 222 Euros au titre de ’exercice
précédent ;

® le total des produits d’exploitation s’éléve a 7 861 226 Euros contre 6 612 156 Euros au titre de
I’exercice précédent ;

® les charges d’exploitation de I'exercice s’éleve a 7 664 743 Euros contre 6 486 387 Euros au
titre de I’exercice précédent.

Le montant des traitements et salaires s’éleve a 5 343 741 Euros contre 4 499164 Euros au titre de
Iexercice précédent.

Le montant des charges sociales s’éleve a 868 055 Euros contre 713 183 Euros au titre de I'exercice
précédent.

Le résultat d’exploitation ressort a 196 484 contre 125 770 Euros au titre de 'exercice précédent.
Compte tenu d’un résultat financier de 94 8914 Euros (contre -3605 Euros pour 'exercice précédent),
le résultat courant avant impots de 'exercice ressort a 291 298 Euros (contre 122 164 Euros pour
I’exercice précédent).

Compte tenu des éléments ci-dessus, du résultat exceptionnel de 132 Euros, de la participation de 0
Euros et de I'impo6t sur les bénéfices de 0 Euros, le résultat de I'exercice se solde par un bénéfice de

291 430 Euros (contre un bénéfice de 109 425 Euros pour I'exercice précédent).

Au 31 décembre 2016, le total du bilan de 1a société s’élevait a 2 568 407 Euros contre 2 578 800 Euros
pour Iexercice précédent.

A2micile Région Sud
Au titre de ’exercice clos le 31 décembre 2016 :

® e chiffre d’affaires H.T. s’éleve a 4 438 374 Euros contre 3 800 868 Euros au titre de ’exercice
précédent ;
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® le total des produits d’exploitation s’éléve a 4 526 565 Euros contre 3 823 400 Euros au titre de
I’exercice précédent ;

®  Le montant des traitements et salaires s’éléve a 3 185 299 Euros contre 2 735 175 Euros au
titre de I’exercice précédent.

® Le montant des charges sociales s’éleve a 514 614 Euros contre 403 996 Euros au titre de
Pexercice précédent.

= les charges d’exploitation de 'exercice s*élevent a 4 821 842 Euros contre 3 874 922 Euros au
titre de I'exercice précédent, dont 315.258 euros de dotation aux provisions pour risques et
charges sur un litige RH.

Le résultat d’exploitation ressort a -295 276 Euros contre -51 523 Euros au titre de 'exercice précédent.
Compte tenu d’un résultat financier de -2 450 Euros (contre -1 106 Euros pour I'exercice précédent), le
résultat courant avant impots de Pexercice ressort a -297 726 Euros (contre -52 629 Euros pour
Pexercice précédent).

Compte tenu des éléments ci-dessus, du résultat exceptionnel de -27 Euros, de la participation de 0
Euros et de 'impo6t sur les bénéfices de -1072 Euros, le résultat de I’exercice se solde par un déficit de -

297 726 Euros (contre -52 629 Euros pour I'exercice précédent).

Au 31 décembre 2016, le total du bilan de la société s’élevait a2 1 853 784 Euros contre 1 447 360 Euros
pour l'exercice précédent.

A2micile Région Centre
Au titre de Pexercice clos le 31 décembre 2016 :

® e chiffre d’affaires H.T. s’éleve a 7 894 935 Euros contre 6 691 498 Euros au titre de I’exercice
précédent ;

® le total des produits d’exploitation s’éléve a 7 965 226 Euros contre 6 726 956 Euros au titre de
I’exercice précédent ;

" Le montant des traitements et salaires s’éleve a 5738 014 Euros contre 4 824 000 Euros au
titre de I’exercice précédent.

® Le montant des charges sociales s’éleve a 849 689 Euros contre 716 431 Euros au titre de
Iexercice précédent.

® les charges d’exploitation de 'exercice s’éleve a 8 139 887 Euros contre 6 789 387 Euros au
titre de I’exercice précédent.

Le résultat d’exploitation ressort a -174 661 Euros contre -62 431 Euros au titre de I'exercice précédent.
Compte tenu d’un résultat financier de -8 222 Euros (contre -17 128 Euros pour I'exercice précédent),
le résultat courant avant impots de 'exercice ressort a -182 883 Euros (contre -79 559 Euros pour
Pexercice précédent).

Compte tenu des éléments ci-dessus, du résultat exceptionnel de 0 Euros, de la participation de 0 Euros

et de I'imp6t sur les bénéfices de 0 Euros, le résultat de I'exercice se solde par un déficit de -182 083
Euros.

Au 31 décembre 2016, le total du bilan de la société s’élevait 2 2 658 801 Euros contre 2 877 725 Euros
pour l'exercice précédent.
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A2micile Ile de France

Au titre de ’exercice clos le 31 décembre 2016 :

® e chiffre d’affaires H.T. s’éléve a 3 834 867 Euros contre 2 886 567 Euros au titre de ’exercice
précédent ;

® le total des produits d’exploitation s’éléve a 3 874 867 Euros contre 2 914 828 Euros au titre de
I’exercice précédent ;

"  Le montant des traitements et salaires s’éleve a 2 662 447 Euros contre 2 051 911 Euros au
titre de I’exercice précédent.

® Le montant des charges sociales s’éleve a 463 968 Euros contre 341 965 Euros au titre de
Pexercice précédent.

® les charges d’exploitation de 'exercice s’éleve a 3 819 833 Euros contre 2 943 890 Euros au
titre de I’exercice précédent.

Le résultat d’exploitation ressort a 55 534 Euros contre -29 062 Euros au titre de Pexercice précédent.
Compte tenu d’un résultat financier de -3103 Euros (contre -932 Euros pour 'exercice précédent), le
résultat courant avant impo6ts de 'exercice ressort a 52 431 Euros (contre -29 994 Euros pour Pexercice
précédent).

Compte tenu des éléments ci-dessus, du résultat exceptionnel de -30 Euros, de la patticipation de 0
Euros et de 'imp6t sur les bénéfices de 0 Euro, le résultat de 'exercice se solde par un bénéfice de

52 401 Euros contre -30 790 Euros au titre de I'exercice précédent.

Au 31 décembre 2016, le total du bilan de la société s’élevait a2 1 374 027 Euros contre 1 534 097 Euros
au titre de lexercice précédent.

A2micile Services

Au titre de ’exercice clos le 31 décembre 2016 :

® e chiffre d’affaires H.T. s’éléve a 8 181 338 Euros contre 5 377 211 Euros au titre de ’exercice
précédent ;

® e total des produits d’exploitation s’éleve a 8 198 579 Euros contre 5 377 567 Euros au titre de
Pexercice précédent ;

®  Te montant des traitements et salaires s’éleve a 173 647 Euros contre 155 864 Euros au titre de
Pexercice précédent.

" Le montant des charges sociales s’éleve a 37 599 Euros contre 31 350 Euros au titre de
Pexercice précédent.

® les charges d’exploitation de 'exercice s’éleve a 8 142 324 Euros contre 5 405 484 Euros au
titre de I’exercice précédent.

Le résultat d’exploitation ressort a 56 255 Euros contre -27 917 Euros au titre de I’exercice précédent.
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Compte tenu d’un résultat financier de 277 Euros (contre -1 585 Euros pour 'exercice précédent), le
résultat courant avant impo6ts de exercice ressort a 56 532 Euros (contre -29 502 Euros pour I'exercice
précédent).

Compte tenu des éléments ci-dessus, du résultat exceptionnel de -29 095 Euros, de la participation de 0
Euros et de 'imp6t sur les bénéfices de O Euro, le résultat de ’exercice se solde par un bénéfice de

27 437 Euros contre -29 502 Euros au titre de 'exercice précédent.

Au 31 décembre 20106, le total du bilan de la société s’élevait a 2 478 577 Euros contre 2 410 253 Euros
au titre de Pexercice précédent.

Proprement Dit SpRL (comptes consolidés) :

Les chiffres présentés sont ceux utilisés pour les comptes consolidés, car les comptes individuels de la
société Proprement Dit ne sont pas encore arrétés a la date de ce rapport.

Au titre de ’exercice clos le 31 décembre 2016 :

® e chiffre d’affaires H.T. s’éleve a 10 382 078 Euros contre 11 123 107 Euros au titre de
I’exercice précédent ;

® e total des produits d’exploitation s’éleve 10 407 813 Euros contre 11 361 213 Euros au titre
de Iexercice précédent ;

® Le montant des traitements et salaires s’éleve 2 9 573 191 Euros.

Le résultat d’exploitation ressort a -576 049 Euros contre -95 233 Euros au titre de 'exercice précédent.
Compte tenu d’un résultat financier de -22 630 Euros (contre -27 295 Euros pour I'exercice précédent),
le résultat courant avant imp6ts de I'exercice ressort a -598 679 Euros (contre — 122 528 Euros pour
Pexercice précédent).

Compte tenu des éléments ci-dessus, du résultat exceptionnel de -137 555 Euros, de la dépréciation de
Iécart d’acquisition, de la participation de O Euros et de 'impo6t sur les bénéfices de 0 Euros, le résultat
de 'exercice se solde par un déficit de - 1 192 991 Euros (contre un déficit de - 304 081 Euros pour

I’exercice précédent).

Au 31 décembre 2016, le total du bilan de la société s’élevait 2 2 310 417 Euros contre 2 702 317 Euros
pour Iexercice précédent.

Les résultats de 'ensemble des filiales détenues sont résumés dans le tableau des filiales et participations
inclus dans 'annexe des comptes annuels.

(iii) Résultats des principales filiales
Au titre de exercice clos le 31 décembre 2016 :

"= Le total du bilan consolidé s’éleve a 31.713.352 Euros ;

" Le chiffre d’affaires consolidé s’éleve a 82.638.220 Euros ;

®  Le résultat net consolidé (part du groupe) s’éleve a 739.640 Euros.
2.6. Progres réalisés

Au-dela des commentaires relatifs a la situation du groupe auquel nous vous renvoyons, il convient de
noter que la société A2micile Europe reste un acteur incontournable sur ses marchés, et a, au travers
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des expériences et compétences développées, acquis aujourd’hui une dimension lui permettant de
répondre a ses ambitions et notamment d’assoir son développement sur des bases structurées,
dynamiques et solides. Le groupe est capable de répondre a des appels d’offre nationaux sur le marché
des assurances.

2.7. Difficultés rencontrées

Aucune difficulté significative, non réglée dans des conditions acceptables, n’est a signaler en dehors
des évenements détaillés au paragraphe 1.5.

2.8. Perspectives d’avenir
Nos perspectives s’inscrivent pleinement dans celles du groupe.

Elles se fondent sur la poursuite de nos politiques reposant sur :
- limplication de nos équipes dans les missions « siége » qui leur sont confiées ;

- larecherche de I'excellence dans nos prestations et dans nos comportements ;
- la préservation des intéréts de 'ensemble de nos clients, partenaires et associés.

Comme pour le groupe dans sa globalité, nous sommes convaincus de nos capacités de poursuite du
développement des activités de la société A2micile Europe sur 'exercice en cours.

2.9. Description des principaux risques et incertitudes
Nous vous renvoyons a nos commentaires au paragraphe 1.3. ci-dessus.
2.10. Présentation des comptes annuels

Les comptes annuels de 'exercice clos le 31 décembre 2016 ont été établis conformément aux regles de
résentation et aux méthodes d’évaluation prévues par la réglementation en vigueur.
8 )

2.11 Comptes consolidés

Les sociétés entrant dans le périmetre de consolidation ainsi que les méthodes de consolidation figurent
dans I'annexe aux comptes consolidés a laquelle nous vous renvoyons.

Les comptes consolidés de I'exercice clos le 31 décembre 2016 ont été établis conformément aux regles
de présentation et aux méthodes d’évaluation prévues par la réglementation en vigueur.

Dans ce cadre, nous vous informons des changements de méthodes et de réglementation suivants :
Changements de méthodes :

Les écarts d’acquisition résultant d’une acquisition postérieure au 1¢r janvier 2016, dont la durée
d’utilisation est non limitée, ne sont plus amortis mais font 'objet d’un test annuel de dépréciation. La
dotation aux amortissements des écarts d’acquisition au 31 décembre 2016 aurait été supérieure d’un

montant de 5.249 euros en I'absence de ce changement de méthodes.

Pour les écarts d’acquisition inscrits au bilan a la cléture de lexercice précédent : maintien du plan
d’amortissement antérieur pour tous les écarts d’acquisition.

Changements de réglementation sans changement de méthodes :
Les tests de dépréciation des écarts d’acquisition sont réalisés annuellement pour tous les écarts

d’acquisition et non plus uniquement en cas d’indice de perte de valeur.
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Nous vous demandons conformément aux articles 1..225-100 et 1..233-16 du code de commerce de
bien vouloir approuvés les comptes consolidés qui vous sont présentés en annexe.

2.12. Tableau des résultats financiers des 5 derniers exercices
Au présent rapport est annexé, conformément aux dispositions de 'article R. 225-102 du Code de
commerce, le tableau faisant apparaitre les résultats de la société au cours de chacun des cinq derniers
exercices.

Annexe 2.12 : Tableau des résultats financiers
2.13. Informations sur les délais de paiement :
En application des dispositions des articles L. 441-6-1 et D. 441-4 du Code de commerce, nous vous
présentons dans le tableau suivant la décomposition du solde des dettes fournisseurs par date

d’échéance a la cloture des deux derniers exercices.

(i) Délais de paiement fournisseurs

Dettes non échues
Deties échues
(en euros) Moins de 30 jours De 30 4 60 jours Plus de 60 jours
An Au Au Au Au Au Au An
31.12.2015 | 31.12.2016 | 31.12.2015 | 31.12.2016 | 31.12.2015 | 31.12.2016 | 31.12.2015 | 31.12.2016

Total des

dettes 181 204 375.259 0 0 0 0 0 0

fournisseurs

(ii) Délais de paiement clients
Le poste clients est bien suivi et nous n’avons pas de risque majeur d’impayé.
2.14. Prises de participation et de contréle

Nous vous précisons enfin, quau cours de lexercice clos le 31.12.2016, nous avons pris une
participation dans les sociétés suivantes :

- Acquisition de 100 % du capital de la société A&D Services au travers de notre filiale, la
société A2micile Région Sud ;

- Acquisition de 100% du capital de la société EMAEMIL
- Acquisition de 100% du capital d’A2micile Ainsne
- Acquisition de 100% du capital d’A2micile La Rochelle.
II. Les résultats

1. L’affectation du résultat

Laffectation du résultat de notre société que nous vous proposons est conforme a la loi et a nos
statuts.
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Nous vous proposons d’affecter le résultat de 'exercice de la manicre suivante :
Origine

Report 2 nouveau 1.999,85 euros
Résultat de l'exercice 1.236.997,79 euros
Affectation

A titre de dividende 590.898,24 euros
048.099,40 euros

Autres réserves, soit

Totaux 1.238.997,64 euros 1.238.997,64 euros

Ainsi, le dividende revenant a chaque action, sera de 0,54 euro. La distribution est éligible, pour les
personnes physiques fiscalement domiciliées en France, a la réfaction de 40 % prévue a larticle 158-3
2° du Code Général des Impots.

2. Le paiement des dividendes

Ce dividende serait payable le 31 juillet 2017 au plus tard.

11 est précisé, s’agissant des actions auto-détenues par la société a la date de détachement du coupon,
que les sommes correspondant aux dividendes non versés a raison de ces actions seront affectées au
report 2 nouveau.

3. Les distributions antérieures de dividendes

Conformément aux dispositions de I'article 243 bis du Code Général des Imp6ts, nous vous signalons
qu’au cours des trois derniers exercices les distributions de dividendes et revenus ont été les suivantes :

Dividende Dividende | Revenus distribués | Revenus distribués
Global par Action éligibles i la non-éligibles a la
Distribué réfaction réfaction
mentionnée au 2° | mentionnée au 2°
et 3° de I'article et 3° de Particle
158 du Code 158 du Code
Général des Général des
Impdts Impits
31/12/2015 | 402.874.87 €* 0,37¢€ 402.874.87 € /
31/12/2014 | 544.847,50 €** 0,50 € 54484750 € /
31/12/2013 |431.011,20 €*%* 040€ 431.011,20€ /

* Ce montant correspond au dividende dont la distribution a été décidée par I'assemblée générale du 19 mai 2016 soit 404.874,72 euros
diminué du montant correspondant aux dividendes non distribués en raison des actions auto-détenues soit 1.999,85 euros.

** Ce montant cotrespond au dividende dont la distribution a été décidée par 'assemblée générale du 27 avtil 2015 soit 547.128 euros diminué
du montant correspondant aux dividendes non distribués en raison des actions auto-détenues soit 2.280,50 euros

*#% Ce montant correspond au dividende dont la distribution a été décidée par I'assemblée générale du 21 mai 2014 soit 437.702,40 eutos
diminué du montant correspondant aux dividendes non distribués en raison des actions auto-détenues soit 6.691,20 euros

4. Les charges non déductibles fiscalement (CGI 39-4)

Nous vous demanderons d’approuver I'absence de dépenses et charges visées par I'article 39-4 du Code
Général des Impots, soit la somme de 10.363 euros et 'impot correspondant, soit 3.454 euros
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III.

Le capital de la société

1. L’actionnariat de la société

Nous vous signalons I'identité des personnes détenant directement ou indirectement au 31 décembre
2013 plus de 5 %, de 10%, de 15%, de 20%, de 25%, de 30 %, de 33,33 %, de 50%, de 66,66 %, de
90%, ou de 95% du capital social ou des droits de vote aux Assemblées Générales:

Actionnaires

En capital

En droits de vote

Détenant plus de 5%

Détenant plus de 10%

Monsieur Alain Lerasle

Monsieur Alain Lerasle

Détenant plus de 15%

Détenant plus de 20%

Détenant plus de 25%

Monsieur Joél Chaulet
Madame Estelle Vogel

Détenant plus de 30%

Détenant plus du tiers

Monsieur Joél Chaulet
Madame Estelle Vogel

Détenant plus de 50%

Détenant plus des 2/3

Détenant plus de 90%

Détenant plus de 95%

Cette liste n’a connu aucune modification au cours de I’exercice écoulé.

2. Nombre d’actions propres achetées et vendues par la société au cours de ’exercice

Dans le cadre d’un programme de rachat d’actions, la Société a procédé entre la date d’ouverture et de
cloture du dernier exercice, aux opérations d’achat et de vente d’actions propres, comme suit :

Nombre de transactions dans le systeme® : 3 080
Montant de transactions total : 3 081

Nombre de titres échangés dans le systeme? : 180 951 titres
Nombre de titres échangés total : 201 951 titres

Capitaux échangés dans le systemes : 3 116 901,88 €
Capitaux échangés total : 3 442 401,88 €

Total de rotation du capital : 18,46%

Nombre d’actions inscrites a la cloture de ’exercice : 2.654
Valeur évaluée au cours d’achat : 56.143,11 euros

Valeur nominale : 1 €

Motifs des acquisitions % du capital
Assurer Panimation du marché ou la liquidité de | 100%
Paction

Conserver en vue dun échange éventuel dans le | 0%

cadre d’une croissance externe

Procéder a ’annulation éventuelle 0%

Les actions détenues par la société n’ont fait I’'objet d’aucune réallocation a d’autres finalités depuis la
derniére autorisation consentie par I'assemblée générale

5 « Systeme » signifie « Systéme multilatéral de négociation organisé » correspondant au marché Euronext Growth
sur lequel les actions A2MICILE EUROPE sont cotées.

_46 -




IV. Renouvellement de Pautorisation de mettre en place un programme de rachat d’actions

Nous vous proposons de renouveler au conseil d’Administration, pour une période de dix huit mois,
les pouvoirs nécessaires pour procéder a I’achat, en une ou plusieurs fois aux époques qu’il déterminera,
d’actions de la société dans la limite de 10 % du nombre d’actions composant le capital social, le cas
échéant ajusté afin de tenir compte des éventuelles opérations d’augmentation ou de réduction de
capital pouvant intervenir pendant la durée du programme.

Cette autorisation mettrait fin a lautorisation donnée au conseil d’Administration par I’Assemblée
Générale du 19 mai 2016 dans sa sixiéme résolution.

Les acquisitions pourraient étre effectuées en vue de :

- Assurer 'animation du marché secondaire ou la liquidité de 'action par l'intermédiaire d’un
prestataire de service d’investissement au travers d’un contrat de liquidité conforme a la charte
de déontologie de TAMAFI admise par PAMF,

- Conserver les actions achetées et les remettre ultérieurement a ’échange ou en paiement dans
le cadre d’opérations éventuelles de croissance externe, étant précisé que les actions acquises a
cet effet ne peuvent excéder 5 % du capital de la société,

- Procéder a ’annulation éventuelle des actions acquises, sous réserve de Iautorisation a conférer
5
par I’assemblée générale des actionnaires.

Ces opérations pourraient notamment étre effectuées en période d’offre publique dans le respect de
Particle 232-15 du reglement général de PAME si d’une part, Poffre est réglée intégralement en
numéraire et d’autre part, les opérations de rachat sont réalisées dans le cadre de la poursuite de
Pexécution du programme en cours et qu’elles ne sont pas susceptibles de faire échouer 'offre.

Nous vous proposons de fixer le prix maximum d’achat a 29 euros par action et en conséquence le
montant maximal de l'opération a 3.173.125 euros.

En conséquence de l'objectif d’annulation, nous vous demandons de bien vouloir autoriser le conseil
d’administration, pour une durée de 24 mois, a annuler, sur ses seules décisions, en une ou plusieurs
fois, dans la limite de 10 % du capital, calculé au jour de la décision d’annulation, déduction faite des
éventuelles actions annulées au cours des 24 derniers mois précédant, les actions que la société détient
ou pourra détenir par suite des rachats réalisés dans le cadre de son programme de rachat et a réduire le

capital social a due concurrence conformément aux dispositions légales et réglementaires en vigueut.

Le conseil d’administration disposerait donc des pouvoirs nécessaires pour faire le nécessaire en pateille
maticre.

V.  Les délégations financieres

Nous rappelons tout d’abord les délégations en cours de validité (1.) et présentons ensuite les
délégations sollicitées par le conseil d’administration (2.).

1. Délégation en cours de validité
Le tableau des délégations en cours de validité se trouve en annexe V.1.

Annexe V.1: Tableau des délégations
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2. Nouvelles délégations sollicités

2.1. Délégation de compétence en vue d’augmenter le capital social par incorporation de
réserves, bénéfices et/ou primes

La délégation de compétence en vue d’augmenter le capital social par incorporation de réserves,
bénéfices et/ou primes expire le 26 juin 2017.

En conséquence, nous vous demandons de bien vouloir la renouveler et donc de conférer au Conseil
d’administration pour une nouvelle période de 26 mois la compétence aux fins d’augmenter le capital
par incorporation au capital de réserves, bénéfices, primes ou autres sommes dont la capitalisation
serait admise, par ’émission et 'attribution gratuite d’actions ou par ’élévation du nominal des actions
ordinaires existantes ou de la combinaison de ces deux modalités.

Le montant d’augmentation de capital résultant des émissions réalisées au titre de cette délégation ne
pourrait excéder le montant nominal de 2.200.000 euros. Ce montant n’inclurait pas la valeur nominale
globale des actions ordinaires supplémentaires a émettre éventuellement pour préserver, conformément
a la loi, les droits des porteurs de valeurs mobilieres donnant droit a des actions. Ce plafond serait
indépendant de 'ensemble des plafonds prévus par les délégations d’augmentation de capital consenties
par ’Assemblée Générale du 19 mai 2016.

2.2. Délégation de compétence a Peffet d‘augmenter le capital au profit des adhérents d’un
PEE

Nous soumettons a votre vote la présente résolution, afin d’étre en conformité avec les dispositions de
Particle L. 225-129-6 du Code de commerce, aux termes duquel ’Assemblée Générale Extraordinaire
doit également statuer sur une résolution tendant a la réalisation d’une augmentation de capital dans les
conditions prévues par les articles L. 3332-18 et suivants du Code du travail, lorsqu’elle délégue sa
compétence pour réaliser une augmentation de capital en numéraire.

Dans le cadre de cette délégation, nous vous proposons d’autoriser le conseil d’administration, a 'effet
d’augmenter le capital au profit des adhérents d’un plan d’épargne d’entreprise dans les conditions des
articles L. 3332-18 et suivants du Code du travail par ’émission d’actions ordinaires de numéraire et, le
cas échéant, par attribution gratuite d’actions ordinaires ou d’autres titres donnant acces au capital.

Conformément 2a la loi, ’Assemblée Générale supprimerait le droit préférentiel de souscription des
actionnaires.

Le montant nominal maximum des augmentations de capital qui pourraient étre réalisées par utilisation
de la délégation serait de 2 % du montant du capital social atteint lors de la décision du conseil
d’administration de réalisation de cette augmentation,

Cette délégation aurait une durée de 26 mois.

11 est précisé que, conformément aux dispositions de Iarticle L. 3332-19 du Code du travail, le prix des
actions a émettre ne pourrait étre ni inférieur de plus de 20 % (ou de 30 % lorsque la durée
d'indisponibilité prévue par le plan en application des articles L. 3332-25 et L. 3332-26 du Code du
travail est supérieure ou égale a dix ans) a la moyenne des premiers cours cotés de I'action lors des 20
séances de bourse précédant la décision du conseil d’administration relative a 'augmentation de capital
et a ’émission d’actions correspondante, ni supérieur a cette moyenne.

Le conseil d’administration disposerait, dans les limites fixées ci-dessus, des pouvoirs nécessaires
notamment pour fixer les conditions de la ou des émissions, constater la réalisation des augmentations
de capital qui en résultent, procéder a la modification corrélative des statuts, imputer, a sa seule
initiative, les frais des augmentations de capital sur le montant des primes qui y sont afférentes et
prélever sur ce montant les sommes nécessaires pour porter la réserve légale au dixieme du nouveau
capital aprés chaque augmentation, et plus généralement faire le nécessaire en pareille matiere.
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VI. Mandats des administrateurs et commissaires aux comptes

1. Mode d’exercice de la direction générale

Nous vous précisons qu’au cours de sa séance du 27 avril 2015, le conseil d’administration a décidé de
confier la direction générale au Président du conseil d’administration.

2. Liste des mandats et fonctions exercés par les administrateurs

Nom et Prénomon | Age | Nombre | Mandat dansla Date de Date de Autre(s) Mandats et/ou
dénomination d’actions société nomination fin de fonction(s) fonctions dans une
sociale des de ta mandat | dans [a société | autre société (groupe
mandataires société et hors groupe)
Monsieur Joél | 63 ans | 21R.075 Président 22.01.2009 2021 i Gérant  de  A2micile
Chaulet Directeur Région Nord
Général Gérant  de  Al2micile
Administrateor Région Sud
Gérant de AZmicile
Région Centre

Gérant de  Almicile
Région lle de France
Gérant de  Almicile
Services

Gérant de  A2micile
Chambeéry

Gérant  de  Al2micile
Aisne

Giérant de A2micile La
Rochelle
Gérant de AXDOM
Gérant  de  SPRL
A2micile Belgique
Gérant de La

Rescousse France
Co-gérant de A2micile
Mulhouse
Administrateur de la
SA Sistra

Géramt de A&D
Services

Gérant de EMAEMIL
Giéramt de Cap

Services aux
Particuliers
Président de VLC
Holding
Madame Estelle | 53 ans | 215.667 Administrateur | 22.01.2009 2021 / Président  Directeur
Vogel Général de la SA
Sistra
Gérant de
SARL Sitra EA
Monsieur Alain | 73 ans | 79.900 Administrateur | 22.01.2009 2021 /
Lerasle
Monsieur  Vincent | 35 ans | 10 Administratear | 27.04.2015 2021 /
Chaulet

3. Les nominations, renouvellements et ratification de cooptations

Aucun mandat des membres du conseil d’administration n’arrive a expiration avec la présente
assemblée.

4. Jetons de présence

Nous vous rappelons que 'assemblée générale des actionnaires du 19 mai 2016 a fixé le montant
annuel des jetons de présence a 20.000 euros pour I'exercice alors en cours et pour les exercices futurs
jusqu’a décision différente des actionnaires.

5. Les commissaires aux comptes

Aucun mandat de commissaires aux comptes n’arrive a expiration avec la présente assemblée.
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VII. Actionnariat salarié
1. La quotité de capital détenu a la cl6ture de ’exercice

Il n’existe aucun droit des salariés a mentionner dans le rapport de gestion en application des
dispositions de 'article L. 225-102 du Code de commerce.

Par ailleurs, aucun plan de souscription ou d’achat d’actions n’a été mis en place au bénéfice du
personnel.

2. L’augmentation de capital réservée aux adhérents d’un plan d’épargne d’entreprise

Nous vous proposons de conférer au conseil d’administration, pour une durée de 26 mois, tous
pouvoirs a leffet de réaliser une augmentation de capital réservée aux adhérents d'un P.E.E. et
effectuée dans les conditions des articles 1..3332-18 et suivants du code du travail, dans la limite de 2 %
du capital, aux moments et conditions s’inscrivant dans la délégation sollicitée de I’assemblée générale
ainsi que cela est précisé sous V. 2.5 ci-avant.

VIII. Les conventions réglementées

En application des dispositions de article L. 225-102-1 dernier alinéa du code de commerce, nous
vous informons qu’aucune convention entrant dans le champ d’application des conventions par les

articles 1..225-38 et suivants du code de commerce n’est intervenue au cours de ’exercice écoulé.

Vos commissaires aux comptes vous les présentent et vous donnent a leur sujet toutes les informations
requises dans leur rapport spécial qui vous sera lu dans quelques instants.

IX. Conclusion

Nous vous demanderons de donner quitus entier et définitif a votre conseil d’administration de sa
gestion pour lexercice clos le 31 décembre 2016, ainsi quaux Commissaires aux Comptes pour
I’accomplissement de leur mission qu’ils vous relatent dans leur rapport général.

Votre conseil vous invite a approuver par votre vote, le texte des résolutions qu’il vous propose.

Le conseil d’administration
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ANNEXE 1.1: Listes des filiales consolidées et non consolidées

Filiales consolidées

Date
.. Ya Méthode dentrée
Nom Siege N dans le
dintéret ..
périmétre
-1

Société mére :
AIMICELE EURDPE 48 rue dh Fapdoag de Ssvemne 6TOM Strasbowsy ver -0k
Sociétés filiales :
AIMICILE AISNE B4 RIS hoclevard Victer Hugo 02100 SAINT QUENTIN 100 1G dee 08
AIMICIHLE AJACTIO - JResidence Aviazonia - av da Mons Thabor 20030 AJACCIO 60 G doc- 08
AMICILE ANTIBES T avenue Tm:re 08660 ANT IBES o 60 16G dic. 07
AZMICILE ARTOIS 37 o Hawe 62127 BAILLEUL AUX CORNAILEES 50 16 -0
AIMICILE AUDOMARDIS b7 tue Roger Selengro 61850 VENDIN LE VIEIL 0 G et -9
AIMICILE BEAUNE 16 ruc Madeleing 21260 BEAU NES ' I 16 dée, 07
AIMICILE BELFORY Hib avense de PEmperence 90000 BELEORT % 1G feve.-07
AIMICILE BESANCON 27 1oz petit Charmest 25000 BE&'\NCD\ 60 1G mai-06
AIMICILE BEZIERS b5 dom Les Jardins de 1 Evégue 34120 P.EZ[(:\A\I L'EVEQUE 0 G Juin-08
AIMICILE BORDEAUX EST 4 Lieu dis Sauron 33758 BARON T 0 G —
AZMICILE BOURG EN BRESSE 580 rue Lavomcr a1 %60 PI:R{J’QNAS 60 1G Juil-07
AIMICILE BOURGOIN 157 imp. de Michaticu 35460 ANNOISIN-CHATELAKRS 0 IG o007
AIMICILE CARCASSONNE 524 chemin du bois 1 1620 VILLEMOUST ALSSOL 60 1G juin-67
AIMICILE CAST RES-MAZANET Route de Vermeils - Rus de 1s forét 81660 PONT DEL'ARN 60 1G doe, ¥
ATMICILE CHALON §%Saome 13 vue Coumartin 71100 CHALON SUR SAONE 50 IG juin-G6
AIMICILE CHAMBERY-ARX 102 ric de Lyon 73160 COGININ ' 1o G déc-08
A3MICILE COTE BASQUE 54348 BRISCOUS S 166 16 Bevie1 2
AIMICILE DOUAISS 138 sue de Ferin 39500 DOV AL 50 1G dec-08
A2 MICILE EVREUX 35 hemens e la foret 27249 GRANDVILLTERS 40 16 doc-08
AMICILE FREJUS 1162 1eup. des Pins Parasols $3480 PUGET ARLTI:NS 50 16 juin-0g
AZMICTLE GRENOBLE QUEST Ster ruc do Pisor 38360 SASSENAGE a0 16 a2
AIMICILE ILLKIRCH 148 rue du Faubouss de Severne 67000 5T RASBOURG 70 1G fuin-11
AZMICILE LA ROCHELLE 10014 rue Jean Perrin 17000 LA ROCHELLE 160 G aodl 0%
AZMICILE LE HAVRE 565 1 Vel Brrand 27250 SAINT MATLOU 80 16 doel8
AIMICILE LiLLE COLYSEE |56 avenne de Soubise $5130 L AMBERSART o0 1G juik -6
AZMICILE LIMOGES " residence tes Frades 7510 SAINT GENCE 40 1G o
AIMICILE LYON | 1is e Anoinette o900z Lyon 60 16 juil. 06
AIMICILE LYON 2 1+ Rastonore de Batzac £910¢ VILLEURBANNE 60 16 il 06
AIMICILE LYON CENTRE 3B ruc de Is Republique 69001 LYON 60 G juik.-08
AMICILE LYON SUD 50-52 av. de Chanoine 59330 ST GENIS LAVAL 60 16 =08
AMICILE MACON |30 e Frankiin 71000 MACON 80 16 —_
AIMICILE MARSEILLE 13 tide Twens Mery 13008 MARSEILLE 60 1G sov.14
AIMICILE METZ 1 chentin de la Vignonie ST070 VANY G 1G déc-a7
AIMICILE MONTPELLIER SUD 68 rue des Mowel tes 34750 VILLENEUVE 80 1G sepr-06
AIMICILE NANCY SUD 16kis place des Carmes 54308 LUNEVILLE 60 1G ey
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Date

PROPREMENT 1M1

Nom Siege ) “/ut Méthode | d’entrée
dintérét (1) dans Fe
périmétre
AIMICILE NANTES NORD | roe du Grand Moulin 44468 FEGREAC 50 16 P
AMICILE NARBONNE " rue des Vosges 11200 LEZIGNAN CORBIERES 60 G juin-0%
AIMICILE NIMES 16 1ue Rodert Mallel Sevens bai K 30900 NIMES &b G =p1.07
AZMICILE NIORT 128 grenuve Saint Jean dAngely 79000 NIORY . 50 G aolz-09
AZMICILE ORLEANS 107 impesse de Pacdittitee 45168 OLIVET 60 G i 06
AZMICILE ORANGE 15 100 de 12 Baronnente 84100 ORANGE 6o G el |
AIMICILE PARIS i3 108 rue des Moines 75057 PARIS 60 W Juil-89
AZMICILE PARIS 17 % rue Lemercier 75017 PARIS 60 i déc-07
AIMICILE PAU A26 1us des 3 (réves Loborde 64110 GELOS 80 1G fovr0F
AZMICILE PERPRHGMNAN ) 13 1ue du Reéan 86200 ALENY A o &l 13 nﬂ\'—b?
AZMICILE POITIERS 2 Rés. Dc Ja Crois Cambos 86340 NIEUL L'ESPOIR it It pet-07
AIMICILE REGLON CENTRE 48 e Favbowg de Saveone 67000 57 RASBOURG ] LG fév,-13
AIMICILE REGLON RORD 148 rue Favboung de Saverne 67000 STRASBOURG 160 10G wpl 07
ASMICILE REGION SUD 148 1ue Faubourg de Saverne 67000 STRASBOURG 1o G set-16
A2MICILE ROUEN Vis rue Alived Duibil 76160 DARNETAL 60 1G s0l-i6
AZMICILE SAINT NAZAIRE 5 imp. de I ple Pee Thaon 44730 5T MICHEL CHEF CHEL i G dec-0F
AIMICILE SAINT-BRIELC Lsaint Georges 22240 PLURIEN T o 80 W mars-06
AIMICILE SAINT-ETIENNE 1= Atic du Printemps 42000 SAINT ETIENNE §0 G nev-03
AZMICILE SALON PROVENCE 103 allée de Freiresque ) 366 ORGON B 60 IG nov-07
AZMICILE SAUMUR 15 1w de Rouen Saint Lamber: 49400 SAUMUR 66 (G juit07
AZMICILE SERVICES 48 rue Faubourg ¢¢ Saverne 67000 STRASHOURS Loa G juik12
AIMICILE SELEST AT ERSTEIN |8 rue & Anjou 671 30 GERSTHEIM S 60 16 T
AIMICILE STRASBOURGSUD | 1A avenue de In Forél Noire 67000 ST RASBOURG 60 G iuin-06
AIMICILE THIONVILLE |33 rue du grand clos 54930 VILLERS LA MONT AGNE 60 G JanOT
AIMICILE TOULOWSE BET 3 impasse Beavcaire Apt 341 31300 T OULOUSE 6.3 [lG Jane-UF
AIMICILE ILE DE FRANCE 43 Tue Faveour de Saverne 67000 STRASBOURD 100 iG nev-07
AZMICILE VALENCE ' 10 rue de Peyrus 26000 VALENCE 60 G dee-h0
AIMICILE VALLEE D'AZERGUES | 199 bd Etienne Bernand 69408 VILLEFRANCHE/SAONE 6o 1G judl-1 3
AIMICILE VESDUL T |55-Srue de Dole 23000 BESANCON 60 G déc-07
AIMICILE VICHY 5% rue Jear Baptisie Burlot 03700 BELLERIVE/ALLIER 60 G Juit-06
AIMICILE VIERZON 60 1 Goosges Rousseau 18100 VIERZON o 60 G "
AZMICILE VILLEFRANCHE 43 rue Abma 69400 VILLEFRANCHESAONE 60 tG dic-08
AaD SERVICES |13 rue deos Pins Frames 332060 BORDEAUX B0 iG nov-16
AXDOM SERVICES 134 avenve Gattieni 10300 SAINT E SAVINE ko0 iG juib 13
AZAF DEUTSCHLAND - Ertlingersiralic | )e 700137 KARLRUHE (Allemagne) i B déc-b 5
CAMAIL 80 rue 0. Engellart 74160 ARCHAMPS ' 10 G aviets
EMAEMIL 24 e de Bétheny §1100 RETMS §00 G dec-is
QOXIZEN & rue Gaston Appert 92390 VILLENEUVE LA GARENNE B0a 1G nov-13
117 rue de Mignault 7062 WAAST (Belpique) il 1G avr-Lb3

(EYIG 2 Tmeégranion Globale

- Filiales non consolidées :

A2micile Belgique, A2micile Cannes, A2micile Mulhouse Est, A2micile Troyes, A2micile Ales,
A2micile Bastia, A2micile Beausoleil, A2micile Langon, A2micile Lille Sud-Est, A2micile Sete,
A2micile Valbonne, A2micile Val d’Europe Nord, La Rescousse Angers, La Rescousse Bordeaux
Est, L.a Rescousse Metz et I.a Rescousse France.
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ANNEXE 2.12 : TABLEAU DES RESULTATS DES CINQ DERNIERS EXERCICES

NATURE DES INDICATIONS JV12/2012 31/12/2013 31/12/2014 3122015 3122016

1. CAPITAL EN FIN D'EXERCICE
Capital social 1044256 1.094.256 1.094 256 1.094.256 1.094.256
Mombre des actions ordinaires existanies 104 256 1.094.256 1.094.256 1.094.256 1.094.256

MNombre des actions & dividende prioritaire existantes (sans droit de vote)
Mombre maximal d actions futures a créer

Par conversion d’obligations

Par exercice de droiis de souscription

2. OPERATIONS ET RESULTATS DE L'EXERCICE

Chiffre d'affaires hors taxes 6.215835 6.015.923 5918 745 7204 247 T 521 388
Résultat avant impdts, participation des salariés et dotations aux

amaortissements et provisions 4005632 509,585 1659715 2379052 2132782
Impots sur les bénéfices (-1 600/ {-y2.272 =3200 -3 328 3072
Participation des salariés due au titre de 'exercice f ! ! ! !
Résultat aprés impots, participation des salariés et dotations aux

amortissements et provisions 283,299 497896 1.522.623 2200 891 1236998
Resultat distribué ! h J !

3. RESULTATS PAR ACTION
Reésuliat aprés impdis, participation des salaniés, mais avant dotations

Aux amortissements et provisions 0,30 0,47 1.52 2.19 1,95
Résultat aprés impdts, participation des salariés et dotations aux
amortissements et provisions 0,37 0.45 1.39 2,01 1,13
Dividende attribué 4 chaque action 0,40 0.40 {1,530 0,37 0,55

4. PERSONNEL
Effectif moyven des salariés emplovés pendant 'exercice 154 193 160 167 189
Montant de la masse salariale de I'exercice 3.610.559 4,190,488 3.582.300 4 159 080 4431224
Montant des sommes versées au titre des avantages sociaux de 859.607 924,510 755 064 889 829 824 253

"exercice (sécurité sociale, ceuvres sociales, ...)




ANNEXE V.1: TABLEAU RECAPITULATIF DES DELEGATIONS EN MATIERE D’ AUGMENTATION DE CAPITAL EN COURS DE VALIDITE

A4 27 avril 2003 l 20 juin 2017 [RECIREVIES Meant MNeéant 100000 € Deélégation
417%™ résolution proposée 4 FAGE
du 28 juin 2017
g€ | 19 mai 2016 18 juillet 2018 1.000 00 € Néant Neéani 100000 €
| 45 ésolution
19 mai 2016 I8 juiller 2018 LOGH0 O € * Meéant Méant FOGLO00€
| 9" résolution
0 | 19 mai 2016 18 juiller 2018 1000000 € * Néant Méant 1000000 €
1 10™™ résolution
- 1 10 mai 2016 18 juillet 2018 2 % du capital Néant Meant 2 % du capital Délégation
125 résolution proposée & FAGE
du 28 juin 2017
§

* il s’agit d'un plafond commun pour les deux délégations,

_54 -



IX.1. Informations financiéres historiques

IX.1.1 Comptes consolidés de I’exercice clos au 31 décembre 2016

=2l & ahh D
A2Qe == sz

GROUPE
A2micile Europe

Etats financiers consolidés

Exercice clos le 31/12/2016

44 rue du Foubourg de Saverne 67000 Srashourg



Groupe Admicile Europe
Lty fimameiers au 31 décembee 2016

Sommaire

Groupe A2micile Europe

Etats financiers consolidés
Actif
Passif

Compte de resuliat

Annexe consolidée

1 . Evénements significatifs de |'exercice

2. Méthodes et principes de consolidation

3. Principes comptables et méthodes d'évaluation

4. Explications des principaux postes de bilan et de leurs variations

3. Explications des principaux postes du compte de résultar et de leurs
variations

6. Autres informations

- 56 -



Bilan en euros

ACTIF Note [31/12/2016 31122005 | YO0 | 4 en %
en Furos
Fonds commercie et écarts d’ scquismion 4.1 1600680 1517923 #2 757 3,5%
Immobiisations mcorporelies 42 261 D69 281 200 =20 131 -7 20
InmmobEsations corporeles 4.3 731 705 632 078 99 625 15 8%
Immobisanons fmanceres 4.4 14 930 IRK 435 226 495 58.3%
Titres mis en équivalence
' ACTIF IMMOBILISE A Z06 38| 2 B19636]  3EE T4 13,6%
|Clients et comptes rattachés 4.5 | 12053834 12520678 -B75 844 -5.8%
| Autres creances et comptes de egulansaton | 4.5 SOET 758| 6550 157] -5631399] -8 6%
Valours mohibéres de placoment 4.6 1 499 495 572 499 076 9945 161 9%
D'Epmi}ﬂiés 963 BR3| 4334126 4620757 106.3%
ACTIF CTRCULANT, 28 504 970( 24 IRT 460] 4117 510 16,9%
TOTAL ACTIF 31 713 352| 27 207 096| 4 506 256 16,6%
PASSIF
Capital 1094 256] 1 094 256 0 00%
Réserves consolidés - Part du Groupe 3652032 3153797 498 235 15,8%
Reésultat consoldé - Part du Groupe 739 &) 224 945 -85 305 =10,3%
CAPITAUX PROPRES - Part du Groupe| 4.7 | 5485 928] 5071 998 412 930 §,1%
Intéréts mmorilares 4.8 084 747 1 013 475 -2K 728 -2 8%
CAPITAUX PROPRES TOTAL! | 6470675 6086473] 384 202 6,3%
Provisions pour risques et charges| 4.9 | 959282]  411264] S48018)  1333%
Dettes fimanciéres 410 7030 103] 4116057 3814046 92,7%
Fournisseurs e compies milachés 4.11 | 485 B6i T Q44 T4 917 @ T
Dettes fiscakes et sociakes 4.11 14 B6T 431 15 822 158 Q54 927 -5,0%
DETTES 24 283 305] 20 7049 359 3574 036 17,3%
TOTAL PASSIF 31713 35227 207 096| 4 506 256 16,6%

.57




|En eums MNote INILI006 | 30122015 | Vardation
Chiffres ' Affaires 31 B2 638 220| 75606 K38 7031 3R2
Autres produts d'explotation 5.2 B30043] 771 482 SR 561
Charges de personnel 5.3 70 216 209| -64 319 106) -5 897 203
Autres charges d'exploitation 5.4 -7 550797 -7536 762 -14 035
lmpiits ol taxes -1 610009 -1 384 952 -225 057
Excédent brut d'explobtation (EBITDA) 4091 148] 3 137 500 953 64
Dotations/ Heprises aux amostissements of aus peovisions | 5.5 -1 575420]  -647 264 -935 132
Reésultat d'e xploitation (EBIT)| 1515728 2490132 15 496
[Résultat fmancier 3.6 -84 459 -145 459 &4 000
RESULTAT COURANT des entreprises intégrées 2431169 2341773 89 496/
Résultat exceptionne] 5.7 -198 755]  -239 054 40 298
Impéits sur kes résultats 5.9 20867 -310 685 289 813]
Résultat net des sociétés intégries 2211 647)  1792034] 419 613)
Diotations st emaort des écants acquisitions . 527 668 -100034]  -418 634
Risultat net de 'ensemble consolide 1 683 979 1 683 000 279
Intéréts minoriaires 044 339 R58 055 B 284
RESULTAT NET PART DU GROLPE 739 640 B4 945 -85 J05)
[Résukal par action 0,68 0,73
Résublat dih par action i),68 0,75
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Annexe sur les comptes consolidés au 31 décembre 2016

Evénements significatifs de ’exercice

L activité d'aide & domicile a continué sa progression au cours de "annés 2016 grice a ls poursuite du
développement du maintien & domicile et aux effets de politigue de croissance externe.

Le groupe a acquis deux sociéteés en France au cours de 'année 2016 pour un total de 713,540 euros.

Le chiffre d"affaire en Belgique est en recul de 6,5%, Suite aux pertes comptables enregisirées dens |a
filiale belge PROPREMENT DIT, le groupe a constaté une provision pour dépréciation de 1"écart
d’acquisition & hauteur de 420.149 euros,

Méthodes et principes de consolidation

Les comptes du Groupe sont consolidés dans e respect des principes compiables francais et sont
&abliz conformément aux dispositions de 1"arrdté du 22 juin 1999 homologoant le shglement CRC n®
99-02,

Les données ci-aprés sont  présentées en euros.

2.1 Méthodes de consolidation

L'intégration globale est pratiquée pour toutes les filiales consolidées dont le groupe A2Zmicile Europe
détient le contrile exclusif,

La méthode de I"intégration globale prend en compie, aprés élimination des opérations of des résultats
internes (y compris les dividendes), I'ensemble des actifs, passifs el éléments du compte de résultal
des socidlés concemnéss, en distinguant au niveau des nésultats ef des capitaux propres la part du
groupe ef celle imputable aux gutres actionnaires (ou intérés minoritaires).
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22 Périmétre de consolidation
Les sociétés consolidées par le groupe sonl les suivanies ;

Lrate
% | Mathoge | TEmTEE
Mum Sikge P ians le
périméire
al

FEciEbE mire o
AIMICILE ELIRDFE AN rar i Fauboing de Svverse OT00D Sy L]
Socibits GHnbes
AIMICILE AISHE BERIS bbeward Victar Huge 00100 BAINT QUENTIN 1] (L7} (L]
AIMICTLE AT | Winidency Amazeam @ oy Moat Thebor T0080 AJACCIO &0 [£H] e
AIMICILE ANTINES O pyenoe T e BB500 A KT HES L] Ee] a7
AIMIILE ARTHS 37 re Himdde 62 1 17 BARLEELL ALK CYNUNA L LES L] L) arr-[0
AIMITTLE ALDDAMARDIS T et Hoper Sadenprd B2ENS VEENDIN LT WECIL &0 1] ei-¥
AIMBCTLE BEAISE 18 rar Swcelgian T1700 BEALNES &0 [1+] dec07
AIMICILE BELFOAT | areerias e [Esperence 90000 BELFORT &l 7] fdwr. A7
AIRICILE BRSOk I7 rez da peth Dhanmenil 139200 BESANCON &n 5 1] teat-
ASMICILE BICEIERS % dem Lot lardied e |'Evige MED0 NEZIOSNAN | EVEQUE a0 (i} Join-BR
AZMITILE BOBDEATX EST & Licmdit Sauinn 81740 BaRDM &0 57] T
AZMECTLE BOLIRG W BRESRE A0 rue Lawo e 01560 PERONMAS an [Er} Jull a7
W IMICILE BOLURCKMMN 7 g, de M ichalien MARD ANNOIEN-CHATELANE an £4] ol 0T
AIMECTL Y CARCASSONNE S chenin o bads | 7635 VALLEMOUST A0SR0 a0 L] a7
AZMECTLD CASTRES MAZANET Rodle de Veneeds Mo de b fordi BLESE PONT IDE L ARS ad Lr] e R
ATMICILE CHALCH SSsene 1 ram Courmartin T CHALOM SR SAONE a0 L4 -
AZMICILE CHAMBERY-A1Y 103 e de Lyen 73180 COHENIN g G et [
AZMICILE £OTE BASIL T4 BRISCOUS 1o e} 2ue12
ATMITILE DOUATRS 1 rue de Firi 29503 DOLIA] &0 [£e] des- o
A2 MICILE EVRELX 15 hamean de b fond T3 T40 R wci LIS (1] L4] -0
AZMICILE RRENS 187 Imp des Ping Paresols 13430 PLUGET iARGEMS an (i) Judn-an
AIMICILE CHEMIELE DURST Yior ran & FIH]HHUHENAE Bl L 1] | LI )
AZMICTLE ILLKIRCH 41 e o Fdasirg e Biveerac 6 00H ST B SBOLU R m i< Juis-b ]
AIMICILE LA BOCHELLE 13914 Fat lean Persia | TOO0 LA BOCHELLR 1068 i7] -
AZMICILE LE HAVRE il 9 e iyl Cgrwrad 37200 SAINT MACLOU &0 i eec-(1
AIMICILE LILLE COLYSER Yab gveran de Saubse 59010 LAMBERSART it ] Juil 36
ATMICTLE LIMOGES T rémenie 25 Prades BTS EO SAINT (ENCE an E1] sy 00
ATMICTLE LYOH | L5 e Animpsie 4000 LYW an 2r] il -3
AIMITILE LYON 2 7 B Howord de Dalmae 09100 VILLEURDWNNL & it} (1]
AIMICILE LYON CENTHE 1 rur dn ln R pubbioue (18507 L0 L] (2] Jul 0%
AZMECILE LW OH S0 5352 an_ de Camio e 9230 5T CEMES LAVAL an M Jull -39
ATMICILE MALTIN LF ra2 Fracek L1 71000 BLADTH a0 2c] el
ATMITILE MARSEELLE 1 allvie Torai Mery | 1006 MARIEILLE &0 27 nnw-Ld
AIMICTLE METE I chemin de la Wignstie 3TOT0 VANY &0 0] o ih]
A2MICILE MONTFRLL IBR 85 14 rae des Mo bes 14750 VILLEMELIVE &) 7] s o
AZMITLLE NANTY S | b plare des Carmrves 34300 LUNEVILLE &0 LT} w11
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Nom Slkge ; Ya Méthode | d'emtrie
' Entérin {1} dami e
pirimi e
A ICTLE NANT ES NORD | pae du Grard Medlis 44460 FEGREAL £ ] w04
AIMICILE HARBOMNE |8 me-des Viedges 11200 LEZIGNAN DORBIERES £ 1 Jein-0R
AJMICILE NIMBS 3 ree Bobers Mallei Sievens ba K 30500 MMES K3 [<} wepn, 7
A2 |CLLE MICHET 128 svenue Saini Jews SAngely 75000 MOET (0] [+] ot -DE
AJMICILE ORLEANS 107 Impie de TArdlliEre 43160 OLIVET 4] I -
AN T LE ORANGE 1% pae de s Pasonneine B4 LU0 DRARCE 4] ] dee-11
AIMICILE PARIS 14 115 ne= des Meines 75017 PARES 2] |G iR
A ICHLE PARIS T 8 re Lemercier T30LT PARIS il 7] dec-5T
AINICILE PAL 2 rae des 8 Brtees Laborde 641 15 GELOE 4] Lx] Fewr-17
AIMICILE PERPHENAN 15 rae e Fam BGI00 ALENYA ] ] nov-31
AIMICILE POCTIERS 3 Rés De |s Croly Cambas 36340 MELUL L'ESFOM ] [I¥] ael 0T
AZMICILE RECGION CENTRE 48 ree Fauberary de Saverse §7000 5T RASEOLIRG (1] [Lx] Freld
ATMICILE REGICIN NORD 48 e Fauberurg de Saverss ET000 STRATROLIAG | i pept017
AN DCILE RECEON SUTH A% fue Fauboorg de Sveres ST000 5T HASBOLING 1on [L¥] aci-10
ATMICILE HOLEN Fhsis re AMred Dughil 78150 DARNET AL Al 3 wodd 10
AIMEOLE SAINT NAZAIRE 3 imp. oo s gie Pee Thars 24730 5T MICHEL CHEF CHEL Al Kl dendlT
AIMKILE Eﬁ.l:‘lT-EHi.ELI: Saim Georges Y1140 FLURIEN ] K] mars{lh
AIMMILE RAINT-ETIENME N AHse du Frimtempn 42000 SAINT ETIEMNE Al 5] no
AIMMOLE 3ALON PROVEMCE N0 mhe de Frelresgee | IEA0 DROODMN &l L] LI
AZMEOLE SAUMLR B3 nxt e Rgucn Seinl Lamber 42800 SALTHLH &ll K Jull}
AIMICILE SERVICES 40 e e ik Savéni FTD00 STRASROURD End 53 k2
AIMICILE SELESTAT ERSTEIN 8 e O Aspea &7 E50 GERSTHEIM &l L8] avri-0K
AZMICILE 5T RASSOLIRG U0 1A avesie & ls Fardi Mains 87 HH 5T RASHCALUIRG 11 Hl JulaDa
AZMICILE THIONVILLE 31 e du prand o= 510 VILLERS LA MONT AGNE 1] 4] T
AIMICILE TOULDLSE EST 1 gk Bedidalie Agt 341 ¥ 560 TOULOLUSE &l i a7
AIMICILE ILE DE FRAMCE 48 ne Faslungy de Saveene G700 STRASBOLURD N [¥] mos{IT
AIMICILE WAL EWNCE 13 sue e Peyvn 26000 VALENCE & L[¥] g 1]
AIMICILE VALLEE D'ATERGLIES |19 & Eticanc Bernand 69408 VILLEFRARMCHESADNE &) 4] Juk- 1
AIMICILE VESDA, 555 de Dale 25000 BERAMITN [ G 17
AZMICILE VICHY 6R jue tean Higiisle Borlal 13700 BELLERVEALLIER & [§] st S
AIMICILE VIERZON Bl rus Oevepes Rosomenu 15100 VIERZON L] G pve-0%
AIMICILE VILLEFRARNTHE 5 ruc Alma BR0D VILLEFRAMCHESADWE o G ez 08
Apa [} SERVICESR 113 rug: dew Ping Fromcy 33200 BOADEALX 106 I nav- |8
AXDOM SERVICER B4 pepnun Galliend 0300 BAINTE S4WINE 16 I juid-13
ATZAE DEUTSCHLAND |Eniingersiatic 110 741 37 KARLALIHE {ABemnme) ™ [} [l
FEAMAR 60 rue [ Exgulteri T4 | 60 ARCIHAMPS 100 I [CTRE
EMAEMIL 14 rur do Bérbery 50100 REIMS 100 Iti deg-18
OHILREM i rew Gagon Apper) 92390 VILLENELUVE LA GAREMNE 100 I nav. L5
FROFREMENT DIT H17 g de Mgl 705 NAAST {Befgager) ™ IG5 il

(1) MG : Inlggration (Hubale

231 Entrées dans le perimétre de consolidation

Au cours de 'année 2016, les filiales erédes el aequises (voir tableau ci-dessus) sont entrées dans le
pénmétre de consolidation du groupe A2micile,
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212 Sorties du périmétre de consolidation

Les socictés suivanics sont sorties du périmeétre suite & une liquidation judiciaire {A2micile Cannes,
A2micile Mulhouse Est, Admicile Troyes), une dissolution (A2micile Belgique) ou suite & |'absence
d’activité (La Rescousse France),

Du fait de la perte de controle au 31 décembre 2016, ces sociétés sont sorties du périmétre de
consolidation. L. impact sur le résultat a &€ enrepisieé en résultat exceptionnel (ef. note 19,

2.2.3 Modification du pourcentage d'intérét sans changement de méthode de consolidation

Aucune modification significative du pourcentage d'intérét n'a eu lieu au cours de 1'exercice présentée
au 31/12/2016 & 'exception de I'acquisition des parts des minoritaires des sociétés suivantes :

- A2micile La Rochelle par AZmicile Région Sud |

- AlZmicile Aisne par A2micile Europe.

214 Exclusion du périmétre

Les entités suivantes dont AZmicile Europe détient les participations n'ont pas é8é consolidées faute
d’sctivite :

Almicile Alés, A2micile Bastia, A2micile Beausoleil, A2micile Langon, A2micile Lille Sud-Est,
A2micile Séte, Aldmicile Valbonne, A2micile Val d'Eurcpe Nord, La Rescousse Anpers, La
Rescousse Bordeaux Est, La Rescousse Metz el La Rescousse France.

Les titrex de participation sont dépréciés,

2.3  Comparabilité¢ des comptes

Les comptes consolidés de 'ensemble des entités sont arrétés au 31 décembre 2016, Les comptes
consolidés intégrent une situation comptable arrétée au 31 décembre 2016 pour les quelques filiales
n'ayant pas clturé leurs comptes au 31 décembre (17 exercice d'une durée supérieure ou inférieure 4
12 mnis).
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3 Principes comptables et méthodes d'évaluation

Les comptes consolidés au 31 décembre 2016 sont élaborés et présentés selon les mémes méthodes
compizbles et les mémes modalités de calenl gue celles appliguées pour les comptes consolidés au
3141272015,

Caractire saisonnier de Pactivité :
L'activité du Groupe ne présente pas de saisonnalité marguée.

Changements de méthode :

Le Réglement ANC 2015-06 a introduil différenis changements avec les impacts suivants sur les
comptes consolidés su 31 décembre 2016 ;

Chaneement de méthodes

o les dearts d'acquisition résultent d'une acquisition postérieurs au ler janvier 2016, dont la
durée d’utilisation est non limitée, ne sont plus amortis mais font 1"objel d'un lest annuel de
dépréciation. La dotation aux amortissements des écarts d”acquisition su 31 décembre 2016
aurail #é supérieure d'un montent de 5.249 euros en 'absence de ce changement de
méthades,

e  Pour les écants d’acquisition inscrits au bilan & la cldture de ["exercice précédent : maintien du
plan d*amortissement antérieur pour (oes les éearts d*acquisition.

Changement de réglementation sans changement de méthodes :
s les tests de dépréciation des dearts d’acquisition sont réalisés annuellement pour tous les écarts
d’acquisition et non plus uniquement en cas d’indice de perte de valeur.

Les méthodes d*évaluation des différents postes des états financiers sont les suivantes :

3.1  Ecarts d"acquisition
Les écarts d'acquisition éalent jusqu'au 31 décembre 201 5 amortis surl S ans.

Pour la muge en ceuvre de ces tests, les éoarts d acquisition sont affectés aux unités pénératrices de
irésorerie, correspondant aux établissements acquis. La valeur d'wtilité de ["unité génératrice de
trésorerie est déterminde sur la base des fux fulurs setualisés.

Lorsque la valeur d'utilité se révéle inférieure & la valeur vette complable des actifs de "unite
pénératrice de teésorerie, ces actily sont dépréciés, efin de ramener la valeur de 'unité pénératrice de
trésorerie a sa valeur recowvrable.

La dépréeiation est alfectée ¢n priorité sur la valeur de |'écart d"acquisition,

Pour les sociétés présentant un résultat négatif sur I'exercice soil les sociétés AZmicile Région Centre,
Almicile Région Sud, Proprement [it, ainsi que pour les acquisitions de 2016, une évaluation de s
veleur recouvrable a été faite au 31 décembre 2016 sur la base des résullats constatés sinsi que des
cash flows prévisionnels.

A partir de ces éléments, une dépréciation exceptionnelle des dearts d'apquisition a été enregisirée
dans les comptes consolidés au 31 décembre 2006 concemant la société Proprement Dii 4 hauteur de
420,149 euros,

3.2 Immobilisations incorporelles
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Les immobilisations incorporelles sont constitubes essentiellement de logiciels amortis sur des durdes
de 147 ans, de frais d’éahlissemenl amortis sur § ans,

3.3  Immobilisations corporelles
Les immobilisations corporelles sont évaludes & leur colt d'acquisition ou de production.
Les amortissements sont pratigqués pénéralement selon les rythmes ot méthodes suivants ;

Installations  techniques.  matériel Linéaire 5410 ans
outillage indusiried
Materiels de bureau et informatique | Linéaire 3 ans

| Mobilier Linéaire 54 10 ans

3.4 Location-financement

Le contrat de location-financement pour "acquisition d'un wvéhicule fail 1'objet d'un retraitement
conformément aux régles complables, Compte lenu du caractére non significenf des avtres contrats de
location fmencement, sucun autre retraitement n'a éié pratiqué. Les loyers de ces derniers contrats
restent enregisirés en charges d'exploitation.

3.5  Actions propres — titres immobilisés

Les sctions propres d un montant de 56.143 euros sont présentées en diminution des capitaux propres
consolidés, compte tenu de Mobjet non exclusil’ du contrat de liguidité a la régularisation du cours,

36 Créances

Les créances sont valorisées & leur valeur nominale. Les créances qui présentent des risques identifiés
de non recouvremens restant & la charge du groupe font Mobjet de provisions pouwr dépréciation,

3.7  Provisions

Une provision est complabilisée lomgu®il existe une obligation juridique ou implicite envers un tiers,
résultant d’événements passés, qui provogquera probablement ou certainement une sortie de ressources
et dont 1*évaluation peut étre effectude avec une Gabalité suffisante,

Les provisions sont composées essentiellement des engagements de retraile et autres avantages sinsi
que de litiges prud’homanux.

3.8  Engagements de retraite et autres avantages accordés aux salariés des sociétés
frangaises

Les engagements en matidre d'indemnité de départ en retraite sont pris en compie par des provisions
pour retraite,

Les provisions pour retraite ont dé caleulées en évaluant selon la méthode rétrospective (méthode
préférentielle) ce que le Groupe devrait verser & ses salaniés partant en relraite, en fonction :

de la lépislation sociale,

- de la durée d activité restant des salariés supposés présents au moment de lewr départ en retraite en
fonction du taux de rotation du personnel cf des tables de mortalitg,
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- des salaires réévaluds jusqu'a la date de dépan en retraite,
du taux d*actualisation de 1,51 %,

Les engagements de retraile sont dérerminés en retenant ['hypothése selon laquelle le départ est 4
1" initiative du salarié (Age retenu ; 67 ans),
Le caleul de |"engagement de retraite a &é effeched en tenant compie des charges socigles & hauteur de
17 % pour les filiales et 25 % pour le siége.

3.9 Impositions différées

L’impit sar les sociélés cst comptabilisé en tenent compie des impdts différes liés aux différences
entre les valeurs fiscales et comprables des actifs et des passifs.

Les retraitements apporés aux compies sociaux des sociéiés consolidées pour les rendre homopénes
aver les principes comptables du groupe ou pour &liminer [effet de lépislations fiscales, ainsi que
I"existence de décelages temporaires d'impositions, générent des différences entre la base imposable o
le résultat consolidé avam impdt. Ces différences donnent lieu 4 la constatation d”impositions différées
présentées & I'actif ou su passif du bilan par entité fiscale,

Les reports déficitaires fiscaux d* A2micile Europe 5A se montent & 3.252.793 curos au 31 décembre
2016,

Lin mmopdt différe actif @ hauteur de 354,726 curos sur une base fiscale de 1.680.987 euros avait &8
constaté sur les reports déficitaires fiscaux d"A2micile Europe.

Au cours de 1"exercice 20146, le groupe a procedeé a 1"activation des impdts différés actife sur Ia totalité
des déficits fiscaux d”A2micile Europe S.A compte tenu des prévisions élabordes. A ce tire le groupe
a enrepisiré un produit d"imp6l de 356,056 euros,

3.10 Résultat exceptionnel

Les éléments exceptionnels sont les produits ou les charges résultant d*événements ou d'opéralions
clairement distincts des activités ordinaires du proupe ef qui ne sont pas, en conséguence, censés se
reproduire de maniére fréquente ni régulidre,

3.11 Résultat par action

Le résultat de base par action est calculé en divisant le résultat net, part du Groupe, par le nombre
mayen pondéré d actions en circulation an cours de 'exercice.

Au 31 décembre 2016, le résultat par action comespond au résultat net part du groupe divisé par le
nombre d'actions d’ A2micile Europe (1.094.256 actions).

Le calcul du résultar dilué par action tient compte le cas échéant, des conséquences gu'aurail eu
I"ensemble des instruments dilutifs sur le caleul du résuliat de la période et sur celui du nombre
dactions. Au 31 décembre 2016, il n'existe sucun instrument diletf
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4 Explications des principaux postes du bilan et de leurs variations

4.1 Ecarts d’acquisition nets et Fonds de Commerce

Les vanations des écarls d'sequisition ainsi que celles des amortissements sont les suivanics |
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Immobilisatio ns l;ib;; ;:.E A::::L Cessions ;l;:::! ;j:::;
Tours 23407 23 407
Mevers 24 068 24 068}
Bar ke Duc 5 302 5 302}
Clermont 5 500 5 500
Bordeaus Ouest 6 000 000
Lifle 43 0 43 70|
Saveme 95118 g5 118
Fonds Limea Services 21 RS0 21 B850
Dijon 2 805 2 805
Lille Mard Est T6 510 76 510
PPD - Proprement Dit Mo R18 206 RB18
PPD fonds ESM 161 418 161 418
PPD fonds Sinet 29 000 20 0008
PPD fonds AZBelmique 100 O 106 D00
PPDI - Foruls Ideal o L6 750
Services
PFD - Fonds Dagnely 4 440} o )
PPD - Fonds Clamr et Net 25 00 25 DO
Carma g 214 059 214 G50
Domaliance 305 094 305 094)
Val de Mame 14 085 14 (86|
Fonds Appeladom 30 000 30 000)
Vald'Yerres 22 000 22 0004
Mantes 5 000 5 (00
(xzen 105 244 109 244
Montpeller Sud 11 092 11 092
Axdom Services 282025 282 025
Fonds ABCdomicile 46 400 46 400
Fonds SanpbCity 11 948 11 948
Chambery S 905
Toukon 2 T 2 700
sanacy 3 104 3 100
Gestion 16 B8 16 B48]
Adsne ) 335 50 335
Reims 191 989 191 SR
Bordeaux 247119 247 119
La Rochells 14741 i4 741
Fonds Domeoz 54 393 54 393}
Fonds Karlsruhe 35 (00 35 000

Total]l 1990 240 610 425 2 600 665
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Amortisse ments n;h':: dit Dotations p?rlznd:e
Tours 15 842 756 16 638)
Nevers 1605 | 604 3 200)
Bar ke Duc 353 153 706}
Clermont 1874 32 2 176}
Bordeaux Ouest 2 (44 130 7 374
Lille 20 810 2 081 77 891
Saveme 45 304 4 528 49 B32
Fonds Limes Services 2233 1 453 3 66
Dijon 190 190 280)
Lilie Nord Est 5101 5 101 10 202
PPD - Proprement Dit 65 HWe 140 908 206 B17
PPD - Fonds ESM 49 492 111 927 161 419§
PPD - Fonds Sinet 7902 21 098 29 00oj
PPD - Fonds A2Belgique 29 972 70 028] 100 000}
PPD - Fonds Ideal Services 13 648 87 102 100 7508
PPD - Fonds Dagnely 596 3 806 4 402
PPD - Fonds Clir et MNet B 21 &30 25 000§
Camajp 10748 10 748 21 496
Domaliance B9 BA2 17219 107 081
Val de Marne 2252 910 3 162
Fonds Appeladom 4 464 1 964 6 478
Yald'Yerres 1467 1 467 2 934
Mantes 3051 195 3 2460
Ohxieen 1214 607 1 8§21
Montpellier Sud 3779 609 4 388
Axdom 6 840 16 414 93 263
Fonds ABCdomicile 7418 2 999 10 417
Fonds SimphCiry 1618 765 2383
Chamhery 906 0 9
Toulkn 1 649 104 1753
Sanary 1056 170 1225

Total] 472 318 527 668] 999 985
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4.1 : Immebilisations incorporelles

Les variations des immobilisations incorperelles ainsi que cefles des amortissements somt les
suivantes |

immobiilsations incoporelle:
et Bt e Mvis Anlres Fia de
Immahilisations |aeorporefes pérh plimbive Acquisithons | Cesslons it péviode
Frats o' &mblispemers T1 638 71638
Foods de commerce | i #4R 16 848
Mlnrowse: .
T 434 545 30 062 41 384 18] 671 4 IEI:I
Toatul 518 183 30002 5K 232 181 671 . 434 146
Début de Mwis Autres Fln de
Amartisseme ats Inenmporels ntkon
diiace | miimdt | DUSUoN | Sembes: | o périnde
Frais o edablissemem X2 360 12 RIS 35 180
Comcesinns, brevets et dexils similaires I 62 7 63 T2 8] 183 O34 12] &3
Taonal 146 983 T 168 HS T&2 183 B4 N 156 R29

4.3 : Immobilisations corporelles

Les vanations s analysent comme suit

bt de Mvis Acyuizi- Y Autres Finde |
fomm pli R vom péviode | pirimétre | tioms | S | nvements | période
Insinll, Teckhniques, maténels ef putilages 25300 |- 3 I8 7T (110 230 58]
e ] Pm s, o ol o | 123 041 2 pat 21 R 51 539 | 275415
Transpon
hatdriel fransporian crédli-ball 37 810 £3 biKl STEIG B3 BiK]
Toisl I 386 150 18 832 334 221 150 Sk - 1 598 696
Dt bait da Mvrs Awires Fin de
Ampyiissamenis Corparshs aiclade | plrimiice | DoEtom: | oy | oouvemsents | périnde
Irstall Technigques, masériek o omillages 142 &My |- T4 47 &2 790 175 248
rummlhnlu. maobdiar st mat, KA 805 17804 177 145 13 228 640 528
‘ranspar
Watiirinl transport gn I:I'inﬂhtﬁil 2H 906 18 &35 36 555 |1 147
Total TED 512 L5 580 IIB 664 147 743 - Wik W93
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4.4 : Immobilisations financiéres

Variations des immobilisations financiéres -

i | ot T ewimims T dwnte T s [ i i
Cautions verstes, préts 330 45 196 229 S 1T
Titres de participation 12 500 25814 38714
Créarces rattnchées (compie liguid ) il 390 30 266 48 656
Total brui 401 335 15 814 196 229 30 266 653 6dd
| Prowions 12 904 25414 38714
Valeur meite IRE 415 - 196 229 10 266 614 930
4.5 : Créances
Ventilation des créances par nature ot par échéance ;
Echémnce
Mature Tatal bwrus faa Entre | ans | s é pree, Total nai
el 5 ans

Créances de Factd cireulant -
Créances clienis el compies ranachis 2121 o 12721 w3 58 1200 12 0 134
Cragnces socmlkes 16 5 6 900 1036 850
Créances fiscaks yrEn LR 280580 TOTIRTT
[mpfit difTEre acti S0 TR2 G0 THR S0 7R
Créances dverses | 723 a8 | T3 %48 s7 I 55740
Charges conssaides d avance 140 Yk Bal) 368 140 360
Total 19 576 920 [ERLURES] BT - I 535 328 1B 04 502

Le CICE (Crédit d'impdt compétitivité emploi) est enregistré au bilan dans les créances

fiscales,

Depuis 2013, le groupe a fait prefinancé auprés d'un établizsement de crédit, les CICE de
certaines  sociétés du Groupe, relatifs aux exercices 2013, 2014, 2015 et 2016 pour un
montant total de 1.981.515 euros, Ces financements, dont les échéances sont pour " essentiel &
meins d'un an et renouvelés chague année, ont éé compensées avec les créances de CICE
cédées aux établissements de crédit et ne figurent ainsi pas au passif du bilan de méme que les

créances de CICE cédés ne figurent pas & I'actif du bilan.
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4.6 : Valeurs mobilidres de placement

Les valeurs mobiliéres de placements sont constituges de Comptes & Terme dont le capital est garamti.

Brut Dépréciation MNet
Compte & terma 1. 459 495 1,459,495
4.7 : Capitaux propres
Tableau de variation des capitoux propres consolidés-part du groupe
Amired
Thires de
u Rdacrvca Ridelial ik . Taii
ol | onstiais | Waiercee | enveie | Moo e |Prme | Rt |
g
Al Al FeEd
~Biien & |a eldieee §1-13-F4 (3= 1R 1 & ELD 0341 46 . ey 3 ATE TR 4497 108
LRl e i bl WA - 1 14l a8
» Bdidinl de 'eaproies B34 B4R
B4
+ Miykidan dew - Fad EAT So BT
Titres el &) éredi B ME B2 1
~Giatien aln cliws $1-12-18 T8 138 | (4849 | WM MR - - |- neas | mime | semen
ATTHEa i thi Pl SRRITICE JIdCAM T LEER-C LI T FE R
Resdial de |'cassibes 710 5400 T Al
T ieg 1R F odmmEn
- ACATEN (RS LNSTSETEE 1EY L@ 133 1048
Tikoey nuin - déi ey LI .
A THTIEE R T T RS ] B as 156 TIEY 424 719 « 1% 148 1341344 LR ]
4.8 : Intéréts minoritaires
Les intéréts minoritaires ont varié de |a maniére suivante (en euros) -
Divireers | Rokenlini du Feinircica "“““:‘;:5':;"" b i il
Eitdarbas b bi d@ure 3=13:08 I Rk 797 BB 055 b1 ] -1 BTE Y 1 ULy &Ts
- Mo owmruen
Slmiatkea & li dlure M- 111§ I A7E Hda Ny -4 ang ~“FEN 18T T
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4.9 : Provisions

Les provisions sont ventilées comme suit ;

D bt de

*®inchus mu 1.1 223008 principalemen les [Rges prodio s (448 704 2upes ) 1 i conbdle Racalto coun (119008 rums).

4,10 : Emprumnts et dettes financiéres

Détail des emprunts par nature et par échéance ;

Evolution A e rtmtharn Diiminution Fin de

H: Hode e rimitre - Utilsfes Non utilisées périmide
Proviakon pour pensions gl retriles™ e 950 | 16 299 IT6TT 103 571
Pravision pour leges** 108 314 2H3 356 24000 S8 10
Frovikm pour Lires mes en
équivalence
Total 411 24 = 590 605 - 51 677 | 950 282
' Bt & b de 1,51%

Nsture St imrr Mot & § kil Momeani & ples 1 5n &0 8 ee 5s Mommmni & plk e 5 and
Exeveles I pis
Emnprus suprés des bangques 7750 R34 1313 iy £259 427 1177 967
Crédit bail 71 693 16 496 56197
Dubeciivens hanearos 106 575 [0 575
Toial 7930 102 14183 615 5 158 H37 1177957
4.11 : Dettes
Ventilztion des deties par nature et par dchéanee ©
Total Exhéanze Eehi Fal Tatal
! 2

Dettes & E!p]ﬁiﬂhl'l Brud -1 Wi I &5 ana + S amn
Diettes foumnissewrs 10i6 538 1016 538 1 il6 538
Persomel el charges sociales 13993 189 13993 |80 13993 18D
Eiat deties I'E-L'ai: B33 299 833 200 B33 205
Autres detics diverscs 510 265 510 265 310 265
Dettes fiscales et sov@mbes et autres | 15336 753 | 15 336 753 15336 753
Tutsl 16 353 291 16 353 291 i} ] 16 353 291
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Explication des principaux postes du compte de résultat et de leurs variations

3.1 : Chillfre Jd"alTaires

Le chiffre d*afTaires se répartit comme suit :

31122016 3171272015
Chiffre d*affaires en France 72 214 563 &4 483 731
Chiffre d'sffares en Belgigue ot en Allemapne 10 423 657 11 123 107
Total Bl 638 220 75 606 818

5.2 : Autres produits d*exploitation

Les reprises sur amortissements et provisions, transferls de charges et sutres produils se répertissent de

la maniere suivanic ;

o 31/12/2016 V122015
Transfert de charges d’exploitation 287 697 269 915
Subventions d'explogation 441 546 157 292
Autres produits 100 500 45 811
Reprises de provisions 05 464
Total B30 043 TT1 482

Les reprises de provisions sont désormais classées en 2016 dans la ligne « dotations/reprises

aux amaoriissements el aux provisions .

Ees subventions sont enregistrées en produil lors de leur attribution

5.3 : Charges de personnel et effectif

Les charges de personnel s répartissent de [a maniére suivante

31/12/2016 V12015
Rémumérations brutes SR 619283 54 100 38T
Charges sociakes 11 503 839 10 085 3568
Participations des zalariés 03 187 43 351
Total T0 216 309 64 319 106

La société applique les dispositions comptables de 1"’ANC dans sa note d'information du 28
février 2013, relative au traitement comptable du Crédit d'impdt Compétitivité Emploi
(CICE), ainsi qua de la CNCC dons so note du 23 mat 2013,

Ainsi, le CICE est comptabilisé en déduction des charges de personnel.

Au 31 décembre 2016, le CICE comptabilisé en déduction des charges de personnel
represente un mortant de 2,983 438 euros.

I8

_73-



L'effectit employé est principalement composé des employés au titre de "aide 4 domicile.
Pour comparaison, les chiffres sont donnés en équivalent temps plein,

54 : Autres charges dexploitation

Les autres achats et charges externes se répartissent de la maniére suivante ©
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A1/12/2016 | 31122015 |Varen Enros| Varen %
Achats maténel el Dumiiures 426 768 413 967 12 801 3, 1%
S e s 1773735| 1426147] 347588 24,4%
locatives
Enretiens el réparations 409190 350113 50 077 16,9%)
Promes d'assirances 3391312 334 384/ 4 938 1,5%]
(Commmissions 189 391 179 954 2433 5.2%]
Honoraires 249 152 B0 140 9212 1,1%
[Publicité et documentation 478461 1 104286  -625 825 -56,7%
Déplaccmenis, missions, réceptions 2062824] 1R76668 186 156 0.9%
‘Frais postaux et tékécom a2 a1l 546 235 56 376 10,3%
|Services bancaires 279672 223 140| 26 532 23.3%
Aures dépenses 01 456 93776 -2 320 =2.5%
| Autres charges d'exploitation 48 025 147 948 -99 073 -67.5%
TOTAL T 550 797 7 536 762 14 035 2%
5.5 : Dotations ¢f reprises nux amortisscments et provisions
Les dotations el reprises aux smortissemnents ¢ provisions sont réparties de la maniére suivante |
Jnzeee | 31122018
Dotations aux amortissements :
® Des inumobilisations incorporeles B4 296 0 T
& Des immohilisations corporelles |98 758 236 Ta7
= Des leasings 18 836
Dotations aux provisions :
® Pour risques et charges 676 728 138 200
® Pour débiteurs divers® 593 515
® Pour dépréciation compies chients 353 669 20 533
Reprises anx provisions : 3500 382
Total 1575 420 647 268)|
* Proveion sur lo compic courant do deux sockiés non consolidées | 148.314€) et dotation aux
provisens sur les majorations ONSS et des avances au personnel (445.101 €) en Belgique



5.6 : Résultat financier

L résulat financier se décompose de la manmiére suivants

3122016 31712/2018
Produits financiers :
B [ntéréls ¢l produils assmmilés 6413 13 754
m Reprises dotations aux provisions® 36 240
Total des produits financiers 41 653 13 754
Charges financiéres
® [ntéréts et charges assimilés 124 712 162 213
= Dolabons Gux provisions 2400
® Dautres clarges fmancidres
Total des charges financiéres 127 112 162 213
Résultat financier -84 459 -148 459

*Reprises de provisions sur deux dividendes a recevoir qui concernent des socigtés

consolidées redevenues "in boni”

5.7 : Résultat exceptionnel

Le résultal exceplionnel est composé des éléments suivants

J1/1E2016 J12/2013
m Reprise sur provisions exceptonnelles* 28 395
8 Produils de cession éléments d'actif’ 0058
= Autres produits exceptionnels 136 335 31 618
dont résultat sur sortk pérmétre 78 549 41 545
Produils exceptionnels 173 788 51 al5
u Yaleur Nette Compiable Elts d Actifs Cédés 4 252 -
® Diotation Provisions exceptionnelles ® 124 269 6 000
® Autres charges exceptionnelles®* 244 022 230 669
domt résubtat sur sortic périmétre 8 B 222
Charges exceptionnelles 3721 543 200 669
Résultat exceptionnel -198 755 -239 054

*dont 116,299 euros de dotations sur les engagements de pensions et retragle,

le taux d'actunlisation élant rament de 2.20% & 1,51%

=*dont 123.712 euras de charpes sur exarcice antéreur sur b Belgique,



5.9 : Impéts

Rationalisation de I'impdt {en milliers d euros)

31122016
Impé@is exigibles -372 99
- Impéils différés 351 932}
= Charges o impdt sur les résuhats consalidés -2 857}
« lmpét théorgue aw 1aux de 33% -Tad (57
= Différence Tirmpdi 723 230
Ansbyse de cette différence

3171212016
Irmpits diffénés sotfs sur ies déficis repartables non 14918
s .
Trpdds différds aclils recommus au cours de [excmics 356 056
Différence permatnente (déduction} CICE ORd 535
Différence permanenie (réimégration) 5% dividendes. R
Ecart taux 33% et | 5% sur PME 203 431
Autres écans -4 084
Taotal 723 230
Diffé rence neite 1}

6 Autres informations

6.1 Informations sectorielles

B7% de 1"activité est effectué en France et le reste effectué en Belgique ¢t en Allemagne dans le méme
secteur d'acticité (el note 13),

En Belgique, au 31 décembre, nous comptons 462 équivalent temps plein dont 16 permanents
pour 8 bureaux pour un chiffre d’affaires de 10.382.078 curos.

Duns un souei de confidentialité, le groupe ne souhaite pas communiguer ses résultals par sctivité el
zone geographique,

6.2 Evénements postérieurs au 31 décembre 2016

La société VLC HOLDING, dont les dirigeant sont aussi les dirigeants d* A2micile Europe ont procédé
du 02 février au 2017 au 22 fvrier 2017 & une offre publique d*achat simplifiée.

21
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WLC Holding a acquis au prix de 27 € par action un total de 433,561 actions, représentant 41,47%
d'A?micile Europe composé de 1.094.256 actions.

6.3 Engagements hors bilan

Aucun engagement hors bilan n'a &8 donné ou regu par le Groupe,

6.4 Parties lices

Il n'existe pas de transactions significatives offectuées avec des parties liées par la société
consolidinte, une société ou une entité incluse dans le périmétre de consolidation

6.5 Rémundérations des organes de direction

Les rémunérations allouées aux membres des organes de direction ne sont pas fournies par
souci de confidentialité.

6.6 Autres informations

Evolution nombre d*heures en France

31122016 31122015
MNombre d'heures de prestations réalisées ot facturées (France) 3 727 589 3 JEE §12]
Nombre d'Agences en activiié 132 116
Heures mn}ﬁmfﬂ;gﬁm&-‘nmi& 2 353 2 434
Effectfl aide & domicile en éguivalent temps plem 2445 2 348]
Effectil permanents au :P‘.‘gﬁ& 18 3l

6.7 Honoraires des commissaires aux comptes

Les honoraires compris dans le compte de résultat consolidé pour A2micile Europe el ses [liales
intégrées globalement, pour les missions confides 4 588 commissaires aux comples el aux membres de
leur résesu au titre "exercice 2014, se décomposent comme suit pour-chagque réseau |

12
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Réseau Delodtte Cabinet Giella
Montant HT | Ya Mentant HT | %

Anschie
Commilssanal aux comples, ceriification, examen des
comples mdividuels ef consolidés

»  Emetteor (A2micike Europe) 55 000y 37 500

«  Filiales intégrées globalkment :

¢« Almicile Region Mord q

« Al2micile Serdces dzﬂ

« A2micile Région Sud T 500

« A2micile Réglon Cantra 7 300

s Proprement Dit Belgigue 32437,
Autres diligences et prestations directement
lides & In mession du commissaire aux comples

= Emetieur

«  Filiales intégrées piobakzment
Soos- tuinl 103 437 Lo 46 5H| 3%
Apires prestations rendues par les réseaus aux
filiales intégrées globalemeni
Juridigue, fiscal, social
Autres
Sows total 1] ] ﬂl L]
Tatal 103 437 9% 46 500} 31%
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6.8 Tablean des flux de trésorerie

10 Mﬂlﬁl INE0LE

Flux de Ef_!;!l'll"b! Hés & I"metivitd
Résulat net des socicrés intéarées 2211 647 | T2 (4]
Elminsstion des charges et produits sans
mexlence sur by indoresie oo non bis b
['aciivieg -
< AmariiEFements et provisiens gets | 637 454 578 ToH]
- ¥artavion dex impdts diffirds -351 933 ’ﬂ
- PN dex dléments cédés 4 353
Murge brute #"nutofinoncement des |
soclétes &1._‘*-!!*:| A 501 421 2 367 413
Varition du besoin =n fonds de
roulemnent kb & |'sctbeié
- Créances d exploimation TS LD
- Datles o ‘explointion A2t 3108 098]
Flux net de trésoreric généré par
I'activité 4 089 529| 1126 581
Flux de irésoreric liés mix
ppérations d’investissement
Aeguisiton da fonds -89 343 L
Acquisition d'mmobilisations - 308 853 =417 232
Inuidence des variations de perimétme 619 62| =440] G54
Avguisithens tires de partkipations {
Fhix net de trésore e He wix -1 677 872 H58 201
apérations d'investssement
Flux de trésorerie s aux

a
Dividendes versés aux actionnaires de -4 BT3 -544 BT
soelé mére
Drividendes versés aux actionnaires des -B38 IE-il -LOT6 0T
norkn ey
Variution des autres fonds propees 4 ool 2 700
Encaissements provenant d emprnts 4601 129 | D45 mnl
Reboursesterd " emprunts B15 T Tl AE
Varation des compies Courants |
O nEsnCEs
Reclossement dex activons propres E
Flux met de trésorerie 12 aux 1 429 13} <1 317 67
opérations de finance ment
Varatlon de mésorerle 5 500 788 4% 227
Trésoreris d’ouverturs 4 856 015 4 Q05 240
Trésareris de cliure 101 256 80 4 856 015
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IX.1.2 Rapports du commissaire aux comptes sur les comptes annuels clos le 31 décembre
2016

A2micile Europe
Société Anonyme

48, rue du Faubourg de Saverne
67000 Strasbourg

Rapport des commissaires aux
comptes
sur les comptes consolidés

Exercice clos le 31 décembre 2016
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Deloitte & Associés Raphaél GIELLA

Espace Européen de |'Entreprise Cabinet Raphaél GIELLA
5, allée d'Helsinki Le Trident
B.P. 70045 36, rue Paul Cézanne
67012 Strasbourg Cedex 68200 Mulhouse

A2micile Europe
Société Anonyme

48, rue du Faubourg de Saverne
67000 Strasbourg

Rapport des commissaires aux comptes
sur les comptes consolidés

Exercice clos le 31 décembre 2016

Aux actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée
generale, nous vous présentons notre rapport relatif a I'exercice clos le
31 décembre 2016, sur :

- le contrble des comptes consolidés de la société A2micile Europe, tels
gqu'ils sont joints au présent rapport ;

- la justification de nos appréciations ;
- la vérification spécifique prévue par la loi.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le conseil d'administration. Il

nous appartient, sur la base de notre audit, d'exprimer une opinion sur
ces comptes.
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Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel
applicables en France ; ces normes reguierent la mise en ceuvre de
diligences permettant d'obtenir I'assurance raisonnable que les comptes
consolidés ne comportent pas d'anomalies significatives. Un audit consiste
a vérifier, par sondages ou au moyen d’autres méthodes de sélection, les
éléments justifiant des montants et informations figurant dans les
comptes consolidés. Il consiste également & apprécier les principes
comptables suivis, les estimations significatives retenues et Ila
présentation d'ensemble des comptes. Nous estimons que les éléments
que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion.

Nous certifions que les comptes consolidés de I'exercice sont, au regard
des régles et principes comptables francais, réguliers et sincéres et
donnent une image fidéle du patrimoine, de la situation financiére, ainsi
gue du résultat de l'ensemble constitué par les personnes et entités
comprises dans la consolidation.

Sans remettre en cause l'opinion exprimee ci-dessus, nous attirons votre
attention sur le changement de meéthode comptable relatif aux écarts
d‘acquisition décrit dans la note 3 de |‘annexe, conformément au
reglement de I'ANC 2015-06, ainsi que les modalités de la premiére
application de ce réeglement pour ce qui concerne les écarts d'acquisition
inscrits au bilan a la cldture de l'exercice précédent.

I1. Justification d sciati

En application des dispositions de |'article L. 823-9 du Code de commerce
relatives & la justification de nos appréciations, nous portons a votre
connaissance les élements sulvants :

- Limpdt différé actif enregistré au titre des reports déficitaires
fiscaux d’A2micile Europe, d’'un montant de 555 K€ au 31 décembre
2015, a été porté @ 911 K€ au 31 décembre 2016, sur la base des
perspectives d’utilisation de ces reports fiscaux, ainsi que mentionné
dans la note 3.9 de I'annexe, représentant ainsi un produit dimpét
de 356 KE£ sur I'exercice 2016, Sur la base des informations qui nous
ont été communigquées, nos travaux ont consisté a apprécier les
données sur lesquelles se fondent ces prévisions, notamment a
contriler la cohérence des hypothéses retenues avec les données
prévisionnelles établies sous le contréle de |a direction générale.
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Des ecarts d’acquisition ont fait I'objet de tests de perte de valeur
selon les modalités décrites dans la note 3.1 de l'annexe. Mous
avons examine les modalités de mise en ceuvre de ces tests, les
hypothéses utilisées et nous avons vérifié que la note de I'annexe
des comptes consolidés donne une information approprige.

Comme mentionné dans la premiére partie du présent rapport, la
note 3 de l'annexe expose le changement de méthode comptable
résultant de l'application de la nouvelle réglementation comptable
relative au traitement comptable des écarts d'acquisition. Dans le
cadre de notre appréciation des régles et principes comptables suivis
par votre société, nous avons vérifié la correcte application du
changement de réglementation comptable et de la présentation qui
en est falte.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le cadre de notre
démarche d'audit des comptes consolidés, pris dans leur ensemble, et ont
donc contribue a la formation de notre opinion exprimée dans la premiére
partie de ce rapport.

III. Vérification spécifique

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice
professionnel applicables en France, a la vérification spécifique prévue par
la loi des informations relatives au groupe données dans le rapport de
gestion.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur leur sincérité et leur
concordance avec les comptes consolidés.

©

Didier OBRECH

Strasbourg et Mulhouse, le 21 avril 2017
Les commissaires aux comptes

Deloitte & Associés Cabinet GIELLA

(L olt—

Marc PIOTRAUT aphaél GIELLA
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IX.1.3 Rapport spécial des commissaires aux comptes sur les conventions réglementées au
titre de ’exercice 2016

Al2micile Europe
Sociéé Anonyme

48 rue de Faubourg de Saverns
G700 Strashourg

Rapport spécial

des commissaires aux comptes
sur les conventione réglementées

Mssemblée générale d"approbation des comptes de
I'exercice clos le 31 décembre 2016
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Raphail GIELLA Deloitte & Associés

Cabinet Raphaél GIELLA Espace Européen de I"Entreprise
Le Trident 5, allée d'Helsinki
36, rue Paul Cézanne B.P. 70045
GE200 Mulhouse 67012 Strasbourg Cedex
Almicile Europe
Société Anonyme
48 rue de Fanhourg de Saverne
67000 Strashourp

Rapport spécial des commissaires aux comples
sur les conventions réglementées

Asacmbléc générale d*approbation des comptes de 1"exercice clos le 31 décembre 2016,

Aux actionnaires,

En notre qualité de commissaires aux comptes de votre société, nous vous présentons notre
rapport sur les conventions réglementées.

Il nous appartient de vous communiquer, sur la base des informations qui nous ont éé
données, les modalités essentielles ainsi que les motifs justifiant de I’intérét pour la société
des conventions dont nous avons été avisées ou que nous aurions découverts 4 1'occasion de
notre mission, sans avoir 4 nous prononcer sur lewr utilité et leur bien-fondé ni & rechercher
"existence d’autres conventions. Il vous appartient, selon les termes de |"article R, 225-31 du
code de commerce, d’apprécier I'intérét qui s"attachait 4 la conclusion de ces conventions en
vue de leur approbation.

Par ailleurs, il nous appartient, le cas échéant, de vous communiquer les informations prévues

a Particle R. 225-31 du code de commerce relatives & 1"exécution, au cours de 1"exercice
écoulé, des conventions déja approuvées par | assemblée générale.
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Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estimé nécessaires au regard de la
doctrine professionnelle de la Compagnie nationgle des commissaires aux compies relative &
cette mission. Ces diligences ont consisté & vérifier la concordence des informations qui nous
ont été données avec les documents de base dont elles sont issues.

CONVENTIONS SOUMISES A L'APPROBATION DE LT_AHSEMILEE GENERALE

Conventions autorisées an cours de ['exercice écoulé
Mous vous informons qu'il ne nous & été donné avis d’sucune convention antorisée au cours

de 'exercice écoulé & soumettre & "approbation de "assemblés générale en application des
dispositions de 1'article L. 225-38 du code de commerce.

CONYENTIONS DEJA &PFRﬂm’EE“ PﬂR_L‘.{v.SSEM BLEE GENERALE

Nous vous informons qu'il nous a été donn avis d'aucune convention déja approuvée par
I"assemblée générale dont I"exécution se serait poursuivie au cours de 'exercice écoulé.

Mulhouse et Strasbourg, le 21 avril 2017
Les commissaires aux comptes

Cabinet Raphaél GIELLA Deloitte & Associés

= .+

Raphaél GIELLA Marc FIOTRAUT idier OBRECHT
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IX.1.4 Comptes consolidés du semestre clos le 30 juin 2017

= ol & ahh D
/\ZC\e S b, S

GROUPE
A2micile Europe

Comptes intermédiaires consolidés

Période du 01/01/2017 au 30/06/2017

48 ruse du Fawbourg de Saverne §T000 Strashourg
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Grenpre Admictle Europe
Compies srfermdediaires connalides mu T S 2007

Sommaire
Etats financiers consolidés
Actif
Passif
Compte de résultat
Annexe consolidée

1. Evénements significatifs de la période

2. Méthodes et principes de consolidation

3. Principes comptables et méthodes d'évaluation

4. Explications des principaux postes de bilan et de leurs variations

3. Explications des principaux postes du compte de résultat et de leurs
variations

6. Aurres informations
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Bilan ¢n cums

ACTIF Note| 30062017 31122016 1AM |yar en g,
Fonds commencinu et éoans o poguisiton 1 983 114 1 600 60 32 434 0%
[mmobisations incorporclies 1 258 |54 261 069 2513 -1, 1%
Lmmobillsatons corporelles 2 RS 198 73] T3 53 450 7.3%
mmobilisations fnancires 3 537918 6l4 TT0IE -125%
Titres m en équivalence
ACTTF IMMOBILISE 3564 378| 3208382 355 1,1%
Clients et commpies ratlachés 4 13016 130 12053 K34 | R&D |54,
Auilres créances el comptes de régukirisation | 4 4854000 SUBTISH  -1133797  -189%
Valeurs mobiléres de placement 5 2451417 1 499 455 9519220 635
Disponibilieés BS0T428 HOGI BRI 561435 -5.1%
ACTIF CIRCULANT] 1972397628 504 970] 1219006  43%
TOTAL ACTIF 33288 354|131 713 352] 1s75002]  50%
PASSIF
Capital | 094 256 1004 254 L 0,0
Réserves consolidés - Part du Groupe ITR9477 3652 09 117 445 33%
Résultat cansolidé - Part du Groupe 2035388 7w 1295748 1752%
CAPITAUX PROPRES - Part du Groupe| & 6899 121 5485928 1413193 258%
Intéréts minoritares 7 V2069 9R4 747 -192648  -195%)
CAPITAUX PROPRE TOTAL 76912200 6470675 1220545 189%
Provisions pour risques et charges| 3 636390 959 28 -322 892 -337%
Dettes financitres 9 TEITI0H 7o 103 202909 37w
Folmisseurs ef eomples mttachds 10 161251 | 006 539 595 474 58, 6%
Defes fiscaks el socinles o I4 693 051 14 867 43) =174 380) -1, 2%
Cormples courants + Deties diverses I 1018076 469 320 SET754 1169
DETTES 24960 744/24 283 395| 677349 238%
TOTAL PASSIF 33 268 354/ 31 703 352 1575002)  50%)
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M Note | 062017 | 30062016 | 311272016

{5 mals) {6 mais) | {12 muis )
Chiffres d Affires i 45 042 589|241 630 889] B2 638 220}
Auttres produis d'exploitaion 1z K74 250 300 351 230 (43
Clarges de parsomnel 13 -39 322 507 -34 B73 é64] -70 216 309
Autres churges dexploiation 14 -8625222] -3 77e B00] -7 550 797
Impdis et raxes -754 127 =703 2000 -1 6l 00
Excédent brut dexploitation (ERITDA) 3114 2634 550 4 091 148
Dotatisns amx nlmmﬁmn:m:c: ALY Provisions 15 8 014 a1 03l -1 575 420

netbes des neprises

Risultat T'exploitation (ERIT) Jo46 968 1793501 2515 728
Résultn! financier -18 747 -4 457 -84 450
RESULTAT COURANT des entreprises intégrécs 30282 1746654 2431 269
Resuitat exceptionnel |6 420591 -104 404 - 196 755
Impiits st ks résulacs 514726 785 43 -20) 867
Résultat et des soviétés intégries 2934086 135 818 2211 647

Cluote-part rdsulias miss =n dgquiviknes 1
Duotations auy armort.des dearts aogusitons -35 455 <54 (i3 -317 GhH
Résultat net de |'evsemble consolidé 2896 631] 1302758 1683979
Intéritts minorilires 863 243] 654 984 544 339
RESULTAT NET PART DU GROUPE| 2035388  st77Hl]  Tm ﬂ_q
Réésullat par action 1,86 0,54 0,64
Résubat dilué par action 1,56 0,59 0.68]

(*} ¢f.42.3 comparabilité des compres
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Annexe sur les comptes intermédiaires consolidés
au 30 juin 2017

Evénements significatifs de la période

L'activité d'aide & domicile o continué sa progression au cours du premizr semestee 2017 griice 4 la
peursaite dv développement du mainticn a domicile et aux effets de politique de croissance exteme.

Le groupe a acquis une sociétd en France au cours du premier semestre 2017 ef deux fonds de
commerse,

La saciété helge PROPREMENT DIT a éié placée sous la protection de In justice belge dans le cadre
dune procédure de réorganisation judiciaire poor assurer la continuité de son exploitation, Le passif
de la socité sera remboursé sur une période de cing anndes ef la sociée enregisire un abandon de
créance de 335,068 euros, comptabilisd en produit cxceptionneal

Méthodes et principes de eonsolidation

Les comptes du Grospe sont consalidds dans la respect des principes comprables francais el sont
établis conformément aux dispositions de 1'amté d 22 juin 1999 fomnloguant le réglement CRO p®
99-01. Les comptes intermédisires ont dié &ablis conformément & la recommandation CNC 998 101
du 18 mars |999 rclative aux comptes intermédinires i I'exception du point suivant |

o charge d'impdts sur les socidids déterminde en appliquant le faux lgal au résular
intermédiaire (cf. § 31,

Touwtes les données sont présentées en euros,

21 Méthodes de consolidation

L'intégration globale est pratiquée pour toutes les filiales consolidéss dant e groups Admicile Burope
detient le contrile exclusif,

La méthode de I"intégration globale prend en compte, aprés élimination des opérations et des résltats
imernes Y compris les dividendes), I'ensemble des aciifs, passifs et déments du compte de sl

des socidlés concerndes, en distinguant au nivesu des sésulluts e des capitaux propres la part du
groupe et celle impulzble aux autres actionnaires (o intérlts minorilaires).
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2.2 Périmétre de consolidation
Les socidiés consolidées par le groupe sont les survantes
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.21

2232

2.3

224

Entrées duns le périmitre de consolidation
Au cours du premier semestre 2017, les filiales crédes et acquises (voir tableay ¢f-dessus) sont entrées

dans le périmétre de consolidation du groupe A2micile. §'agissant de créations de sociétés, aucuns
incidence relative b ces entrdes de périmdtre n'impacte les capitaux pragres.

Sorties du périmétre de consolidation

Avcune société n'est sorie du périmitre an coors di PrEmier semestre,

Muodification du pourcentage d'intéréi sans changement de méthode de consolidation

La société AZmicile Marseille 2 est consolidée & 100% u 30 Juin 2017 coritre §0% au 3] décembre
2016 suite 4 |'acquisition des actions des minoritaires par ke Groupe.

Exclusion du périmétre

Les entités suivantes dont A2micile Europe détient les participations w'ont pas é¢ consolidées faute
' activite -

Almicile Langon, A2micile Lille Sud-Est, A2micile S&te, AZmicile Valbonne, La Rescousse Amngers,
La Rescousse Bordeaux Fst et Ia Rescousse Metz,

Faute d'obtention des Eléments compiables dans les délais, AZmicile Troyes et A2micile Cannes ot
AZmuThouse Est n'ont pas éié consoliddes,

Tous ces titres de paricipation sont dépréciés,
Les socidids Admicile Alés, A2micile Bastio, A2micile Beausalel. AZmicile Belgique, Val d'Europe

Nord ont été radides su cours du premier semestre. Ces sociétés n'dwicnt ddja plus consolidées au
I decembre 2015,

2.3 Comparabhilité des comptes
Les comptes intermédinines (bilan, compte de résultat) présentent les valeurs au 30 jutn 2017 fou du 1=

Janvier au 30 juin 2017) comparées & celles du 31 décembre 2016 (ou du 19 anvier an 31 décembine
2016) ainsi que du 17 janvier an 30 juin 2016 pour be compte de résultar.
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3 Principes comptables et méthodes d’évaluation

Les compres consolidés au 30 Juin 2017 sont dlsbords e présentés selon les mémes méthodes
comptables et les mémes modalités de calcul que celles appliquées pour les compies consolidés au
J2rzole,

Aucun aménagement spécifique n’a &6 nécessaire pour I'établissement dies comptes intermédiaires &
I'éxkception du point suivant ;

Impdts sur les sociétés : compts teno de fa complexité 3 estimer le taux effectil moven de
P'ensembie des entités comprises dans la consalidation, la charge d"impdt intermédiaire a 61
déterminée en uppliquant Je taux légal de I'impit au résultat intermédiaire 3y 30 juin 2047,

= Auvcun impdt difféeé actif n'a i pris en compte au titre des résultats do 1" semestre peour
Almicile Europe.

Caractére saisonnier de ["activits

L'activité du Groupe ne présente pas de saisonnalité mrguée,
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o4 Explications des principaux postes du bilan et de leurs variations
Note 1 : Ecarts d’acquisition nets et Fonds de Commerce

Les variations des écarts d’acquisition ainsi que celles des amortissements sont les stiivantes ©
Débutde | Acgulsi- Auires Fin de
Immohilis stisns o 'ﬂﬁ. Cossions | =0 | oiriode
Tours 23 407 23 407
Nevers 4 Ded) 2406
Har ke Duc 5 10 i ﬁ
Clhermon b 5 5(K]
Bordeaus Oeagt & i (0
Lifte 43 7y 43 700}
SaANERE o5 118 G5 115
Fonds Linea Services 21 834 21 BS()
Dis 2 B0s| 2 A0S
Lille Nord Ext a5l Thﬁll.l]
PPD - Propremers D M6 Bl ‘.H}ﬁﬂlj
PPD fonds ESM 161 414] 161 48
PED fonds Sinel 24 004| 24 00
PPD fonds AZBa ke 10 £40) 100 0od}
B2 Rk T 100 750 100 750
SOIVICES
PP - Fonds Dagnely 4 4400 4
FPD - Fonds Clakr o Met 25 00l 25
Camagu 214 95 214 359
Dioimalinnce 15 194 305 (104
Valde Marme 14 08 14 084
Fonds Appeladom 0 0] n gﬂ
Vald Yerres 2 ¥ 2
Mankes < o) 5 o
Emn 10 24 109 244
| Avfincge (lier Sud 11 983 11 a2
Axdom Sesvices 282 (25 282 025
|Fonifs ABCdomecil: 46 40| 45
Forsds SimphiCity 11 2ag] 1
Chamibery WA el
Toulon 2700 2 700
Samary 1 rggf 3 (oo
Gestion 15 B4H 16 R
| Aisne 5} 334 50 335
Reims 191 9B 191 984
| Bordeau 47 119 0 [ 307 1149
La Rochell L4 741 14 741
Fond: Domece 54 39| 54 1]
Fonds Katlsruhe 35 000] % D)
Masay o) 304 a0 a0
Ly Centre 40 20} 0 208}
La Baule 17 378 227 374
Toial| 2 604 665] 417 889] 3008 5
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Diébut de ) Reprizes Autres Fin de
Amortissements | ' 5 | Dotatons | To e | Moures pé riode
Tours 6 638 198 1T 035
Nevers 3 208| B2 4011
Bar = Dug T 177 #83
Clermont 2 176 151 2327
Baordeauy Ousst 2374 163 250
Lille 22 B (s 23 931
Saverne 40 B3 2264 33 (086
Fomds Lomea Services 3 68 TET 4 413
Dijon 3808 g5 475
Lille Mard Est 10 202 2550 P2 252
PPD - Proprement Dit 206 817 206 817
PPD - Fonds ESM 161 419 161 419
PP} - Fonds Sinet 20 OO 249 000
PPD - Fonds AZBelgique 100 000} 100 000
EERY « Fomas Dlea 100 750 100 750
Services
PPD - Fonds Dagnely 4 400 4 402
PPD - Fonds Clair er Met 25 Q0K 25 0¥
Camaiju 21 4596 5374 26 870
Drsmaliance 107 081 B 6o 115 GO0
WVal de Marne i 455 317
Fonds A ppeladom 642 G2 7410
Val d'Yerres 2 934 733 3 667
Mintes 3246 a7 3343
|Oizen 1 821 303 2124)
Montpellier Sud 4 35| ] 4 &3
Axdom 93 263 8y 101 470
Fonds ABCdomicile 10 417 1 499 11914
Fonds SimpiCity 2 383 183 2 764
| Chambery 40| 40
Troulcn 1753 54 | BOT)
Sanary | 225 £5 1310
]
[ Total] 999 985 35 455 . - | 1035
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Note 2 : Immobilisations incorporelles et corporelles

Les variations des immobilisations incorporelles ainsi que celles des amortissements sont les
Sulvamtes

- v bt e Mvis . T Autres Fin de

utfin relles pirisils | plrimbire Acguisitions | Cessimns Maats sfriods
Frais @' duklssemen T3 63% 58 PR
MMargee ;
Conceasions, hrevels el drogs 344 260 6816 2] 433 X0z
inilsires i
Total 417 498 THld 41 #53 . - 46T 465

Débui e Myis % Aaires Fim e

riisse A rels phiiads périmbtee Datatioms Sariies Moriia pirinde
Frais o diablsss mee 35 11 THM 42 18R

Congessions, brevets et drotis

s 121 49 45212 |E& 92
Tatal 156 819 - 51480 - - 209 304

Les variations des immobilisations corporelles ainsi que celles des amortissements sont les SEHVENEES §

Db bt e Moyvix Auisi- Aurres Fin de
Lomnobilisatiolg périods cimitre | tons Cestion® | mowvemenis | période
Instsll Techniques. mabiniel eq omi T30 AR 1 28 13 107 s
BRSOl buns ol mobiter o1t | 275 415 5249 141 950 | 422 624
ransport
Matdrie| transgart en gradit-nall A3 il 53 60
‘Todal I 598 596 5287 155 (57 - - 1 759 0k
ki X G Beé bt de Mves Distatin Autres Fim de
pé rinde ol il i i Sorties | mouvements pé rinde
Iremtall, Tectragies, maidniels or ou I75 258 (8 | 200 225 5k
!\:hl!n!l buresn, mobilier el oL FE0 (BY 4T =7 Tk
Tiro e
fatériel franspost en erédit-bail |1 147 B 360 15507
Taty] B 534 - 1 113 - 1 e ST 847
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Note 3 : Immohilisations financitres

Variations des tmmahilisations Ninancidres :

‘;‘::: intreai ﬂ:"‘“’"""." Dimlastios |  Cossloms | Fin.de piricds
(Crulions wersdes, préis 6 A 205G 13043 - 418 T
Créopces fanackdes (compis Hguid ) W 656 i1 98 bEE
Tires de panicipation ELE 3214 15500
Total lrui 621 gdd % 3118 143 457 - 551418
Prmves o T4 24 15300
Vadear mette 614 930 - 43 228 130 243 - SAT91S
Note 4 ; Créances
Ventilation des créances par nature et par échéance ;
Echiance
Mabure Tl bl s Enmtre | nns i Depréc, Toal not
ek 5 ums

Créances de "aciif cirulnnt =
LCreances cliants e coenples ratiachdy B g0 183 B2 1] TR 13914 130
ICrfances soculkes 7T ;™ - bl
Crtances fecnles TETR L7 3673137 16117
Irnpdit difiéed acid FI0TH2 SIHTRT 20 782
Créances diverees i i1 380 [Zlamn EOE A1 s
[Chaleges . constatées d'avance 653 623 451528
Toikal 10241 853 1B 677 473 o Ta: - 1471 753 18 TTOINL

Le CICE (Crédit d'impdt compétitivité emploi) est enregistré au bilan dans les créances
fiscales.

Depuis 2013, le groupe a fait préfinancer auprés d'un érablissement de crédic, les CICE de
ceridines socidtés du Groupe, relatifs sux exercices de 2013 3 2017 pour un montant total de
3468.716 curos. Ces financements, dont les échéances sont pour ['essentiel & moins d'un an
ef renouvelés chague année, ont € compensés avec les créances de CICE céddes aux
€rablissements de crédit et ne figurent ainsi pas au passif du bilan de méme que les créances
de CICE cédées ne figurent pas & I'actif du bilan,

= T it che Mves Rt priges Autres Fin e
Frovvisan ot clec baat piriods | pécimitre | POOM | 5o | uvements | piriode
Cliens 610 | 344 | S0ms | 42703 70 133
Total G0o8 120 3437 543 295 43 713 - T80 153
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Tableau de varintion des provisions sur créances diverses |

= i bt de Mvis Meprizes Amtres Fin d=
divg piriode | perimieere | D0UEORS | o mouvements | période
|Provisian comgies coursnt Riadss .
ik Cotbtes 48 314 191 5 35740
i e 618 104 s | oMo |- e £14 849
fiveries
Toinl HET 108 = 311 346 454037 |- 44128 91 399

Note 5 : Valeurs mobiliéres de placement

Les valeurs mobilitres de placements sont constitudes de Comptes & Terme dont le capital est garanti.

Brut Dépréciation Net
Compes & terme 2451417 2450417
Total 2451417 1450417

Note & : Capitaux propres

Tableau de variation des capitaux propres consolidés-part du groupe :

dres
Tlires da
. Bk gqulialda Ted
Capiml Hh Bewpe @ | Venmeprise Taimi i
e |- Ereinl --:‘:u ﬂ::l ql:l:rI'llllll cannedi rap b
gropris
danjg Aalia
- Sanbap i baere 11-12-18 1 ki TS0 §ASE4TY 14 via E = |- iEsm L u BT e
- AITESTE b b e e ek NHHE 114 vas
- Almw ik FelERLE ik rde
Tak &
- Dhevdan s &1 ATE APt g
- i FEN PR AR | B 193 Wit [BER T
Turis pme: dlicim Wi LLNTS
o Somilan &l ebnen 1ioad-be | 1256 J 1K a3 159 Bdp . . i Fudi 1 S0 A5 LE L8]
Allecisine @ rdak goufihe priohkei 108 i) T4 s dpr :
- Mgt e Poma s ban ¥ 045 han
+ Dvnaisnda L asowsd L Tmdaee
© g TN LTI mn T T
T ast il cpis = W =n
= Rl 5 o Bk [ [ FE ¥ BIN b e - r 15D P #4 1T NS00
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Mote 7 : Intéréts minoritaires

Les intéréts minontaires ot varié de la maniére suivanie (en euros) :

Duveamars Brwnlian do Pevpriios . . ﬁlul:'-:- ﬂlm::l::"l?
Stismtinn b by dbiiwre 10-L2-08 | 1 811 67 Wil 1 T FETs i 71
+ slurorana -00 G a1 dIs
Bliikban & ln clbimey HRAT | il Te B3 543 [ 1 ARS B Tuz i
Note B : Provisions pour risques et charges
Les provisions sont ventilées comme suit ¢
Dbt do Erolution = Diminution
i riede _pdrimd P e Ubilinées | Mom ueilistes Wri:de pivieda
Froviven pour pensions et eirsies®) WM 47672 20074 417 Led
Provision pour Bliges* 5710 52 (Al 144 9 R edn 191
[Privision pour ges mis en
Eijavalence
Taal oi% 147 w73y | 359 00 32715 636 300

"Engagermem neiealad § hasi de LAFE

**incla principalement bes loges prud hemsua 00 B euroR 1 e pe cuntiile el an cours {11735 e ik,

Note % : Emprunts et dettes financiéres

Dérail des emprunts par natare et par échdance :

Ew Whevnizmns b § s e ““"""'“";L-"F“” Hfoumaps s e 5 v
7 141 159 L 505 177 ania 8 931 250
& 455 15 580 47 BRS
21 ap) 431 480
7 637 104 1043 137 i G2 TLT 93] 369
Node 10 ; Deties
Ventilation des dettes par nature ot par échéance :
i Toisl Echénnce Echénnce Fchéance
Deties dexploitation Brut Tun 148 ans® 5 ane
Diettes fournisseurs 1612513 1612513
Personnel et charges sociukes 13 727 823 13 299 T68 428 055
Elal deties fiscale %05 228 965 128
Dettes fiscales et sociales 14 693 051 14 264 396 428 055 .
Avulres dettes diverses 1 014 255 I 04 255
Produits constatés d'avance 1821 s
Tuotal 17 323 adi 16 B95 585 428 055 s
* Dettes saciales de la socidté PROPREMENT DNT faisant I'objet d'un échéancier
de remboursement dans |e cadre |a procédure de réorganisation judiciaire.
14
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Explication des principaux postes du compte de résultat et de leurs variations

Note 11 : Chiffre d'affaires

Le chiffre d”aifaires se répartit comme suit ;

3062017 | 30062016
Chiffre d’affaires en France 4| 608 99 36 257 925
Chiffre d"affaires en Belgique et en Allemagne 5133 596 5 431 964
Total 46 942 580 41 659 589|

Note 12 : Autres produits d’exploitation

Les reprises sur amortissements el provisions, transferts de chargas et autres produits s& répartissent de

B manidre swivante

[ 0062017 | 30/m6/2016 |
[Transfert de eharges & exploitation 187 041 113 048]
Subventions d'exploitation 43 74y £S5 o2
Austres produits 44 135 6 B
Reprises amogt.el provisions %4 414
[Total 874 230 300 351

Les reprises de provisions sont classées depuis le 31 décembre 2016 dans la ligne
« dolations/reprises aux amortissements el aux provisions » (cf Note 15).

Les subventions sont enregistrées en produit lors de leur encaissement.

Note 13 : Charges de personnel et effectif

Les charges de personnel 52 répartissent de la manizre suivante

I 30062017 | 30/06/2016 |
Rémunérations brutes 33 280 271 26202 251
Charges sociales 6 (06 787 5 646 721
Participations des salariés 35 449 26717
Total 39322507 34 875 689

La société applique les dispositions comptables de 1" ANC dans sa note d'information du 28
février 2013, relative an traitement comptable du Crédit d’impdt Compéritivité Emploi
{CICE), ainsi que de la CNCC dans sa note du 23 mai 2013, Ainsi, le CICE est comptabilisé

en déduction des charges de personnel.

Au 30 Juin 2017, le CICE compeabilisé en déduction des charges de personnel représente un

montant de 1.940.046 euros contre 1,424,056 euros au 30 juin 2016.
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Mote 14 » Autres charges d'exploitation

Les gutres achats et charges externes se iépartissent de la manigre subvanie |

J062017 | 30ME2016 | Var en EBuros| Var en

Achats matérie] el foomitures 258 377 215979, 42 3938 19, 65|
Locakioss mmobilires. et mobilibses, charges 9814620 935859 45603 4,
Incatives
Entretiens et réparations 271 271 250 779 20 492 B.2%]
Primes ' assumances 181 392 113 666 67 726 59,65
|Fras sémminaire 13T 317 0 127 317
Honorares 503 484 A4l 011 62 473 14,2
Pubficitd a1 docurmentation W7 261 175 187 172 07 D, 2%
Déplrcements, missions, néceplions | 208 078 1 035 789 172 289 I 6,65
Fruls postaux et t€lécom 349 09 324 689 25 3 7.8%
Services bancimes 131 461 145 TR -14 223 -0 B
Autres charges diverses 265 128 I38 057 127 071 92 0%

TOTAL § 625 3776 800 Bd48 422 225%

Note 15 : Dotations aux amortissements et provisions

Les dotations aux amortissements et provisions sont réparties de |a manitre suivante -

1 JRSINLT | I0TEZ0LG
Durbodions sy amortiss eme nts ¢
® [ks Emmobidsations incorporclies 48 950 43 36
# Des imanohilisations corpore lles I8 77 117 8599
il]ultlbun nux provisiong
® Pour msgues ef charges 4B 761 140 574
= Pour délsteurs divers T2 957 6 103
= Pour dé précimiion compees clients 545 204 b s
Total des dotations: 1122 741 B41 03
Reprises aux provisions T
# Pour risgues ot charges 308 350
® Pour débiteurs divers 111 562
m Pimr depriciation comples cliens 434711
Total des reprises: 1 @54 725

Au 30 juin 2016, [es reprises aux provisions élaient incluses dans 1'agrégat « Autres produirs

d'exploitation » {cf Note 12).
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Note 16 : Résultat exceptionnel

Lz rsuliat exceptionnel cst composé des éléments suivants -

I0A0R200T | 30062016
Produits e xceptionnels 619 092 64 621
® Repwise sur provisions exceptionne les ® 24073 25516
® Produits de cession elts dactif 3400 208
® Autres produits exceptionnel™** 591 617 14 508
dont résultat sur sorlie périmbme
Charges exceptionne lles -198 501 =169 026
B Valeur Nette Comptable Elis o Actifs Ciidés -23 214 -1 200
B [omtion Provisions exce ptionne fles * =47 672 =714 976
= Autres charges exceptionnelizs®= -127 615 -92 830
dont résultal sur sortie périmé tre
Risnltat exceptionnel 420501  -104 404

*dont 47,672 euras de dotations sur les engagements de pensions i retraife,

e tanx d'sctralisation étant ramend de 1,13% & 141%

**dont 535.068 € de peoduit b & la procddure de réorganisation judicare en Belgique

Jugée au cours du ler semestre 2017

“**dont 79.997 £de dérlve de résultat 2006 sur deux socidtas.

S104 -



46 Autres informations

i1 Informations sectorielles

83% de I"activité est effectud en France ot le reste effectué en Belgique et en Allemagne dans le mEme
scckewr dpeticite (of. note 11),

En Belgique, an 30 juin 2017, nous comptons 432 équivalent temps plein dont 17 permanents pour f
bureaux pour un chiffre d'affaires de 5.229.704 curas.

Dang un souci de confidentialité, le groupe ne souhaite pas communiquer ses résultats par activite et
znne gEographique,

6.2 Evénements postérieurs au 30 juin 2017

Neant

6.3 Engagements hors hilan

Aucun engagement hors bilan n'a éed donns oy regu par le Groupe

f.d Autres informations
Evolution nombre d*heares en France

FRANCE M0617 306
Mombre d'heures de prestations réalisées et 208,776 1,889 201
facturées
Nombre d'Agences en activi 1 123 112
Heures moyennesdagence/mois 3.0 2.998|

| Effectif aide 3 domicile en dquivalent temps plein 2.699 2.387]
Effectif permanents au sidge 43| 3
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6.5 Tableau des Mux de trésorerie

em ouros M/THZOLT [30062014] 317122016
[Flux de irésorerle liés & Vactivits

Reaukor met des sociiids mdgndes Z0MOHE  13SGRIE 2210647
Eliminntion des chaeges of produils soas neidesce sir bn résorere ou pon bés §

' activite =

- A fiTERNIL £ proviaane nets =200 412 Tod &8I 1637 454
= Variatun des immsdes diffdvds 14 180  -35] 9%
- VWO des éldmenss odidds 15§14 2125 i 257
|Marge brute d"sutofinancement des saciéiés lmifgrées 2743 488] 2 187 096! 3 501 421
[Warintion du besain gn fonds de soulement bé & Factiid - |

- Crénncer f ‘daploi i B 186 620 A36 324
- D#ires o ‘exploarion G 34 579 877 AL
Flux nefs de irésorerie génd ris pur activilé A QB3 S48 2020 351 4 aEw 539
Flux de irfcorere liis aux opérations d'investissement

Acquisition de fons -130 514 -89 30
Acquisition I immobifsatiog carpotedes of finsncibres -124 148 286 =% B55
lieidence des varktions de piriméine -H5T 362 <6519 624
Fhue nets de trésoreris Hes mux opdratlons & inves sse ment 622 024] 286 -1 07 BT
Flux de trésorede liés nux opénitions de Gnoncemeni

Dividundes versds pux actlomnees de lo socided mine S EIE 02 873 =402 B Y
Dividertes versds aux sctionnaires des mmonitaines 1087 3600 58 184 mss a4
Vurintion dies ares fomds propres 4 B
Ercalsseniants provendal e in 383 4 501 129
Rembourssment 4 emprums 67T G -3 3 | 915 74
Flax mets de trisorerie Uis aux apérations de Anancement =2 295 3462 | -1 (0 322] 429 131
Varintion de trésorrie 165 562 Gifid 201| 5 500 7ER
Trfsorerie d puvermire 0356803 4854018 455018
(Irfsoreris ds clfun: M) 522 365 5520 206) 10 356 803

|49
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IX.1.5 Rapports des commissaires aux comptes d’examen limité sur les comptes semestriels
au 30 juin 2017

A2micile Europe

Soclété Anonyme

48, rue du Faubourg de Saverme
67000 Strasbourg

Rapport d'examen limité des
commissaires aux comptes sur les
comptes intermédiaires consolidés

Période du 1er janvier au 30 juin 2017
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Deloitte B Associés Raphaél GIELLA

Espace Européen de I'Entreprise Cabinet Raphaél GIELLA
5, allée d'Helsinki Le Trident
B.P. 70045 36, rue Paul Cézanne
67012 Strasbourg Cedex 68200 Mulhouse

A2micile Europe
Societé Anonyme

48, rue du Faubourg de Saverne
67000 Strasbourg

Rapport d'examen limité des commissaires aux comptes
sur les comptes intermédiaires consolidés

Période du 1er janvier au 30 juin 2017

Au Président Directeur Général,

En notre qualite de commissaires aux comptes et en réponse a votre
demande, nous avons effectué un examen limité des comptes
intermédiaires consolidés relatifs a la période du ler janvier au 30 juin
2017, tels qu'ils sont joints au présent rapport.

Ces comptes intermédiaires consolidés ont été arrétés par le Conseil

d’Administration. Il nous appartient, sur la base de notre examen limité,
d'exprimer notre conclusion sur ces comptes,
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AIMICILE EUROPE 212

Nous avons effectué notre examen limité selon les normes d'exercice
professionnel applicables en France et la doctrine professionnelle de ia
Compagnie nationale des commissaires aux comptes relative a cette
intervention. Un examen limité consiste essentiellement a s'entretenir avec
les membres de Ia direction en charge des aspects comptables et financiers
et a mettre en aeuvre des procédures analytiques. Ces travaux sont moins
étendus que ceux requis pour un audit effectué selon les normes d‘exercice
professionnel applicables en France. En conséquence, I‘assurance gue les
comptes intermediaires consolidés, pris dans leur ensemble, ne comportent
pas d'anomalies signlificatives obtenue dans le cadre d'un examen limité est
une assurance modeérée, moins élevée que celle obtenue dans le cadre d'un
audit.

Sur la base de notre examen limité, nous n'avons pas relevé d'anomalies
significatives de nature & remettre en cause, au regard des régles et
principes comptables francais, la régularité et la sincérité des comptes
intermediaires consolidés et I'image fidéle qu'ils donnent du patrimoine et
de la situation financiére & la fin du semestre ainsi que du résultat du
semestre écoulé de l'ensemble constitué par les personnes et entités
comprises dans la consolidation.

Ce rapport est régi par la lol francaise. Les juridictions francaises ont
competence exclusive pour connaltre de tout litige, réclamation ou
différend pouvant résulter de notre lettre de mission ou du présent
rapport, ou de toute question s'y rapportant,

Strasbourg et Mulhouse, le 3 octobre 2017
Les commissaires aux comptes

L

Deloitte & Associés Cabinet Rapha&l GIELLA

f:"_,——':'_ﬂ_‘-'if_—::—-—.‘y_

==

ik ict

haél GIEL
Marc PIOTRAUT Rap A
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IX.1.6 Evenements — Communication depuis la cloture des comptes semestriels au 30 juin
2017

- Chiffre d'affaires a 9 mois 2017

Communiqué de presse Strasbourg, le 20 novembre 2017

i g

SERVICES A LA PERSONNE

Chiffre d’affaires a 9 mois 2017 : 68,6 M€ (+ 12%)

En ME 30.06.2017* 30.06.2016 Variation

CAS1 47,0 42,0 +12%

CAT3 116 183 +12%
CA 9 mois 68,6 61,3 +12 %

* Chiffres non oudités

AZmicile, spécialiste des services & la personne, enregistre un chiffre d'affaires au 3™ trimestre 2017
de 21,6 ME lui permettant d'afficher une activité 4 fin septembre de 68,6 ME et de confirmer sa
trajectoire de croissance de 12%.

Le Groupe a poursuivi son déploiement sur le territoire national avec l'ouverture de deux nouvelles
agences [Auxerre et Marignane) au cours du trimestre, Portée par la dynamigue commerciale et la
contribution des nouvelles agences, [a France s'inscrit & 80,9 ME£ a fin septembre 2017, en croissance de
+14%. Cette bonne performance permet d'absorber la contraction d'activité observée sur la Belgigue.

L'Allemagne, béndfictant de Fouverture de sa 2'™ agence et des synergles mises en place, margque pour
sa part une belle progression de son activité d'un trimestre a Fautre, Le chiffre d’affaires reste cependant

nan significatif a ce jour,

Fort de cette tendance d'activité, le Groupe AZmicile confirme une crofssance & deux chiffres de son
chiffre d’affaires pour 'exercice 2017,
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- Chiffre d'affaires annuel 2017

Communiqué de presse Strasbourg, le 1°" mars 2018

),

SERVICES A LA PERSONNE

Tres belle activité 2017 : 93,3 M€ (+ 13%)

En M€ 31.12.2017* 31.12.2016 Variation
CAS1 47,0 42,0 +12%
CAT3 21,6 19,3 +12%
CATA 24,7 21,4 +15%
CA annuel 93,3 82,7 +13%
* Chiffres non audités

A2micile, le spécialiste des services a la personne, confirme la belle progression de son activité sur
I'année 2017 avec un chiffre d’affaires de 93,3 M€ en croissance de 13% par rapport a 2016.

La contribution des trois agences créées au cours de |"année et le plein effet des acquisitions réalisées
début 2017 permettent au Groupe d'afficher un haut niveau d’activité. La bonne performance des agences
en France permet également de compenser la moindre activité de la Belgique qui ne représente plus que
10 % du CA Groupe.

La forte croissance de "activité 2017 confirme le savoir-faire du Groupe d opérer des croissances externes

relutives dés leur premiére année d’intégration et sa capacité a accompagner la montée en puissance de
ses créations d’agences.
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X. ATTESTATION DE LA PERSONNE RESPONSABLE DE L’ INFORMATION
RELATIVE A A2MICILE EUROPE

« ['atteste que le présent document, qui a été déposé le 5 avril 2018 auprés de I’Autorité des marchés financiers et sera
diffusé au plus tard la veille du jonr de [omverture de I'Offre, comporte lensemble des informations concernant
AZMICILE EUROPE requises par larticle 231-28 du réglement général de I’ Autorité des marchés financiers et par
Linstruction n°2006-07 dans le cadre de offre publigue de retrait suivie d’un retrait obligatoire initiée par V1.C
HOLDING et visant les actions de la société AZMICILE EUROPE. Ces informations sont, a ma connaissance,
conformes a la réalité et ne comportent pas d’omission de nature a en altérer la portée ».

A2MICILE EUROPE
Représentée par Monsieur Joél CHAULET
Président Directeur Général
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