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AIXIF

Le présent document relatif aux autres informations de la société KRIEF GROUP a été déposé aupres
de ’Autorité des marchés financiers (I’ « AMF ») le 20 novembre 2019, conformément aux dispositions
de Particle 231-28 du réglement général de AMF et de Particle 5 de linstruction 2006-07 du 25 juillet
2006 de PAMF dans sa derniere version en date du 20 mars 2015. Ce document a été établi sous la
responsabilité de KRIEF GROUP.

Le présent document complete la note d’information relative a 'offre publique d’achat simplifiée initiée
par la société KRIEF GROUP portant sur les actions de la société FINANCIERE MARJOS, visée par
IPAMF le 19 novembre 2019, sous le numéro 19-533, en application de la décision de conformité du
méme jour.

Le présent document et la note d’information sont disponibles sur les sites Internet de IAutorité des
marchés financiers (www.amf-france.org) et KRIEF GROUP (www.krief-group.com), et peuvent étre
obtenus sans frais aupres de :

KRIEF GROUP SWISSLIFE BANQUE PRIVEE
112, avenue Kléber 7, place Vendéme
75116 Paris 75001 Paris

Conformément aux dispositions de larticle 231-28 du reglement général de PAMF, un communiqué
sera diffusé, au plus tard la veille du jour de Pouverture de Poffre publique d’achat simplifiée, afin
d’informer le public des modalités de mise a disposition du présent document.
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I. RAPPELS DES PRINCIPALES CARACTERISTIQUES DE L’OFFRE

I.1  Principales caractéristiques de ’Offre

En application du Titre III du Livre II et plus particulicrement des articles 233-1 2° et 234-2 du
reglement général de ’Autorité des marchés financiers, la société KRIEF GROUP!, société anonyme
de droit frangais au capital de 2.000.000 €, dont le siége social est 112 avenue Kléber — 75116 Paris,
immatriculée au Registre du Commerce et des Sociétés de Paris sous le numéro 381 452 770 (« KRIEF
GROUP » ou I’ « Initiateur »), agissant de concert avec la société PARK MADISON EQUITIES
LLC?, société a responsabilité limitée (Limited Liability Company) de droit américain au capital de 900.000
dollars, dont le siege social est domicilié chez Kanen Law Firm, 90 Park Avenue 18" Floor, New York
NY 10016, immatriculée dans I'état du Delaware sous le numéro 6465561 (« PARK MADISON
EQUITIES LLC ») (ci-apres ensemble les « Concertistes »), propose de maniére irrévocable aux
actionnaires de la société FINANCIERE MARJOS, société anonyme au capital de 220.233,90 €, dont
le siege social est situé 112 avenue Kléber — 75116 Paris, immatriculée au Registre du Commerce et des
Sociétés de Paris sous le numéro 725 721 591 (« FINANCIERE MARJOS » ou la « Société »), et
dont les actions sont admises aux négociations sur le marché réglementé Euronext Paris, sous le code
ISIN FR0000060824 - mnémonique FINM, d’acquérir la totalité des actions FINANCIERE MARJOS
non détenues par les Concertistes au prix unitaire de 0,10 € (le « Prix de ’Offre ») dans le cadre de la
présente offre publique d’achat simplifiée ('« Offre »).

L’Offre fait suite a 'acquisition le 12 juillet 2017 par les Concertistes d’un total de 1.434.156 actions
FINANCIERE MARJOS, représentant 65,12% du capital et 64,60% des droits de vote théoriques de la
Société par voie d’acquisition de blocs hors marché auprés de FASHION HOLDING, société a
responsabilité limitée au capital de 2.300 €, dont le siége social est situé¢ 210 rue Saint-Denis — 75002
Paris, immatriculée au Registre du Commerce et des Sociétés de Paris sous le numéro 530 296 037, a
un prix de 0,10 € par action FINANCIERE MARJOS.

Dans ce cadre, KRIEF GROUP et PARK MADISON EQUITIES LLC ont respectivement acquis
1.103.806 et 330.350 actions FINANCIERE MARJOS, représentant 50,12% et 14,99% du capital ainsi
que 49,72% et 14,88% des droits de vote théoriques de la Société.

L’Offre revét donc un caractere obligatoire en application de I'article 234-2 du réglement général de
I’AMF, en raison du franchissement par les Concertistes du seuil de 30% capital et des droits de vote de
la Société. L’Offre sera réalisée selon la procédure simplifiée conformément aux dispositions des
articles 233-1 2° et suivants du réglement général de ’AMF.

Par ailleurs, ’Offre vise également a purger l'obligation de dépot d’une offre publique de retrait en
application de larticle 236-5 du reglement général de PAMF au titre du projet de transformation de
FINANCIERE MARJOS en société en commandite par actions.

A la connaissance de I'Initiateur, il n’existe aucun titre de capital, ni aucun autre instrument financier ou
droit pouvant donner acces, immédiatement ou a terme, au capital social ou aux droits de vote de la
Société. FINANCIERE MARJOS ne détient aucune action d’autocontrole.

L’Offre vise la totalité des actions de la Société non détenues par les Concertistes, soit 768.183 actions
de la Société, représentant 34,88% du capital et 38,06% des droits de vote théoriques de la Société sur
la base d’un nombre total de 2.202.339 actions et 2.315.493 droits de vote théoriques de la Société a la
date du présent document.

A Tissue de I'Offre, KRIEF GROUP n'a pas l'intention de demander la mise en ceuvre d'un retrait

obligatoire et n'a pas l'intention de demander a Euronext la radiation des négociations des actions
FINANCIERE MARJOS.

! inscrite sur le marché Euronext Access Paris sous le code ISIN FR0004152700 - mnémonique MLKRI et
controlée par M. Louis Petiet.
2 contrélée par Mme Inga Chasestein.



SWISSLIFE BANQUE PRIVEE, en tant qu'établissement présentateur de I'Offre, a déposé le projet
d'Offre et le projet de note d'information auprés de I'AMF pour le compte de l'nitiateur, le 4
novembre 2019. Conformément aux dispositions de l'article 231-13 du réglement général de I'AMF,
SWISSLIFE BANQUE PRIVEE garantit la teneur et le caractére irrévocable des engagements pris par
I'Initiateur dans le cadre de 1'Offre.

L’Offre sera ouverte pour une durée de dix (10) jours de négociation.

Le détail du contexte et les modalités de I’Offre sont décrites dans la note d’information ayant recu le
visa n°19-533 de PAMF en date du 19 novembre 2019, disponible sur les sites Internet de ’Autorité
des marchés financiers (www.amf-france.org) et KRIEF GROUP (www.krief-group.com), et peuvent
étre obtenus sans frais aupres de :

- KRIEF GROUP, 112, avenue Kléber — 75116 Paris

- SWISSLIFE BANQUE PRIVEE, 7, place Vendéme — 75001 Paris.

I.2 Mode de financement de POffre et frais liés
1.2.1. Frais liés a ’Offre

Le montant global des frais supportés par Ilnitiateur dans le cadre de I'Offre, en ce compris
notamment les frais d’intermédiaires, les honoraires et autres frais de conseils externes financiers,
juridiques et comptables ainsi que de tous experts et les frais de publicité et de communication, est
estimé a environ 250.000 euros (hots taxes).

1.2.2. Mode de financement de ’Offre

I acquisition par PInitiateur de Pintégralité des actions FINANCIERE MARJOS visées par I'Offre
représenterait, sur la base d’un prix d’Offre de 0,10 € par action, un montant total de 76.818,30 € (hors
frais divers et commissions).

Ce montant sera financé par I'Initiateur sur ses fonds propres.
I.3  Informations relatives a PARK MADISON EQUITIES LLC

Dans le cadre de I'Offre, KRIEF GROUP agit de concert avec la société PARK MADISON
EQUITIES LLC.

PARK MADISON EQUITIES LLC est une société a responsabilité limitée (Limited Liability Company)
de droit américain immatriculée le 5 juillet 2017 dans I’état du Delaware sous le numéro 6465561 et
dont le siege social est domicilié chez Kanen Law Firm, 90 Park Avenue 18" Floor, New York NY
10016.

PARK MADISON EQUITIES LLC est une holding qui a été constituée dans le but de participer aux
cotés de KRIEF GROUP 2 la reprise de la majorité du capital de FINANCIERE MARJOS. A la date
du présent document, PARK MADISON EQUITIES détient 330.350 actions FINANCIERE
MARJOS représentant 14,99% du capital et 14,88% des droits de vote théoriques de la Société et
détient également des créances sur FINANCIERE MARJOS s’élevant 4 278.291,40 €.

PARK MADISON EQUITIES LLC est dirigée par Mme Inga Chasestein qui détient I'intégralité du
capital de cette société.

PARK MADISON EQUITIES LLC n’a géré aucun chiffre d’affaires sur 'exercice 2018 et a constaté
une perte sur 'exercice 2018 pour un montant de 24.000 § lié aux frais de fonctionnement de la société.
Le total du bilan de PARK MADISON EQUITIES est d’un montant de 851.000 $ au 31 décembre
2018, actif de la société comprend notamment la participation au capital de FINANCIERE MARJOS
pour 38.320 $ et le montant des créances détenues a cette date sur FINANCIERE MARJOS pour
231.767 §.



II. PRESENTATION DE LA SOCIETE : KRIEF GROUP

II.1. Renseignements de caractére général concernant KRIEF GROUP
I1.1.1 Dénomination sociale (article 2 des statuts)

La dénomination sociale de la société est KRIEF GROUP.

I1.1.2 Forme juridique, nationalité, si¢ge social (articles 1 et 3 des statuts)

KRIEF GROUP est une société anonyme de droit francais au capital social de 2.000.000 euros, dont le
siege social est sis 112 avenue Kléber — 75116 Paris.

I1.1.3 Registre du commerce et des sociétés

KRIEF GROUP est immatriculée au registre du commerce et des sociétés de Paris sous le numéro
381 452 770.

I1.1.4 Constitution et durée (article 5 des statuts)

KRIEF GROUP a été immatriculée le 5 avril 1991. La durée de la société est fixée a quatre-vingt dix-
neuf ans a compter de la date de son immatriculation au registre du commerce et des sociétés, sauf cas
de dissolution anticipée ou de prorogation.

I1.1.5 Obijet social (article 4 des statuts)
La société a pour objet en France et hors de France :

- lactivité de consultant en matiére d’organisation générale, en stratégie, marketing et communication,
en gestion et organisation aupres de toutes sociétés ou organismes de toute nature ;

- les relations publiques et contacts institutionnels, notamment avec les organismes ou établissements
étatiques, y compris entre les Etats.

- le commerce international en toutes matiéres,

- le montage d’opérations financiéres et le financement de tout projet d’investissement d’immobilier ou
de négoce international

- toutes prises de participation dans tous types de sociétés

- et d’une facon générale, toutes opérations de quelque nature qu’elles soient, se rattachant a 'objet sus-
indiqué, ou tous autres objets similaires ou connexes, de nature a favoriser directement ou
indirectement cet objet.

Pour réaliser cet objet, la société peut recourir en tous lieux a tous actes ou opérations de quelque
nature ou importance qu’ils soient, dés lors qu’ils contribuent ou peuvent contribuer, facilitent ou
peuvent faciliter la réalisation des activités ci-dessus définies ou qu’ils permettent de sauvegarder,
directement ou indirectement, les intéréts commerciaux, industriels ou financiers de la société ou des
entreprises avec lesquelles elle est en relation d’affaires.

I1.1.6  Exercice social (article 6 des statuts)

L’exercice s’entend du 1¢ janvier au 31 décembre.

II1.1.7 Assemblées d’actionnaires

Nature des assemblées (article 20 des statuts)

Les décisions collectives des actionnaires sont prises en Assemblées Générales qualifiées d’ordinaires
ou d’extraordinaires.

L’Assemblée Générale Ordinaire est celle qui est appelée a prendre toutes les décisions qui ne
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modifient pas les statuts.
Elle est réunie au moins une fois par an, dans les six mois de la cloture de I'exercice social écoulé.

I’Assemblée Générale Extraordinaire est seule habilitée a modifier les statuts dans toutes leurs
dispositions.

Elle ne peut toutefois augmenter les engagements des actionnaires sous réserve des opérations résultat
d’un regroupement d’actions régulierement effectué.

S’il existe plusieurs catégories d’actions, aucune modification ne peut étre faite aux droites des actions
d’une de ces catégories sans vote conforme d’une Assemblée Spéciale ouvert aux seuls propriétaires des
actions de la catégorie intéressée.

Les délibérations des Assemblées Générales obligent tous les actionnaires, mémes absents, dissidents

ou incapables.

Convocation et réunion des assemblées générales (article 21 des statuts)

Les assemblées générales sont convoquées dans les conditions fixées par la loi.

Les réunions ont lieu au sicge social ou en tout autre endroit précisé dans I’'avis de convocation.

Otrdre du jour (article 22 des statuts)

1 - L’ordre du jour des Assemblées est arrété par 'auteur de la convocation.

2 - Un ou plusieurs actionnaires, représentant au moins la quotité du capital social requise, et agissant
dans les conditions et délais fixés par la loi, ont la faculté de requérir, par lettre recommandée avec
demande d’avis de réception, I'inscription a 'ordre du jour de ’Assemblée de projets de résolutions.

3 - I’Assemblée ne peut délibérer sur une question qui n’est pas inscrite a Pordre du jour, lequel ne

peut étre modifié sur deuxieme convocation. Elle peut toutefois, en toutes circonstances, révoquer un
ou plusieurs administrateurs et procéder a leur remplacement.

Admission aux assemblées - Pouvoirs (article 23 des statuts)

Tout actionnaire a le droit d’assister aux assemblées générales et de participer aux délibérations,
personnellement ou par mandataire, quel que soit le nombre d’actions qu’il posseéde, sur simple
justification de son identité.

Toutefois, il est justifié du droit de participer aux assemblées générales de la Société, sous quelque
forme que ce soit, par Penregistrement comptable ou une inscription des actions dans les conditions et

délais prévus par la réglementation en vigueur.

Tout actionnaire peut se faire représenter par son conjoint ou par un autre actionnaire. A cet effet, le
mandataire doit justifier de son mandat.

Tout actionnaire peut également envoyer un pouvoir a la Société sans indiquer le nom de son
mandataire.

Tout pouvoir sans indication de nom de mandataire sera considéré comme un vote en faveur des
résolutions soumises ou agréées par le Conseil d’administration a ’'assemblée.

Chaque actionnaire peut voter par correspondance au moyen d’un formulaire établi et adressé a la
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Société dans les conditions fixées par la loi et les réeglements. Ce formulaire doit étre recu par la Société
trois (3) jours avant la date de la réunion de I’Assemblée, faute de quoi il n’en sera pas tenu compte.

Les actionnaires peuvent, sur décision du Conseil d’administration, participer aux assemblées par

visioconférence ou par des moyens de télécommunication permettant leur identification dans les
conditions fixées par la réglementation en vigueut.

Tenue de ’assemblée — Bureau — Procés-Verbaux (article 24 des statuts)

1 - Une feuille de présence est émargée par les actionnaires présents et les mandataires et a laquelle sont
annexés les pouvoirs donnés a chaque mandataire et le cas échéant les formulaires de vote par
correspondance. Elle est certifiée exacte par le bureau de ’Assemblée.

2 - Les assemblées sont présidées par le Président du Conseil d’Administration ou, en son absence, par
un administrateur spécialement délégué a cet effet par le Conseil.

En cas de convocation par un Commissaire aux Comptes ou par un mandataire de justice, I’Assemblée
est présidée par I'auteur de la convocation. A défaut, ’Assemblée élit elle-méme son Président.

Les deux actionnaires, présents et acceptants, représentant, tant par eux-mémes que comme
mandataires, le plus grand nombre de voix remplissent les fonctions de scrutateurs.

Le bureau ainsi constitué désigne un Secrétaire qui peut étre pris en dehors des membres de
I’Assemblée.

3 - Les délibérations des Assemblées sont constatées patr des proces-verbaux signés par les membres du

bureau et établis sur un registre spécial conformément a la loi. Les copies et extraits de ces proces-
verbaux sont valablement certifiés dans les conditions fixées par la loi.

Quorum - Vote (article 25 des statuts)

1 - Le quorum est calculé sur I'ensemble des actions composant le capital social, sauf dans les
Assemblées Spéciales ou il est calculé sur I'ensemble des actions de la catégorie intéressée, le tout
déduction faite des actions privées du droit de vote en vertu des dispositions de la loi.

En cas de vote par correspondance, il ne sera tenu compte, pour le calcul du quorum, que des
formulaires diment complétés et recus par la Société trois jours au moins avant la date de ’Assemblée.

2 — Sous réserve du droit de vote double ci-apres prévu, le droit de vote attaché aux actions de capital
ou de jouissance est proportionnel a la quotité du capital qu’elles représentent. Chaque action donne
droit a une voix.

3 — Un droit de vote double de celui conféré aux autres actions, eu égard a la quotité de capital social
qu’elles représentent, est attribué a toutes les actions entierement libérées pour lesquelles il sera justifié
d’une inscription nominative depuis deux ans au moins au nom du méme actionnaire dés lors qu’il en a
fait la demande aupres de la Société par lettre recommandée.

La conversion au porteur d’une action, le transfert de sa propriété, fait perdre a ’action le droit de vote
double susvisé.

Néanmoins, le transfert par suite de succession, de liquidation, de communauté de biens entre époux
ou de donation entre vifs au profit d'un conjoint ou d’un parent au degré successible ne fait perdre le

droit acquis et n’interrompt pas les délais prévus ci-dessus.

En outre, en cas d’augmentation de capital par incorporation de réserves, bénéfices ou primes
d’émission, le droit de vote double est conféré, dés leur émission, aux actions nominatives attribuées
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gratuitement a un actionnaire a raison d’actions anciennes pour lesquelles il bénéficie de ce droit.

4 — Le vote a lieu et les suffrages sont exprimés, a main levée, ou par assis et levés, ou par appel
nominal, ou au scrutin secret, selon ce qu’en décide le bureau de ’Assemblée.

Les actionnaires peuvent aussi voter par correspondance.

Assemblée Générale ordinaire (article 26 des statuts)

L’Assemblée  Générale Ordinaire prend toutes décisions excédant les pouvoirs du Conseil
d’Administration et qui n’ont pas pour objet de modifier les statuts.

L’Assemblée Générale Ordinaire est réunie au moins une fois 1’an, dans les six mois de la cloture de
Pexercice social, pour statuer sur les comptes de cet exercice, sous réserve de prolongation de ce délai
par décision de justice.

Elle ne délibere valablement, sur premiére convocation, que si les actionnaires présents ou représentés
ou votant par correspondance, possedent au moins le cinquiéme des actions ayant le droit de de vote.

Aucun quorum n’est requis sur deuxieme convocation. Elle statue a la majorité des voix dont disposent
les actionnaires présents ou représentés ou votant par correspondance.

Assemblée Générale extraordinaire (article 27 des statuts)

L’assemblée Générale Extraordinaire peut modifier les statuts dans toutes leurs dispositions et décider,
notamment, la transformation de la Société en Société d’une autre forme, civile ou commerciale. Elle
ne peut, toutefois, augmenter les engagements des actionnaires, sous réserve des opérations résultant
d’un regroupement d’actions réguliérement effectué.

L’Assemblée Générale Extraordinaire ne peut délibérer valablement que si les actionnaires présents ou
représentés, ou votant par correspondance, possedent au moins, sur premiére convocation, le quart, et,
sur deuxieme convocation, le cinquieme des actions ayant le droit de vote. A défaut de ce dernier
quorum, la deuxieme Assemblée peut étre prorogée a une date postérieure de deux mois au plus a celle
a laquelle elle avait été convoquée.

L’Assemblée Générale Extraordinaire statue a la majorité des deux tiers des voix dont disposent les
actionnaires présents ou représentés, ou votant par correspondance, sauf dérogation légale.

Dans les Assemblées Générales Extraordinaires a forme constitutive, c’est-a-dire celles appelées a

délibérer sur Papprobation d’un apport en nature ou l'octroi d’un avantage particulier, 'apporteur ou le
bénéficiaire n’a voix délibératrice ni pour lui-méme, ni comme mandataire.

Assemblée spéciales (article 28 des statuts)

S’l existe plusieurs catégories d’actions, aucune modification ne peut étre faite aux droits des actions
d’une de ces catégories, sans vote conforme d’une Assemblée Générale Extraordinaire ouverte a tous
les actionnaires et, en outre, sans vote également conforme d’une Assemblée Spéciale ouverte aux seuls
propriétaires des actions de la catégorie intéressée.

Les Assemblées Spéciales ne peuvent délibérer valablement que si les actionnaires présents ou
représentés possedent au moins, sur la premiére convocation, le tiers, et, sur deuxiéme convocation, le

cinquieme des actions de la catégorie concernée.

Pour le reste, elles sont convoquées et délibérent dans les mémes conditions que les Assemblées
Générales Extraordinaires, sous réserve des dispositions particulieres applicables aux Assemblées de
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titulaires d’actions a dividende prioritaire sans droit de vote.

I1.1.8 Droit de communication des actionnaires (article 29 des statuts)

Tout actionnaire a le droit d’obtenir, dans les conditions et aux époques fixées par la loi,
communication des documents nécessaires pour lui permettre de se prononcer en connaissance de
cause et de porter un jugement sur la gestion et le controle de la Société.

La nature de ces documents et les conditions de leur envoi ou mise a disposition sont déterminées par
la loi et les reglements.

I1.1.9 Lieux ou les documents sociaux de la Société peuvent étre consultés

Les documents sociaux de KRIEF GROUP peuvent étre consultés a son siege social sis 112 avenue
Kléber — 75116 Paris.

I1.1.10 Affectation et répartition des bénéfices (article 31 des statuts)

Sur le bénéfice de chaque exercice diminué, le cas échéant, des pertes antérieures, sont tout d’abord
prélevées les sommes a porter en réserve en application de la loi. Ainsi, il est prélevé 5 p. 100 pour
constituer le fond de réserve légale ; ce prélevement cesse d’étre obligatoire lorsque ledit fond atteint le
dixieme du capital social ; il reprend son cours lorsque, pour une cause quelconque, la réserve légale est
descendue au-dessous de cette fraction.

Le bénéfice distribuable est constitué par le bénéfice de I'exercice diminué des pertes antérieures et des
sommes portées en réserve en application de la loi ou des statuts, et augmenté du report bénéficiaire.

Sur ce bénéfice, 'Assemblée Générale détermine la part attribuée aux actionnaires sous forme de
dividende et préleve les sommes qu’elle juge a propos d’affecter a la cotation de tous fonds de réserves
facultatives, ordinaires ou extraordinaires ou de reporter a nouveau.

Cependant, hors le cas de réduction de capital, aucune distribution ne peut étre faite aux actionnaires
lorsque les capitaux propres sont ou deviendraient a la suite de celle-ci, inférieurs au montant du capital
augmenté des réserves que la loi ou les statuts ne permettent pas de distribuer.

L’Assemblée Générale peut décider de la mise en distribution de sommes prélevées sur les réserves
facultatives soit pour fournir ou compléter un dividende, soit 2 titre de distribution exceptionnelle ; en
ce cas, la décision indique expressément les postes de réserve sur lesquels les prélevements sont
effectués. Toutefois, les dividendes sont distribués par priorité sur le bénéfice distribuable de I'exercice.
Les pertes, s’il en existe, sont, apres 'approbation des comptes par 'Assemblée Générale, inscrites a un
compte spécial pour étre imputées sur les bénéfices des exercices ultérieurs jusqu’a extinction.

I1.1.11 Dividendes

Mise en paiement des dividendes (article 32 des statuts)

Les modalités de mise en paiement des dividendes votés par I'assemblée générale sont fixées par celle-
ci, ou a défaut, par le Conseil d’administration conformément aux prescriptions des articles L. 232-12 a
L. 232-20 du Code de commerce.

L’assemblée générale peut ouvrir aux actionnaires, pour tout ou partie du dividende mis en distribution,
une option entre le paiement en numéraire et le paiement en actions nouvelles de la Société dans les

conditions fixées par la loi. La méme option peut étre ouverte dans le cas de paiement d’acomptes sur
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dividendes.

I1.1.12 Dividendes distribués au titre des cinq derniers exercices

Exercice 2014 2015 2016 2017 2018
Dividende par action 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Nominal de ’action 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Nombre d’actions 0€ 0€ 0€ 0€ 0€

II.2. Renseignements de caractére général concernant le capital de KRIEF GROUP
I1.2.1 Capital social (article 7 des statuts)

Le capital social est fixé a la somme de 2.000.000 €. 1l est divisé en 10.000 000 actions de 0,2 € chacune,
toutes de mémes catégories, enticrement libérées.

I1.2.2 Augmentation du capital social (article 8 des statuts)
Le capital social est augmenté par tous moyens et selon toutes modalités prévues par la loi.

Le capital social est augmenté soit par émission d’actions ordinaires ou d’actions de préférence, soit par
majoration du montant nominal des titres de capital existants. Il peut également étre augmenté par
Pexercice de droits attachés a des valeurs mobilieres donnant acces au capital, dans les conditions
prévues par la loi.

L’Assemblée Générale Extraordinaire est seule compétente pour décider, sur le rapport du Conseil
d’administration, une augmentation de capital immédiate ou a terme. Elle peut déléguer cette
compétence au Conseil d’administration dans les conditions fixées a l'article L. 225-129-2 du Code de
commerce.

Lorsque 'Assemblée Générale Extraordinaire décide 'augmentation de capital, elle peut déléguer au
Conseil d’administration le pouvoir de fixer les modalités de I’émission des titres.

Les actionnaires ont, proportionnellement au montant de leurs actions, un droit de préférence a la
souscription des actions de numéraire émises pour réaliser une augmentation de capital, droit auquel ils
peuvent renoncer a titre individuel. L’Assemblée Générale Extraordinaire peut décider, dans les
conditions prévues par la loi, de supprimer ce droit prétérentiel de souscription.

Si PAssemblée Générale ou, en cas de délégation le Conseil d’administration, le décide expressément,
les titres de capital non souscrits a un titre irréductible sont attribués aux actionnaires qui auront
souscrit un nombre de titres supérieur a celui auquel ils pouvaient souscrire a titre préférentiel,
proportionnellement aux droits de souscription dont ils disposent et, en tout état de cause, dans la
limite de leurs demandes.

Le droit a Pattribution d’actions nouvelles, a la suite de I'incorporation au capital de réserves, bénéfices
ou primes d’émission appartient au nu-propriétaire, sous réserve des droits de 'usufruitier.

Lors de toute décision d’augmentation du capital par apport en numéraire, sauf si elle résulte d’une
émission au préalable de valeurs mobilieres donnant accés au capital, 'Assemblée Générale
Extraordinaire doit se prononcer sur un projet de résolution tendant a réaliser une augmentation de
capital réservée aux salariés de 'entreprise.

En outre, une Assemblée Générale Extraordinaire doit se réunir pour se prononcer sur un projet de
résolution tendant a réaliser une augmentation de capital réservée aux salariés de P'entreprise au cours
de la troisieme année civile suivant la précédente assemblée générale ayant statué sur un tel projet de
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résolution, si, au vu du rapport présenté a I'assemblée générale par le Conseil d’administration en
application de larticle L. 225-102 du Code de commerce, les actions détenues par le personnel de la
Société et des sociétés qui lui sont liées au sens de larticle L. 225-180 du Code de commerce
représentant moins de trois pour cent du capital.

I1.2.3 Libération des actions (article 9 des statuts)

Les actions souscrites lors d’une augmentation de capital en numéraire doivent étre obligatoirement
libérées d’un quart au moins de leur valeur nominale lors de leur souscription et, le cas échéant, de la
totalité de la prime d’émission.

La libération du surplus doit intervenir en une ou plusieurs fois sur décision du Conseil
d’Administration dans le délai de cinq ans, a compter du jour ou augmentation de capital est devenue
définitive.

Les appels de fonds sont portés a la connaissance des souscripteurs par lettre recommandée avec
accusé de réception expédiée quinze jours au moins avant la date fixée pour chaque versement. Les
versements sont effectués, soit au siege social, soit en tout autre endroit indiqué a cet effet.

Tout retard dans le versement des sommes dues sur le montant non libéré des actions entraine, de plein
droit, et sans qu’il soit besoin de procéder a une formalité quelconque, le paiement d’un intérét au taux
légal, a partir de la date d’exigibilité, sans préjudice de I'action personnelle que la Société peut exercer
contre lactionnaire défaillant et des mesures d’exécution forcée prévues par la loi.

I1.2.4 Réduction — amortissement du capital social (article 10 des statuts)

La réduction du capital est autorisée ou décidée par I’Assemblée Générale Extraordinaire qui peut
déléguer au Conseil d’Administration tous pouvoirs pour la réaliser. En aucun cas, elle ne peut porter
atteinte a I’égalité des actionnaires.

La réduction du capital social a un montant inférieur au minimum légal ne peut étre décidée que sous la
condition suspensive d’une augmentation de capital destinée a amener celui-ci 2 un montant au moins
égal a ce montant minimum sauf transformation de la Société en Société d’une autre forme n’exigeant
pas un capital supérieur au capital social apres sa réduction.

En cas d’inobservation de ces dispositions, tout intéressé peut demander en justice la dissolution de la
Société.

Toutefois, le tribunal ne peut prononcer la dissolution, si au jour ou il statue sur le fond, la
régularisation a eu lieu.

Le capital peut étre amorti conformément aux dispositions de la loi.

Une Assemblée Générale Extraordinaire doit se réunir pour se prononcer sur un projet de résolution
relatif a la division du nombre d’actions en titres d’un nominal moins élevé, conformément aux
dispositions 1égales et réglementaires.

I1.2.5 Forme des actions (article 11 des statuts)

Apres introduction en bourse, les titres d’actions entierement libérés seront délivrés sous la forme
nominative ou au porteur, au choix de I'actionnaire, a exception des titres devant étre obligatoirement
créés sous la forme nominative en vertu des dispositions 1égales en vigueur ; il en sera ainsi notamment
pour les actions de numéraire jusqua leur entiere libération, ainsi que pour les actions
d’administrateurs.

Les actions nominatives donnent lieu a une inscription en compte individuel dans les conditions et
selon les modalités prévues par les dispositions législatives et réglementaires en vigueur. Ces comptes

individuels peuvent étre des comptes « nominatifs purs » ou des comptes « nominatifs administrés », au

12-



choix de P’actionnaire.

Les actions au porteur donnent lieu a une inscription en compte tenu par un intermédiaire financier

agréé.

En vue de Iidentification des détenteurs de titres, la Société est en droit de demander a tout moment a
Porganisme chargé de la compensation des titres, le nom, ou il s’agit d’'une personne morale, la
dénomination, la nationalité et ’adresse des détenteurs d’actions ou de titres conférant immédiatement
ou a terme le droit de vote dans ses propres assemblées d’actionnaires, ainsi que la quantité d’actions
ou de titres détenue par chacun d’eux, et le cas échéant, les restrictions dont les actions ou les titres,
peuvent étre frappés.

I1.2.6 Indivisibilité des actions (article 12 des statuts)

Les actions sont indivisibles a I’égard de la Société. Les copropriétaires indivis d’actions sont
représentés aux Assemblées Générales par I'un d’eux ou par un mandataire commun de leur choix. A
défaut d’accord entre eux sur le choix d’un mandataire, celui-ci est désigné par Ordonnance du
Président du Tribunal de Commerce statuant en référé a la demande du copropriétaire le plus diligent.

Le droit de vote attaché a ’action appartient a 'usufruitier dans les Assemblées Générales Ordinaires et
au nu-propriétaire dans les Assemblées Générales Extraordinaires ou Spéciales. Cependant, les
actionnaires peuvent convenir entre eux de toute autre répartition pour I'exercice du droit de vote aux
Assemblées Générale ou Spéciales. En ce cas, ils devront porter leur convention a la connaissance de la
Société par lettre recommandée adressée au siege social, la Société étant tenue de respecter cette
convention pour toute Assemblée Générale qui se réunirait apres expiration dun délai d’un mois
suivant ’envoi de la lettre recommandée, le cachet de la poste faisant foi de la date d’expédition.

Le droit de l'actionnaire d’obtenir communication de documents sociaux ou de les consulter peut
également étre exercé par chacun des copropriétaires d’actions indivises, par l'usufruitier et le nu-
propriétaire d’actions.

L’exercice du droit préférentiel de souscription aux actions nouvelles de numéraire et celui du droit

d’attribution d’actions gratuites est réglé en I'absence de convention spéciale des parties, selon les
ispositions suivantes.

dispositi ivant

Le droit préférentiel de souscription, ainsi que le droit d’attribution d’actions gratuites appartiennent au
nu-propriétaire.

Si celui-ci vend ses droits, les sommes provenant de la cession, ou les biens acquis par lui au moyen de
ces sommes, sont soumis a 'usufruit.

Les actions nouvelles appartiennent au nu-propriétaire pour la nue-propriété et a l'usufruitier pour
Pusufruit. Toutefois, en cas de versement de fonds effectué par le nu-propriétaire ou 'usufruitier, pour
réaliser ou parfaire une souscription ou une attribution, les actions nouvelles n’appartiennent au nu-
propriétaire et a l'usufruitier qu’a concurrence de la valeur des droits de souscription ou d’attribution, le
surplus des actions nouvelles appartient en pleine propriété a celui qui a versé les fonds.

I1.2.7 Information sur la détention du capital (article 13 des statuts)

Toute personne physique ou morale, agissant seule ou de concert, qui vient a détenir directement ou
indirectement une fraction de capital ou des droits de vote définie par le code du commerce, doit
porter a la connaissance de la société et des autorités boursieres, dans les conditions 1égales, le nombre
total d’actions et de droits de vote qu’elle posséde. Les mémes informations sont également fournies
lorsque la patticipation au capital devient inférieure aux mémes seuils.

En cas de non-respect des dispositions du présent article, sur demande consignée dans le proceés-verbal
de 'assemblée générale d’un ou plusieurs actionnaires représentant au moins 5% du capital, les actions

et droits de vote non régulierement déclarés sont privés du droit de vote dans toute assemblée qui se
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tiendrait jusqu’a 'expiration d’un délai de deux ans suivant la date d’une déclaration de régularisation.
I1.2.8 Cession et transmission des actions (article 14 des statuts)
1 — Les actions sont librement négociables.

2 — La propriété des actions résulte de leur inscription en compte individuel au nom du ou des titulaires
sur les registres tenus a cet effet au siege social (actions nominatives) ou par un intermédiaire financier
habilité (actions nominatives ou au porteur).

La cession de ces actions s’opere, a ’égard des tiers de la Société, par un virement de compte a compte
dans les conditions prévues par la loi et les reglements.

La transmission d’actions nominatives, a titre gratuit, ou en suite de déces, s’opere également au moyen
d’un virement de compte a compte.

3 — Les actions non libérées des versements exigibles ne sont pas admises au transfert.

I1.2.9 Droits et obligations attachés aux actions (article 15 des statuts)

1 — Sous réserve du droit de vote double prévu a l'article 25, chaque action donne droit, dans les
bénéfices et lactif social, a une part proportionnelle a la quotité du capital qu’elle représente et donne
droit au vote et a la représentation dans les Assemblées Générales dans les conditions fixées par la loi et
les statuts.

Tout actionnaire a le droit d’étre informé sur la marche de la Société et d’obtenir communication de
certains documents sociaux aux époques et dans les conditions prévues par la loi et les statuts.

2 — Les actionnaires ne supportent les pertes qu’a concurrence de leurs apports.

Sous réserve des dispositions légales et statutaires, aucune majorité ne peut leur imposer une
augmentation de leurs engagements. Les droits et obligations attachés a I'action suivent le titre dans
quelque main qu’il passe.

La possession d’une action comporte de plein droit adhésion aux décisions de ’Assemblée Générale et
aux présents statuts. La cession comprend tous les dividendes échus et non payés et a échoir, ainsi,
éventuellement, que la part dans les fonds de réserve, sauf dispositions contraires notifiées a la Société.

es héritiers, créanciers, ayants droit ou autres représentants d’un actionnaire ne peuvent, sous quelque
Les héritiers, cr iers, ayants droit tres repr tants d’ ti ir t, 1
prétexte que ce soit, requérir 'apposition des scellés sur les biens et documents sociaux, demander le
partage ou la licitation de ces biens, ni s’immiscer dans 'administration de la Société. Ils doivent, pour
exercice de leurs droits, s’en rapporter aux inventaires sociaux et aux décisions de ssemblée
Pexercice de leurs droits, s’en r rter i tair i t décisi de I’Assembl
Générale.

3 — Chaque fois qu’il est nécessaire de posséder un certain nombre d’actions pour exercer un droit
quelconque, en cas d’échange, de regroupement ou d’attribution de titres, ou lors d’une augmentation
ou d’une réduction de capital, d’'une fusion ou de toute autre opération, les actionnaires possédant un
nombre d’actions inférieur a celui requis, ne peuvent exercer ces droits qu’a la condition de faire leur
affaire personnelle du groupement, et éventuellement de I’achat ou de la vente du nombre de titres ou
droits nécessaires.

I1.2.10 Obligations (article 16 des statuts)
1 — L’Assemblée Générale Ordinaire des actionnaires peut décider, dans les conditions prévues par la

loi, ’émission d’obligations négociables, avec ou sans garantie ou nantissement sur les biens mobiliers
dépendant de P'actif social, et avec ou sans hypotheque sur les immeubles sociaux.
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L’Assemblée Générale Ordinaire peut déléguer au Conseil d’Administration tous les pouvoirs
nécessaires a Ueffet de réaliser cette émission d’obligations en une ou plusieurs fois, dans le délai de
cinq ans et d’en arréter les modalités.

2 — D’émission d’obligations convertibles en actions ne peut étre décidée ou autorisée que par
I’Assemblée Générale Extraordinaire des actionnaires délibérant dans les conditions prescrites par la
loi.

I1.2.11 Instruments financiers non représentatifs du capital

Néant

I1.2.12 Capital potentiel

Néant

I1.2.13 Actions auto-détenues et auto-contréle

Néant

I1.2.14 Autres titres donnant accés au capital

Néant

I1.2.15 Promesse d’achat ou de vente portant sur le capital d’une société du groupe

Néant

I1.2.16 Capital social autorisé mais non émis

Néant

I1.2.17 Pacte d’Actionnaires

Néant

I1.2.18 Répartition du capital et des droits de vote de la Société

A la date du présent document, le capital et les droits de vote de la Société sont répartis comme suit :

Actionnaires Nombre % du Nombre de % des droits
d’actions capital droits de vote* de vote*
M. Louis Petiet 4.257.654 42,58% 8.515.308 48,97%
AAA Holding 2.000.000 20,00% 4.000.000 23,00%
Sous-Total M. Lonis Petiet 6.257.654 62,58% 12.515.308 71,97%
Flottant 3.742.346 37,42% 4.873.594 28,03%
TOTAL 10.000.000 | 100,00% 17.388.902 100,00%

* droits de vote théoriques calenlés conformément aux dispositions de l'article 223-11 du réglement général de '’AME

I1.2.19 Dispositions des statuts, d’'une Charte ou d’un Reéglement de la Société qui pourraient
avoir pour effet de retarder, de différer ou d’empécher un changement de son contréle

Il n’existe aucune disposition des statuts, d’une charte ou d’un réglement de la Société qui pourrait
avoir pour effet de retarder, de différer ou d’empécher un changement de son controle.
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I1.3. Administration — Direction — Commissaires aux comptes

I1.3.1 Dispositions statutaires aux membres des organes d’administration et de direction
(articles 17 a 18 des statuts)

Conseil d’administration (article 17 des statuts)
1 - Composition du Conseil d’Administration

Sous réserve de la dérogation légale prévue en cas de fusion, la Société est administrée par un Conseil
d’Administration composé de trois a vingt-quatre membres.

2 — Actions d’administrateur et autres conditions de nomination

Chaque administrateur doit étre propriétaire d’au moins une action.

Si au jour de sa nomination un administrateur n’est pas propriétaire du nombre d’actions requis ou si
en cours de mandat, il cesse d’en étre propriétaire, il est réputé démissionnaire d’office sl n’a pas

régularisé sa situation dans un délai de trois mois.

Les administrateurs sont soumis par ailleurs aux conditions légales relatives au cumul des mandats
sociaux, aux incompatibilités et interdictions et a 'acces des salatiés au Conseil d’Administration.

3 —Modes de nomination et durée des fonctions des administrateurs
Au cours de la vie sociale et sous réserve des nécessités liées au renouvellement du Conseil par
roulement annuel ou bisannuel, les administrateurs sont nommés par 'Assemblée Générale Ordinaire

pour six ans.

L’administrateur nommé en remplacement d’un autre, dont le mandat n’est pas expiré, ne demeurera
en fonction que pendant le temps restant a courir sur le mandat de son prédécesseut.

Lorsque le Conseil néglige de procéder aux nominations requises ou de convoquer ’Assemblée, tout
intéressé peut demander en justice la désignation d’un mandataire chargé de convoquer ’Assemblée
Générale, a 'effet de procéder aux nominations ou de ratifier les nominations ci-dessus.

4 — Organisation du Conseil d’Administration

Parmi ses membres, personnes physiques, le Conseil d’Administration, a la majorité, désigne son
Président pour une durée au plus égale a celle de son mandat d’Administrateur.

Le Président est rééligible.

Le Président veille au bon fonctionnement des organes de la société, notamment en ce qui concerne la
convocation, la tenue des réunions sociales, 'information des Commissaires aux Comptes, et des
actionnaires. Il préside les séances du Conseil et les réunions des assemblées d’actionnaires. Il assure en
outre la direction générale de la société dans les conditions précisées ci-apres a Iarticle 17-7.

Le Conseil peut nommer a chaque séance un secrétaire méme en dehors de ses membres.

Le secrétaire veille a la tenue du registre de présence ainsi qu’a la rédaction des procés-verbaux
constatant les délibérations du Conseil puis a leur consignation sur le registre y affecté.

5 — Fonctionnement du Conseil d’Administration — Quorum — Majorité
Le Conseil d’Administration se réunit aussi souvent que 'intérét de la société ’exige, au siege social ou

en tout autre endroit indiqué dans la convocation.
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Les convocations sont faites verbalement, par simples lettres, par lettres recommandées, par
télégrammes ou télex, ou par tous moyens selon 'opportunité et I'urgence.

Le reglement intérieur établi par le conseil d’administration détermine conformément aux dispositions
légales et réglementaires, les conditions d’organisation des réunions du conseil d’administration qui
peuvent intervenir, conformément a la loi, par des moyens de télétransmission.

11 est tenu un registre de présence qui est revétu de la signature des Administrateurs présents.

Les séances sont présidées par le Président du Conseill d’Administration. En son absence, les
administrateurs présents désignent le Président de séance.

La validité des décisions est subordonnée a la présence effective de la moitié au moins des
administrateurs.

Les décisions sont prises a la majorité simple des administrateurs présents ou représentés, un
administrateur disposant de sa propre voix et au plus de celle d’'un autre de ses collegues.

En cas de partage des voix, la voix du Président de séance est prépondérante.
6 — Constatation des délibérations

Les délibérations du Conseil d’Administration sont constatées et consignées dans les conditions légales
et réglementaires.

Tout procés-verbal est revétu de la signature du Président de séance et d’'un Administrateur. En cas
d’empéchement du Président de séance, il est signé par deux Administrateurs au moins.

Les copies ou extraits des proces-verbaux des délibérations sont valablement certifiés par le Président
du Conseil d’Administration, un Directeur Général, ’Administrateur temporairement délégué dans les
fonctions de Président, ou un Fondé de pouvoirs habilité a cet effet.

7 — Pouvoirs et missions du Conseil d’Administration et de ses membres

a — Pouvoirs et attributions du Conseil

Le Conseil d’Administration assure collégialement I'administration et remplit les fonctions que les
confient la loi et les reglements.

b — Président

Le Président du Conseil d’Administration assume sous sa responsabilité la direction générale de la
société et sa représentation aupres des tiers.

A ce titre, il dispose a ’égard des tiers des pouvoirs définis par la loi et les reglements.

Dans les rapports internes et sans que la limitation puisse étre opposée aux tiers, le Conseil
d’Administration peut limiter les pouvoirs de son Président et soumettre certaines actions a son
autorisation préalable. Les cautions, avals ou garanties ne peuvent en aucun cas €tre consentis sans
autorisation du Conseil donnée dans les conditions réglementaires.

c — Directeurs Généraux

Sur proposition de son Président, le Conseil d’Administration peut nommer un, voire, si le capital
social atteint la limite légale, deux directeurs généraux personnes physiques, choisis ou non parmi les

administrateurs.

Le nombre des directeurs généraux peut étre porté a cing si le capital social est au moins égal a dix
millions de francs. Mais, dans ce cas, trois d’entre eux au moins devront étre choisis parmi les

17 -



Administrateurs.

Dans les rapports internes, et sans qu’une éventuelle limitation de pouvoirs puisse étre opposée aux
tiers, I’étendue et la durée du mandat des directeurs généraux sont déterminées par le Conseil
d’Administration en accord avec son Président.

Les fonctions de Directeur Général confiées a un membre du Conseil d’Administration cessent avec
son mandat d’administrateut.

d — Délégation de pouvoirs

Le Président du Conseil d’Administration et le ou les directeurs généraux peuvent, dans la limite de
leurs pouvoirs respectifs, conférer toute délégation de pouvoirs en vue de la réalisation d’opérations
déterminées.

e — Rémunération

L’Assemblée Générale peut allouer aux administrateurs, en rémunération de leur activité, une somme
fixe annuelle a titre de jetons de présence que le Conseil d’Administration répartit entre ses membres
comme il 'entend.

Le Conseil d’Administration peut allouer des rémunérations exceptionnelles pour les missions ou
mandats confiés a des Administrateurs. L’octroi de ces rémunérations constitue des conventions
soumises a la procédure visée a l'article 18.

Aucune autre rémunération ne peut étre attribuée aux Administrateurs au titre de leur mandat.

Conventions entre la société et les administrateurs ou directeurs généraux (article 18 des
statuts)

Toute convention entre la Société et un de ses Administrateurs ou un Directeur Général et, plus
généralement, toute personne visée a larticle L.225-38 du code de Commerce, est soumise a la
procédure d’autorisation préalable par le Conseil d’Administration, puis d’approbation a postetiori par
I’Assemblée Générale Ordinaire des actionnaires dans les conditions légales et réglementaires.

Les conventions portant sur des opérations courantes, et conclues a des conditions normales, ne sont
pas soumises a cette procédure.

I1.3.2 Composition du Conseil d’administration

A la date du présent document, la composition du Conseil d’administration de la Société est la
suivante :

Nom Fonction Dateii:g::lt du Date de fin du mandat
M. Vincent Froger de Premdenj[ du Assemblée générale du lj‘xssemblee genérale appelée
Maun conseil 26 tuin 2015 a statuer sur les comptes de
auny d’administration : Pexercice clos 2020
_ . _ Assemblée générale du zj\ssemblee générale appelée
Mme Pascale Petiet Administratrice . a statuer sur les comptes de
30 juin 2016 , .
Pexercice clos 2021
Azj\A H,oldmg N Assemblée générale du zj\ssemblee générale appelée
représentée par M. Administrateur 29 tuin 2017 a statuer sur les comptes de
Louis Petiet ] Pexercice clos 2022
- Assemblée générale du {‘xssemblee genérale appelée
M. Jean-Marc Jobert Administrateur . a statuer sur les comptes de
26 juin 2015 , .
Pexercice clos 2020
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L Assemblée générale appelée
. . - Assemblée générale du .
M. Olivier de Wismes Administrateur - a statuer sur les comptes de
26 juin 2015 , .
Pexercice clos 2020
L Assemblée générale appelée
L - . Assemblée générale du .
Mme Béatrice Alba Administratrice . a statuer sur les comptes de
30 juin 2016 , .
Pexercice clos 2021
Financiere Louis Assemblée générale appelée
. . . Assemblée générale du . & PP
David représenté par Administrateur 30 uin 2016 a statuer sur les comptes de
M. Philippe Gellman ] Pexercice clos 2021
Assemblée générale appelée
. i . Assemblée générale du X & bp
Mme Aude Petiet Administratrice . a statuer sur les comptes de
20 juin 2019 , .
Pexercice clos 2024
L Assemblée générale appelée
. . . . Assemblée générale du .
Mme Alix Petiet Administratrice . a statuer sur les comptes de
20 juin 2019 , .
Pexercice clos 2024

Autres mandats sociaux des administrateuts :

Nom Autres mandats sociaux des administrateurs
M. Vincent Froger de - Directeur Général : FINANCIERE MARJOS
Mauny - Président du conseil de Surveillance de VERGNET
- Administratrice : FINANCIERE MARJOS
- Administratrice : APLS ARTS ACTIONS

Mme Pascale Petiet

- Présidente : GEORGES LENFANT

- Présidente : WAGRAM CORPORATE FINANCE

AAA Holding
représentée par M. Louis
Petiet

- Administrateur

: FINANCIERE MARJOS

M. Jean-Marc Jobert

M. Olivier de Wismes

Mme Béatrice Alba

Financiere Louis David
représenté par M.
Philippe Gellman

- Administrateur

- Vice-Président de FINANCIERE LOUIS DAVID

: FINANCIERE MARJOS

Mme Aude Petiet

Mme Alix Petiet

[etons de présence alloués aux administrateurs :

Aucun jeton de présence n’est alloué aux administrateurs de KRIEF GROUP.

I1.3.3 Direction générale

La direction générale de KRIEF GROUP est assurée par M. Vincent Froger de Mauny.

I1.3.4 Commissaires aux comptes

Commissaires aux comptes titulaires :

Noms

Date de nomination

Echéance du mandat

BDO France — Léger et associés Assemblée générale du 2 Assemblée générale appelée a statuer sur

113, rue de ’'Université — 75007 Paris septembre 2014 les comptes de P'exercice clos 2019
ADNS Associés Assemblée générale du 2 Assemblée générale appelée a statuer sur
97, rue Nollet — 75017 Paris septembre 2014 les comptes de P'exercice clos 2019
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Commissaires aux comptes suppléants :

Noms

Date de nomination

Echéance du mandat

Dyna Audit

Assemblée générale du 2

Assemblée générale appelée a statuer sur

35 rue de Rome — 75008 Paris septembre 2014 les comptes de I'exercice clos 2019
Natacha Duval Assemblée générale du 2 Assemblée générale appelée a statuer sur
97, rue Nollet — 75017 Paris septembre 2014 les comptes de I'exercice clos 2019

I1.4. ACTIVITE DE KRIEF GROUP

KRIEF GROUP était historiquement une société de conseil pour les entreprises. KRIEF GROUP
accompagnait les sociétés durant toutes les étapes de création de valeur, en mettant a leur disposition
les ressources humaines nécessaires organisé autour de 3 poles :

- prestations de conseil stratégique et opérationnel ;

- prise de participations a long terme : dans des sociétés opérant notamment dans les secteurs

des services a l'industrie, du transport et de la distribution ;
- prestations de communication.

Depuis 2007 KRIEF GROUP s’est petit a petit mué en société d’investissement notamment autour de
deux activités, la reprise d’entreprise en difficultés et I'investissement.

Historique de KRIEF GROUP

2017 Prise de contréle de Vergnet

2017 Prise de contrdle de Financiére Marjos

2016 Yente de DMC

2012 Vente de WALOR

2010 Introduction en Bourse (Marche Libre)

2009 Achat de Montaigne Fashion Group

2008 Reprise de DMC

2007 Reprise de Gema, Walor et création de Lorinvestissement
2000 Contrat-cadre avec I'Union Européenne (MEDA)

Création du club d’affaires « The D Group France »
17 contrats internationaux d’assistance technique au sein du Groupe Krief
Creation de Bermard Krief Conununication par Jean-Pierrz Raffarin

Création du Groupe Krief

Le Tribunal de commerce de Paris a prononcé en date du 5 mai 2012 'ouverture d’'une procédure de
redressement judiciaire de la société KRIEF GROUP avec un période d’observation ayant fait 'objet
d’une prolongation a 4 reprises. Par jugement du Tribunal de commerce de Paris en date du 27
décembre 2013, un plan de redressement de KRIEF GROUP sur une durée de 10 ans a été arrété.
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Organigramme actuel des participations significatives de KRIEF GROUP :

51,24% | 50,12%

Arum Financiere
Industries Marjos

51,62%

Vergnet

- FINANCIERE MARJOS :

FINANCIERE MARJOS est une société « Coquille » sans exploitation ni salariés coté sur le marché
réglementé Euronext Paris — Compartiment C — sous le code ISIN FR0000060824.

- ARUM INDUSTRIES et VERGNET

ARUM INDUSTRIES est la holding de contréle de la société VERGNET, codétenue avec M. Patrick
Werner, président du directoire de cette derniecre. VERGNET est cotée sur le marché régulé Euronext
Growth Paris sous le code ISIN FFR0004155240.

Le groupe VERGNET est le spécialiste de la production d’énergies renouvelables : éolien, solaire,
hybride. Fort de technologies uniques, le groupe a développé U'Hybrid Wizard, un systeme hybride
pilotant en temps réel la part d’énergies renouvelables injectée sur le réseau électrique en garantissant
streté et sécurité de fonctionnement pour les réseaux insulaires ou isolés. Le groupe a installé plus de
900 éoliennes et réalisé plus de 45 MWc de projets solaires. Il est présent dans plus de 40 pays et
regroupe 130 collaborateurs en 10 implantations.

3 KRIEF GROUP détient également 100% de la société ECRIN qui est une société non cotée sans activité.
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II.5. Informations financiéres historiques

I1.5.1 Comptes consolidés de I’exercice clos au 31 décembre 2018

KRIEF GROUP

112, avenue Kléber
75016 PARIS

LE L b

ETATS FINANCIERS
CONSOLIDES IFRS
AU 31 DECEMBRE 2018
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ERIFF GROUP

Compte de résultat consolidé

En milliers d'euros MNotes A2A0E 3oy
Chiffres daflaires 5 19819 1 (M)
Autres procuits & exploitation 106} 1
Variation des stocks d'en-cours of produits finis =325 1}
Mchals congommes -5741 =13
Minrge brote 13 853 991
Charpes cxternes ] -5 83 -741
Chirges de persomme| T =T 8% 439
Impdits ot taxes -247 <5
Dotations sux amortissements 4 -268 i
Dotations aux dépréciations et provsions . ~Tad 0
Autres produits ef charges opératonnels courants 9 12 -25
Resultat opérationnel courant 1271 -219
Résultat sur cession de participations consolidées 173 0
Autres produits ef chirges opérationnels o -172 4 183
Reésultat opé rationne | -1 319 3965
Produits de trésorerie ot Squivelents de trésorerie L] 0
Coilt de Fendetiement mancicr o 11 -3 ]
Coit de endettement financier net -303 48
AMasres produiy et charges financicrs 12 511 =598
Résultat avant impit A1 A 38
Impét sur fes bénéfices i3 763 -] 583
Résultat apris impdt -1 874 1735
Quuede-part dans le résulial des entreprises asaociies 1] i}
Résultat des activités cédécs 4] ]
Résultat net global -1 874 1 735
Part du groupe -2 BRS 1 782
Part des intéréts ne conférant pas le contrile 211 -47

Les potes font pavriie intégrante des éiats financiers consolidés.

L



KRIEF GROL'P

Bilan consolidé

o pllers deuros). Notes 31127018 31123017
Actil
Cinodwill 14.1 570 510
Immobilsations incorporelles 14.1 53 -
Immohizations corpore lkes 14.2 LT -
Titres mis en éguivalence = =
Autres actifs Manciees 14.3 17 1]
Impdts différes 13.2 2 165 2 65E
Awitres actifs non courants ) -
Total Actifs non-cosrants 3 54 3353
Stocks oF en-cours 15.1 2485 -
Chemts ¢4 awres débiteurs 15.2 26331 16 Zh4
Créances d'impdt cowrant 151 -
Aulres actifs couranis 153 605 20
Trdsorerie el dguivehents de irdsorerie 15.4 4147 1E2
Total Actifs courands 34 339 16 486
Total Actifs non cournnts destinés & Etre cédés
Total Actif 37913 19 740
Capitsnn propres
Capital 17 2 000 2 000
Réserves ef résultais pecumults H 209 10 142
Total capitaux propees. part du groupe 10 209 12 142
Inigréis ne conférant pus ke conirdlke | 402 Al
Total medréts ne confdram pas ke connlile 1402 486
Total des cnpitiny propoes 11611 11 655
Passifs
Emprunts et dettes financiéres 2 1793 4
Engagemenis envers le personnel 1% 114 T2
Avires proviskans 1% 2000 R84
Impdes difldénés 13.2 - .
Autris passifs non cournnts 1 348 822
Total paxsifs non comanis 5 256 1 841
Emprunts et concours bancaires {part & modns d'on an) 1% 1223 ™
Prowvision (part & moms S an) 18 - -
Foumissewrs o mnres créditeurs 20 17 655 5384
Deties d'lmpét courant 219 68
Aulres passils courants 21 1 930 -
Toial pass il cournnts 21 a7 6 Zd4d
Total des passif non cournnts destings o Blre cédés - -
Total des passib 16 302 B 084
Fotal pussifi et copitous propres - 37913 19 740
Les notes font partie intégrante dex étufs financiers consolidds.
Etats financiers consalidés IFRS au 31 décembre 2014

i
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KRIEF GROUP

Tableau des flux de trésorerie

(tr milliers dvwros) 3l1zania nxam?
Bésulta net consol ide -1 874 1735
Hetreitement des élEments sans effet sur Ia irésorerie s

Riésuita des misges en dquivalanog

Amortissements el provisioms e 2096
Trofits sur dividendes ] o
itésultans de ceasion of des peries / profits de dildion 292 =2 5id
Flux de trésurerie des sctivités opérationnelles aprés coil de |'endetlement 1263 1017
financier net et impit

Retrabiement & o charge (produit} d'imp 763 | 583
Retraitement du codl de Pendettement Nnancier mel E[1E] 4%
Flun de irésorerie des activités opérationnelles avant variation du BIR =197 T648
Ineidence de 12 variation du B¥R i -3 R03
Impite pavés 520 =31
Flu de trésorerie des sctivités o pérat onnelles ~SIH -1 18&
Incidence des variations de périmétre 1 4n4 -122
Acquisition d'imnobilisations corporelles ef meorporglles =300 i
Acquisithon 'actifs financiers 272 a
Wariation des préts e svances comenlis =170 3RO
Subventions dmestissement regues '] {
Cession dimmohilisstions corporelles et incorporelles i3 1
Disvidendes regus 1] i
Flux de trésorerie des activités d'investissement -113 258
Augmenialion de capital 0 [
Fmission d'emprunisremboursement d'emprunst 5557 155
Interdts fimenciers nels versés =303 48
Dividendes payes aux sctiommaires du groupe n 0
Dividendes pands sus tninoriteres 0 o
Augtred Mux Hids aux opéralions de fnancement ] (]
Flu de irésorerie des activiles de financement 5254 7 _
lncideme de |a wartatun des tms de chinge fi ]
Incidenice des ackifs desfings i étre cédés

Variation de la trésorerie 4532 -2
Trésoreric douveriung 153 374
| Iresareric de chétare 4 683 133

Les notes font partie intégrante des étals financiers consolides,

Etats financiers congalidés TFRS au 3| décembre 2018

_27 -



KRIEF GROUP

Tableau de la variation des capitaux propres consolidés

Aulres véserves gprogp

Tistul Inddrdts ne
, . , Rézerves Rémuftats  capitmey  conférant
{en milliers d'emror) Cipital 0 ,f::r Tl el fRGID  purt Todnl
comversion dgronpe  comtrille
Situation an ler janvier 2017 1004 168 868 659 7662 10 360 10 360
Dividendes verses = - -
Ruésultat de Ia périnde | 782 1782 47 1735
| Auires variations . a - 439 439
Siluation au ler jamvier 2018 T0on 169 08 i 1443 12142 186 11658
Dividendes versés . . -
Ecart de comwersion 2 2 2 1 4
Bésultat de fa période - 2083 1083 AL )
Autres veristions 154 13 184 1 BB | 44
Total W - 171 1022 i1 7358 10 269 1402 1600

Etats financiers consolidés IFRS au 31 décembre 2018
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KRIEF GROUP

Notes annexes aux états financiers consolidés

1. Informations générales

1.1 Activité

L'act*ivité du groupe s’ariculait autour deux grandes activités :

- Consulting : Conseil stratégigue, instilutionne]l o lobbying, investissements, ingénierie

financiére,

- Energies renouvelables : développement et production de centrales éoliennes ou solaires et
prestation de maintenance sur ces produits,

1.2 Périmétre de consolidation

Le groupe Krief comprend les sociétés suivantes compte tenu de "acquisition de entité Arum
Industries (el de sa filiale la société Vergnet SA) le 13 février 2018 :

*Palier de consolidation {Vergnet SA et ses 7 fililaes)

IG : Intégration Globale
MEQ : Mise en éguivalence

NI : Mon intégré

La société KRIEF GROUP SA est une société de droit francais immatriculée au registre du commerce
el des sociétés de Paris sous le mumdéro 381 432 770, Son sidpe social est situé au 112 avenue Kléber

i Paris.

Fiats financiers consolidés IFRS au 31 décembre 2018

229 _

Rl Croug 381 452 770 | France Socutnd mbe 10 L0 [ 100 1 i
Fiancatie Magos 125721 5910 |Franoe Bocabie filke S0L12% 5i12% Lh} SO 1% G
|SH, T ATT U3 505 | Franoe Sovséle Mk 1R 1R L} i [P I
Arwm Endustriss B34 9049 9790 | France Socatte Mk B B0 o] -
Werpned 54 ¢ 40 134 040 | Frunce Socabte filke B0, 56% I635% G -
*Palier de consolidation : Vergnet SA el ses 7 fililaes
: Mirhode | Y inbbrits | % inléréts

Baciéte MY Niren Pays Simtud 2018 2018 2817
Vargnet A 348 134 0 | France Socwid méne (¥ 10085 100%%
Wergnel Corathes France i
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1.3 Sociétés exclues du périmétre de consolidation

Les sociétés KRIEF MARCC CONSULTING et BK Consulting Algérie n'ont pas été intégrées dans
le périmétre de consolidation du fait de leur caractére peu significatif.

Fats financiers consolidés [FRS au 31 décembre 2018
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2. Principales méthodes comptables

2.1. Déelaration de conformité

Les états financiers consolidés au 31 décembre 2018 (désignés ci-aprés comme « les &tats financiers »)
ont éé éablis en conformité avee les International Financial Reporting Standards (IFRS) telles
qu’approuvées par 1'Union européenne et applicables au 31 décembre 2018,

Le référentie] IFRS 1l qu’adopté dans 1" Union européenne peut étre consultée sur le site intemet de fa
Commission européennc : hitp:/fec.europa.cu/internal market/accounting/ias/index fr htm.

2.2, Préparation des états financiers

Les états financiers sont présentés en euros ct toutes les valeurs sont arrondies au millier le plus proche
sauf indication contraire. Les lotaux el sous-totaux présentds dans les élals Ananciers consolidés sonl
caleulés en eurns et arrondis ensuite au millier le plus proche. Par conséquent, les montants peuvent
ne pas s'additionner en raison des arrondis.

La préparation des états financiers selon les normes IFRS nécessite de la part de la direction d'exercer
des jupements, d effectuer des estimations et de faire des hypothéses qui ont un effel sur Uapplication
des méthodes comptables ef sur les montants des actifs ct des passifs, des produits ot des charges. Les
valeurs réelles peuvent étre différentes des valeurs estimées,

Les estimations et les hypothéses sous-jacentes sont récmaminées réguli¢rement. Lleffet des
changements destimation comptable est comptabilisé au cours de la période du changement et de
toutes les périodes ultéricures afTfectées.

Les informations sur les principales hypothéses relatives aux estimations el les jugements exerces dans
I'application des méthodes comptables, dont 'effet sur les montants comptabilisés dans les dals
linanciers est significalif, sont décrites dans les notes suivantes

s dépréciation des actifs incorporels (notes 2.6, 2.8 et 14.1),

o estimation de la valeur recouvrable des reports déficitaires activés (note 2.19 et 13.2),

o estimation de la valeur recouvrable des stocks (note 2.9),

* gstimation des engagements de retraite (notes 2.14 et 18.2),

»  estimation du montant de |a detie aprés "actualisation (note 13),

Normes d’application obligatoire au ler janvier 2017

= [FRS 14 « Comptes de report réglementaires »

o  Amendements IFRS 10 et TAS 28, Vente ou apport d'actifs enire un investisseur et une entité
associés ou une coentreprise (09/14)

¢ Amendements IFRS 10/TAS 28, Amendment - Effective date of amendments to TFRS 10 and
[AS 28 (12/15)

s  Amendements [AS 28 IFRS 10, IFRS 12, Investment entitics: applying the consolidation
exception (12/14)

£

231 -



KRIEF GROUP

Normes d'application obligatoire au ler janvier 2018
e IFRS 15 « Produits des activités ordinaires lirés de contrals conclus aveo les clients »

o IFRS 9 & Instruments financiers » @ cette norme établit les principes de comptabilisation et
d'information financiére en matidre d'actifs financiers ot de passifs financiers.

s Modification &' IFR5 4
o Améliorations annuelles des IFRS cycles 2014-2016

o IAS 28 : « participations dans des enfreprises associées f coenireprises »
Cet amendement précise que 1" option d”évaluation & la juste-valeur par résultat peut
s’exercer entilé par entité,

o IFRS | : suppression d'exemptions court-terme pour les nouveaux adoptants

= Modifications d'IFRS 2 (classentent et évaluation des transactions dont le paiement est fondé
sur des actions)

= [AS 40 « Transferts d"immeubles de placement »

s [nterprétation IFRIC 22 « Transactions en monnaie drangére el contrepariie anlicipe »

Nowvelles normes, amendemenis e inferprétations publices par ['TASE ef non encore

applicables par la sociéfé

Ces normes, amendements et interprétations n'ont pas encore &té adoptés par I'UE aw
31 décembre 2018 ou sont d application obligatoire pour les exercices ouverts aprés le 31 décembre
2018,

Les implications pratiques de application de ces normes, amendements et interprétations et leurs
cffets sur les élats financiers de la Société ont été évalués ou sont en cours d'analyse. Leur incidence
ne devrait pas ére matérielle.

Les autres normes, amendements el inlerprétations non encore applicables a la Socidélé sont listés ci-
dessous et 'analyse des incidences de 'application de ces normes st en cours :

 Modifications de I'[FRS 9 « Clause de remboursement anticipé prévoyant une compensation
négative ». Cet amendement de PIFRS 9 est applicable aux périodes annuelles ouveries a
compter du ler janvier 2019,

« IFRS 16 « Contrats de locations » publiée au cours de I'Exercice 2017, Cette normme établit les
principes de comptabilisation des contrats de location el va conduire & enregistrer au bilan du
preneur la plupart des contrats de location selon un modéle unique {abandon pour les prencurs
de la classification en contrats de location simple ou contrats de location-financement). La
norme IFRS 16 est applicable aux périndes annuelles ouvertes & compter du ler janvier 2019,

o Amendements d'IAS 19 « Modification, réduction ou liquidation de plans ». I! n'a pas encore
¢té amété de date d’application définitive par 1'UE.

Etatz financiers consolidés TFRS au 31 décembre 2018
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*  Améliorations annuelles des IFRS- Cycle 2015-2017. Ces améliorations concernent 1'1AS 12
i Impbis sur le résultal » (conséquences fiscales des patements relatifs & des instruments
financiers classes en capitaux propres) et I'IAS 23 « Coits d'emprunts » éligibles a la
capitalization. Il n’a pas encore 616 arrétdé de date d'application définitive par I'UE.

2.3. Changement de présentation
Il 0"y pas eu de changement de présentation au cours de exercice.

2.4, Principes de consolidation

a) Filiales :
Les &lats financiers consolidés comprennent les &ais fnanciers de KRIEF GROUP 5A, société mére
du Groupe et ses filiales directes et indirectes au 3] décembre 2008, Les filiales (y compris les entités
ad hoc) sont des entités contrdlées par le Groupe. Le contrile existe lorsque le Groupe a le pouvoir de

dinger directement ou indircclement les politigues financiére et opérationnelie de Ventite afin
d'obtenir des avanlages de ses activitds,

Pour apprécier le contrile, les droits de vote exergables actuels ou potentiels sont pris en considération.

Les filiales sont consoludées par mtégration globale & compter de la date & laquelle le contrfle est
abtenn jusqu’d la date od celui-ci cesse. Les ctats financiers des filiales sont établis pour la période
comespondant & celle de exercice de présentation des élals financiers consolidés du Groupe en
utilisanl des méthodes comptables homogénes. Tous les actifs et passifs, pertes of gains latents,
produits ¢t charges, dividendes ol aulres transactions réauliont de transeclions inlra-groupes aont
éliminés lors de la préparation des états financicrs consolidés.

Un changement dans le pourcentape de détention d™une filiale, sans perte de contrile, est comptabilisé

en lant gue transaction sur les capitaux propres. En cas de perte de contrile du Groupe sur la filiale, le
Giroupe :

s déconsolide les actifs {incluant le goodwill) e les passifs de la filiale,

= déconsolide la valeur des intéréis ne conférant pas le contrdle,

o déconsolide les écarts de conversion enregistrés dans les capitaux propres,
e coregistre la juste valeur de la rémundration regue,

= enregistre la juste valeur de la participation conservée,

* cnregistre le gain ou la perte dans le compte de résultat,

= reclasse les éléments reconnus antérieurement dans le résultat global en résultat ou dans les
réserves selon lo cas.

b} Entreprizes associées :

Les entreprises associées sont les entités dans lesquelles la société exerce une influence notable sur les
politigues financiéres et opérationnelles sans en avoir le contrdle. L'influence notable est présumée
lorsque l¢ Groupe délienl entre 20% et 50% des drotts de vole de 'entité. Les &ats {inanciers
consolidés incluent la quote-part du Groupe dans le résulial par les enireprises associées, selon la
méthode de mise en équivalence.

25  Conversion des opérations en devises éirangéres

Les opérations incluses dans les états financiers de chacune des entités du Groupe sont évaludes en
utilisant la devise de "environnement économique dans lequel |"entité opére (monnaie fonctionnelle).

La monnaie fonctionnelle du Groupe et la monnaie de présentation de ses états Onancicrs sont 1"euro.

12
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Transsctions en monnaie étrangére

Les transactions en monnaie éirangére sont enregisirées en appliquant le cours de change en vigueur a
la date de transaction.

Les actifs et passifs monétaires libellés cn monnaic &rangére & la date de cldture sont convertis en
curos en utilisant le cours de change & cette date. Les écarls de chanpe eésultant du réplement des
transactions en monnaie étrangére et de la conversion au cours de cléture des actifs et passifs non
monélaires en monnaie érmgére sont compiabilisés en produits ou en charpes. Les actifs et passifs
non monétaires libeliés en monnaie étrangére, qui sont évalués au coilt historique, sonl convertis en
utilisant le cours de change 4 la date de transaction.

Activités i I éranpger

Les actifs ef les passifs d'une activité & 1"éranger v compris e goodwill et les ajustements de juste
valeur découlant de la consolidation sont convertis en euros en ulilisant le cours de change & la date de
cloture. Les produits ¢f les charges d une activité & I'éranger sont converlis en curos en utilisant le
cours approchant les cours de change aux dates de transactions. Les écarls de change résuliant des
conversions sonl comptabilisés en réserve de conversion, en tant que composante distincte des capitanx
propres.

Investissement net dans une activité i 1" élranger

Les écarts de change résultant de la conversion d'un investissement net dans une activité a 1"étranger
sonl comptabilisés en réserve de conversion dans les autres éléments du résullat global. Iz sont repris
lors de la sortie de 'activité & I étranger et sont intégrés au résultat de cession,

26 Immobilisations incorporclles et goodwill

Goodwill

Les regroupements d entreprises réalisés depuis le 1# janvier 2010 sont complabilisés selon la méthode
de acquisition. Le colit d'une acquisition est déterminé comme la juste valeur de la contrepartic
transférée & la date d'acquisition, augmentée des intéréts ne conférant pas le contrdle dans entité
acquise, Pour chaque acguisition, le Groupe évalue les intéréts ne conférant pas le contrdle, soil a leur
juste valeur, soit 4 leur quote-part dans les actifs nets identifiables. Les frais connexes & Macquisition
sont comptabihscs ¢n charges.

Les contreparties conditionnelles sont comptabilisées & leur juste valeur 4 la date d’acquisition. Les
variations ulléricures de la juste valeur des contreparties conditionnelles, classées en actifs ou en dettes,
sont complabilisées en résultat,

A la date d’acquisition, I"excédent entre la contrepartie transférée augmentée des intéréts ne conférant
pas le contrdle et la juste valeur des actifs nets acquis est comptabilisé en goodwifl,

Le goodwill est ensuite évalué & son coit, diminué du cumul des pertes de valeur, 11 est affecté & des
unités génératrices de trésorerie et n'est pas amorti, mais fait |"objel d’un test de dépréciation, lous les
ans et chaque fois qu'il ¥ a un indice que 1'anité génératrice de trésorerie a perdu de la valeur (les
modalités des tests de perte de valeur sont présentées dans la note 14.1).

8i le goodwill a éé affceté & une unité génératrice de irésorerie {ou groupe d'uniiés génératrices de
trésorerie) el 51 une activilé au sein de cetle unité est cédée, le poodwill lié & 1"activité sortie est inclus
dans la valeur complable de "activité lors de la détermination du résultal de cession,

Le goodwill ainsi cédé est évalué sur la base des valeurs relatives de I'activité cédée et de la part de
['uniteé génératrice de trésorerie conserveée.

Etats financiers consolidés IFRS au 31 décembre 2018
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27 [mmabilisations corporelles

Actifs en pleine proprété

Une immobilisation corporelle est évaluée 4 son codt diminué du cumul des amortissements (voir ci-
dessous) et des pertes de valeur,

Lorsque des composants des immobilisations corporelles ont des durdes dutilité différentes, ils som
comptabilisés en lant qu'immobilisations corporelles distinctes,

Amortissement

L'amortissement est comptabilise en charges selon le mode linéaire ou dégressif sur la durée d wilité
estimée pour chague composant d*une immobilisation corporelle,

Les terrains ne sont pas amorlis.

Les durdes d™utilité estimées som les suivantes :

»  Constructions (en fonciion de la nature des composanis) o 15420 ans
=  Apencements cf aménagements des constructions 5410 ans
# [Installations techniques 3al10ans
«  Matériel el oulillage 2410 ans
s Matériel de bureau et informatique 3 4 Sans
»  IMobilier 4410 ans
o Matcriel de transport 145 ans

Les valeurs résiduelles, durées d’utilité et modes d'amortissement des actifs sont revas, el modifics s
nécessaire, & chaque clfture annuelle,

2.8 Dépréciation

La valeur comptable des actifs du Groupe, autres que les stocks (voir note 15.1), les créances clienis
et autres créances (voir note 15.2, 15.3), et les actifs d"impdt différé (voir note 13.2), est examinée a
chaque date de cléture afin d’apprécier 5'il exisic un quelcongue indice qu’un actif a subi une perte de
valeur. 5"il existe un tel indice, [a valeur recouvrable de I'actif est estimée sclon la méthode décrite ci-
dessous.

La valeur recouvrable des actifs incorporels & durée de vic indéfinie et des actifs incorporels gui ne
somt pas encore mis on service ost estimée annucllement et dés gu’il apparait un indice de perle de
valeur.

Le goodwill est soumis & un test de dépréciation lorsque des circonstances indiquent gu’une perte de
valeur est susceplible d’étre intervenue, el dans tous les cas au moins une fois par an. De telles
circonstances incluent des changements significatifs, défavorables et présentant un caractére durable
de |'environnement économique ou des hypothéses et objectifs mis en avant lors de |'acquisition.

Une perte de valeur est comptabilisée =i la valeur comptable d un actif ou de son unité génératrice de
irésorerie est supérieure 4 sa valeur recouvrable. Les pertes de valeur sont compiabilisées dans le
compte de résultat (dans fa rubrigue « Autres charges »).

Une perte de valeur comptabilisée au titre d'une unité génératrice de trésoreric est affectée dabord 4
la réduction de la valeur comptable de tout goodwill affecté 4 cette unité génératrice de trésorerie (ou
ce groupe d'unités), puis 4 la réduction de la valeur comptable des autres actifs de I"unité (ou du groupe
d'unités) au prorata de la valeur comptable de chaque actif de ["unilé.

Calcul de la valeur recouvrable

La valeur recouvrable des placements détenus par le Groupe jusqu'd leur échéance ot des créances
comptabilisées 4 leur codt amorli est égale & la valeur des flux de trésorerie futurs estimés, actualisds

Elats financiers consolidés [FRS au 31 décembre 2018
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au taux d'intérdét effectif initial des actifs financiers (cest-d-dire an taux dintérdt effectil caleulé lors
de la comptabilisation initiale) lorsque 1"effet est significatif.

La valeur recouvrable des autres actifs est la valeur la plus élevée entre la juste valeur diminuée des
colits de cession et leur valeur d utilité. Pour apprécier la valeur d'utilité, les Nux de trésorede futurs
estimés sont actualisés au taux avant impdt, qui refléte |'appréciation actuclle du marché de la valeur
temps de Uargent et des risques spécifiques & Uactif: Pour un actif qui ne génére pas d’entrées de flux
de trésorerie largement indépendants, la valeur recouvrable est déterminée pour 'unité génératrice de
trésorerie & laquelle I"aciil appartient, Le Groupe réalise des tests de dépréciation du goodwill au
niveau de 'unité génératrice de trésorenie, qui représente le plus petit niveau dans "entité auguel les
apérations sont gérées par le management, afin 4’ apprécier le retour sur investissernent.

Reprise de la perie de valeur

Une perte de valeur, constatée sur des préts ef créances ou des placernents détenus jusqu™a 1"échéance
comptabilisés 4 leur coilit amorti, est reprise si 'augmentation de la valeur recouvrable peut étre
objectivemen lide 4 un dvénement survenant aprés la complabilisation de la dépréciation.

Les pertes de valeur comptabilisées au titre du goodwill sont irréversibles.

Une perte de valeur comptabilisée pour un autre actif est reptise 8'il y a eu un changement dans les
estimations utilisées pour déterminer la valeur recouvrable.

La valeur comptable d’un actif, augmentée en raison de la reprise d’une perte de valeur ne doit pas
éire supérisure § la valeur complable qui aurait €8 déterminde, netle des amortissements, si aucune
perte de valeur n'avait élé comptabilisée.

2.9 Actifs financiers

Aetifs financiers non courants

Les actifs financiers non courants incluent principalement les dépdtls de garantie effectués dans le cadre
de "activité,

Actifs financiers détenus 4 des fins de transaction

Les instruments financiers détenus & des fing de transactions comprennent pringipalement des valeurs
mobiliéres de placement et sont évalués a la juste valeur, avec les gains et les pertes correspondants

reconnus en résultat,

La juste valeur des instruments financiers detenus 4 des fins de transactions est le prix de marché
vetdeur 4 la dale du bilan et toute variation en résullant est comptabilisée en résultal.

Créances clients el aulres créances

Les créances clients et autres créances sont évaluées a leur juste valeur lors de la comptabilisation
initiale, puis 4 leur codit amorti en utilisant la méthode du taux dintérdl effectif (voir 15.2), diminué
du montant des pertes de valeur.

Des pertes de valeur sont comptabilisées en résultat au titre des montants estimés irrdeouvrables,
lorsqu'il existe des indications objectives que [*actif a perdu de sa valeur. Les facteurs pris en compte
pour identifier ces pertes do valeur potentielles sont principalement les difficuliés financiéres avénées
d*un débiteur ou les retards de paicment 4 partir de 90 jours.

T ie et équivalents de trésorerie

La trésorerie ef les équivalents de irdsorenie comprennent les Fonds de caisse, les dépdls & vae, amsi
que les placements trés liquides dont le risque de variation de valeur n'est pas significatif et avec unc

échéance & court lerme.

Etais financiers congsolidds IFRS au 31 décembre 2018
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Instruments financiers dérivés

Le Groupe n'utilise pas d’instruments financiers dérvés pour gérer et couvrir opérationnellement les
risgues de variation de taux de change.

La valeur brute esl constituée par la valeur d'apport ou le colt d'achat et les cofts directement
affectables. Lorsque la valeur d'inventaire des participalions financiéres (basés sur une dude de Nannée
écoulée ot sur les perspectives attendues sur les anndes futures) est inférieure & la valeur brute, une
provision pour dépréciation est constituée du moment de la différence. Pour les titres des socides
cotées, une provision est constatée si la valeur historigue des titres est inféricure 4 la moyenne des 20
derniers jours de bourse,

Les créances rattachées aux participations suivent le méme traitement que les titres auxquelles elles se
rattachent,

Les valeurs mobiliéres de placement font l'objet d'une dépréciation lorsque leur valeur est inférieure
au cours moyen du dernier mois pour les litres cotés ou A la valeur probable de négociation pour les
tifres non cotés.

19  Stock

Les stocks sont évalués au colt moyen pondéré. La valeur brute des matiéres premiéres of des
approvisionnements comprend le prix d’achal et les frais accessoires a 'exclusion des frais de
stockage. Les stocks d'encours ot de produits finis sont valorisés au coflt de revient indusiriel. |, 4 la
fois lors de la comptabilisation initiale ou de "évaluation ultéricure. En cas de changement de valeur
4 la datc de cloture, les stocks sont comptabilisés a la valeur nette de réalisation (principe du moindre
du colt et du marche).

Lorsque la valeur de réalisation des stocks est inféricure & leur colt de revient, des dépréciations sont
comptabilisées,

2.10 Capital

Rachat d"instruments de eapitaux propres

Le Groupe n'a pas procédé au rachat de ses instruments de capitaux propres.
Dividendes
ELes dividendes sont comptabilisés en tant que dette au cours de la période ot la distribution a été votée,

2.11  Dettes financiéres

Emprunts portant intérét

Une provision est comptabilisée zu bilan lorsque le Groupe 2 une obligation actuelle juridigue ou
implicite résultant d'un événement passé, gu'elle peut &tre estimée de facon fiable et lorsgu'il est
probable qu'une sortie de ressources représentatives d avaniages économigues séra nécessaire pour
éleindre 'obligation.

Lorsque Ueffet de la valeur temps est significatif, le montant de la provision est détermingé en
actualisant les flux de trésorerie futurs attendus au taux reflétant les appréviations actuelles par le
marché de la valeur temps de I"argent et lorsque cela est approprié, les risques spéeifiques & ce passil,
Etats financiers consolidés IFRS au 31 décembre 2018 i '
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Les emprunts portant inlérél sont reconnus, a origine, & leur juste valeur diminuée des coits de
transaction directement attribuables, le cas échéant. Aprés la reconnaissance initiale, les emprunts
portant intérél sont évalués & leur cott amorti selon lequel toute différence entre la valeur nominale
(nette des colts de transactions) et la valeur de remboursement est reconnue en réseltat sur la durée de
I"emprunt, sefon la méthode du taux d’intérér effectif,

Taux d'imtérés effectif

Le taux d'intérét effectil est le taux qui permet d'actualiser exactement les flux de trésoreric futurs
Jusqu'a leur échéance, de fagon & obtenir la valeur nette de la dette a la date de reconnaissance initiale.
Pour calculer le taux dhintérét effectil’ d'une dette (inanciére, les Mux de irésorerie futurs sonl
déterminés A partir des échéances de remboursement contractuelles.

Dettes financiéres neties
Les dettes financiéres nettes incluent les emprunts portant intérét et les intéréts 4 payer, nets de la
trésorerie el des équivalents de trésorerie.

212 Provisions

Des provisions pour risques et charges sonl constiluées lorsque le groupe a une obligation 3 1"égard
d'un tiers ef qu'il est probable ou certain qu®il devra faire face & une sortie de ressources au profit de
ce tiers sans contrepartie,

2.13  Avantages du personnel

Les engagements de retraites et avantages assimilés couvrent les avantages postérieurs 3 1"emploi qui
incluent essentiellement les indemnités de départ 4 la retraite.
Ces avantages se caractérisent de deux maniéres :
= les régimes & cotisstions définies qui me sont pas porteurs d'enpapement futur lorsque
I"obligation junidique ou implicite de "employeur est limitée au versement regulier de
cotisations enregistrées en charges lorsqu’elles sont dues ;
= les régimes A prestations délfimies par lesquels 'cmployeur garantit un niveau futur de
prestations.

L'obligation nette du Groupe au titre des régimes & prestations définies postérieurs & 'emploid, incluant
les régimes de retraile, est caleulée séparément en estimant le montant des avantages futurs auxquels
les employés ont droit au titre des services rendus dans la période en cours el dans les périodes passées.,
Ce montant est actualisé afin de calculer sa valeur actuelle. Le taux d'actualisation est un indice
compaosé d'obligations de premidre catégorie d'entreprises industrielles et commerciales de la zone
Euro avec une échéance a 15 ans. Le calcul est réalisé périodiguement par un actuaire indépendant &
I"aide de la méthode des unités de crédit projetées,

Le passif enregistré au bilan au titre des régimes & prestations définies représente la valeur actualisée
de "obligation au titre des plans & prestations définies 4 la date de cléture, ajustée des pains et pertes
actuariels,

Lorsgue les droits des employés aupmentent {ou sont réduits) par suite d*une modification de régime,
la part de "augmentation (ou de la diminution) liée aux services passés rendus par les emplovés est
reconnue en charge (produit) de fagon linéaire sur la durée movenne résiduelle des plans. Lorsque les
droils sonl acquis immédiatement, la charge (le produit) est reconnule) immédiatement au compte de
risultat.

Le codit des services au titre de la période et des périodes passées est présenté au compte de résultat en
charges de personnel.

Les charges ef produits liés 4 "actualisation de 'obligation au titre des régimes 4 prestations définies
sont présentés en charges et produits financiers,

Etuts Gnanciers consolidés IFRS au 31 décembre 2018
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2.14  Chiffre d’affaires

Les produits résultant des ventes de biens sont présentés en chiffre d'affaires dans le compte de résultat.
Le chiffre d’affaires est reconnu lorsque les risques et avantages significatifs inhérents a la propriéié
des biens onl été transférés & |"acheteur, ce qui est généralement le cas lorsque la livraison a eu lieu,
Le transfert de propriété est basé sur les incoterms. En fin d"année, une procédure est mise en place
pour s"assurer que toutes les expéditions envoyées respectent les conditions de transfert de propridté
afin de pouvoir reconnailre le revenu.

Les produits sonl comptabilisés aprés déduction des rabais, remises of nstoumnes accordées aux clients.

Le chiffre d*affaires résultant de prestation de services est reconnu lorsque les services ont ¢ rendus
aux clients, Le chiffre d"affaires résultant de la production de bien au bénéfice de clients n'est constaté
gue lors de la livraison desdits biens aux clients:

La reconnaissance du chiffre d’affaires relatif 4 des contrals important portant sur la livraisomn,
I"installation de matériels diversifiées et fou nécessitant une personnalisation ou des Sudes spéeifiques
s'effectue selon la méthode & I"avancement. Le produil pris cn comple correspond au prix de vente
total du contrat multiplié par le taux d’avancement, de "opération déterminé en fonclion des travaux
realiseés el acceptés par le maitre d'ouvrage.

Lorsgu'un contrat porte sur la réalisation de plusieurs bien ou service, que la réalisation de chacun de
ces hiens ou services pris individuellement a donné lieu & une négociation distincte et que le résultat
aftaché & chacun de ces biens ou services peut étre identifié, chacun de ces biens ou services ont &é
traité dans le cadre d'un contrat distinet.

Pour les contrats trés peu avancés 4 la date de cléture, et/ou dont la marge ne peut étre estimée de fagon
fiable, le chiffre d’affaires reconnu 4 Pavancement est limité aux coits comrespondants, compte tenu
de incertitude sur le niveau de marge attendu.

2.15  Awtres produits et autres charges opérationnels

Les produits of charges operationnels résultant d’événements anormaux ouw inhabituels sont inclus sur
la ligne « Autres produits et charges opérationnels » Cette rubrigue comprend, en particuliern, les gains
¢l pertes sur cessions d'actifs, les charges de restructuration of d’intégration des entreprises acquises,
les colts de cessation d'activité, les frais connexes des acquisitions dans e cadre de regroupements
d'entreprises, Ces éléments sonl présentés séparément dans le compie de résultat afin de permettre
I"évaluation de la performance réeurrente du groupe KRIEF,

2.16 Charges financiéres nettes

Les charges financiéres nettes comprennent les inléris & payer sur les emprunts caleulés en utilisant
la méthode du taux d'intérét effectif, les intéréts & recevoir sur les placements, les produits provenant
des autres dividendes, les profits el perles de change.

Les produits provenant des inléréts sont comptabilisés dans le compte de résultat lorsqu’ils sont acquis
selon la méthode du taux d’intérét effectif. La charge d'intérél comprise dans les paicments effectués
au titre d'un eontrat de location-financement est comptabilisée en utilisant la méthode du taux d'intérdt
effectif.

2.17 Impit sur le résultat

L impdt sur le résultat comprend la charge (ou le produit) d'impét cxigible ot la charge (ou produat)
d'impdt différe. L'impot est comptabilisé en résultat, sauf s'il se rattache & des éléments qui soni
comptabilisés directernent en capitaux propres, auquel cas il est comptabilisé en capitaux propres,
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L’impét exigible est le montant estimé de impdt di au titre du bénéfice imposahle d'une périnde,
diéterming en ulilisant les taux d*impdt gui ont &€ adoptés ou guasiment adoptés a la date de cléture,
et tout ajustement du montant de 'impdt exigible au titre des périodes précédentes.

L'impdt différé est déterminé selon la méthode du report varable pour toutes les diflérences
temporelles entre la valeur comptable des actifs et passifs et leurs bases fiscales. Les éléments suivants
ne donnent pas lieu & la constatation d'impdt difféed: le goodwill non déductible fiscalement, les
différences temporelles lices & des participations dans des filiales dés lors qu'clles ne s"inverscront pas
dans un avenir prévisible, ainsi que la comptabilisation initiale d'un actif ou d'un passif dans une
bramsaction, qui n'eést pas un regroupemont d'entreprises et qui n'affecte ni le bénéfice comptable, ni
le bénéfice imposable. L'évaluation des actifs ef passifs d'impdt difféeé repose sur les hypothéses
relenues par le Groupe pour recouvrer la valeur comptable des actifs ef passifs, en utilisant les taux
dimpél qui onl été adoptés ou quasi adoptés & la date de elGture,

Un aetil’ " impde différé n'esl complabilisé que dans la mesure ol il est probable gue le Groupe
disposera de bénélices fulurs imposables sur lesquels cet actif pourra 8tre imputé. Les actifs d'impét
difTérd sont réduits dans la mesure ob il devienl improbable qu'un bénéfice imposable suffisant sera
disponible.

Las actifs of passifs d"impdt diffécé sont compensés lomsgu'il existe un droit de compenser les actifs ot
passifs d'impdt exigible ef lorsqu'ils concernent des impdts sur le résultat prélevé par la méme autorité
fiscale el que le Groupe a intention de régler les actils of passifs d"impdt exigible sur la base de leur
montant net.

3 Faits marquants et évéenements postérieurs i la cloture

1.1. Reprise du Groupe VERGNET par Arum Industries

La société Arum Industries st la holding de reprise de la société Vergnet SA. Krief Group ¢ Arum
International détiennent respectivement 60% et 40% du capital social.

Suile 4 la déclaration de cessation de paiement de VERGNET SA survenu fin aout 2017, le consortium
mené par Arwmn International a acquis les titres |, les obligations et créances détenues par BPI France
le 15 décembre 2017 & I"exception d'un compte courant de 1500 KE,

Suile & ces opérations, le Tribunal de Commerce d'Orléans a accordé le bénéfice du plan de
continuation au consortium meng par Arum International sous conditions que les Obligations et
créances acquises auprés de la bpi France soir capitalisées dans les 6 mois.

Le plan de redressement par voie de continuation sur 10 ans a été approuvé par e Tribunal d'Orléans
le & mars 201 8.
3 options ont éé présentées aux créanciers |

=« Option | : conversion en capital de VERGNET SA de 100% de la eréance détenue par

le eréancier, dans le respect des régles inhérentes aux sociétés cotées, et dans les & mois
suivant adoption du plan de redressement,

En date du 6 mars 2018, le Tribunal de Commerce d'Orléans a arrété le plan de redressement par voic
de comtimaation. Dans 'option 1 du plan, les créanciers doivent convertir 100% de leurs eréances au
capital de Vergnet SA, dans les 6 mois suivant 'adoption du plan de redressement,

Etatz financiers consolidés TFRS an 31 décembre 2018
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Afin de respecter les décisions du Tribunal de Commerce d'Orléans du 06 mars 2018, I'Assemblée
Générale Mixte du 05 juin 2018 de Vergnet SA a délégué sa compétence au Direcioire & l'effet de
réaliser les aupmentations de capital social de la société:

Conversion des Obligations Convertibles en actions, soit 9 252 917 actions pour les OC 1 et 2 326
889 actions pour les OC 2 réalisées aux conditions contractuelles des OC, soil une aclion pour une
obligation au prix de 40 cenlimes par obligation.

- - Lincorporation de comple courants (1.5 millions d'euros), soit 5 185 716 actions
- - L'incorperation de l'avance de trésorerie (1.5 millions d'euro), soit 5 000 000 actions
- - Llincorporation de créances (932KE), soit 3 106 638 actions.

Ces derniéres opérations ont && réalisées sur une base d'une valeur d'émission de 30 centimes. Cetic
valeur correspond- én vue de limiter la dilution des minoritaires- & la fourchette hawte du rapport de
l'expert indépendant qui a considéré que la valewr de 'sction Vergnet était comprise entre 0 ef 30
centimes.

+ Option 2 : remboursement anticipé & hantenr de 25% de la detle, déduction faite des
sommes versées, pour solde de tout compte,

«  Option 3 : apurement de 100% de la eréance sur 10 ans & compter de 'arrété du plan
selon I"échéancier suivant :
L plan d’apurement du passif correspond & un montant total da 3 796 046 euros.
[.es eréances concernées se décomposent de la maniére suivante |
- Organisimes sociaux @ 902 14301 euros
- Administration fiscale : 72 813.50 curos
- Fournisseurs : 2 B21 (80 euros, (soit 75% du montant total des créances du plan)

Echéances du plan
Année 1 Année 2% Amée3a5 Annde b at Année 10
Total 185396 € 283 144 € 287 334 € 1922560 € 517612€
Soil 5% Soit 5% | Soit §% Soit 13% Soit 14%

L*Amnée 2 inclut les dettes de Ioption 2

L'exercice 2018 a été marqué par le franchissement du premier stade, essentiel, du plan de
redressement de VERGNET,

Conformément aux engagements pris devant le Tribunal de Commerce d'Orléans, plusieurs actions
fondamentales ont é¢ menées avec succds ;

- Larestructuration du bilan, condition majeure du rétablissement de la confiance des bangues,
des clients et fournisseurs du Groupe. A la suile des opérations de bilan réalisées en 2018, lo
Groupe est passé d'une situation de capitaux propres négative de -84 M€ & fin 2017, 4 une
situation nette positive de prés de 3 ME (+2,9 ME) & fin 2018.

I.” Assemblée Générale Mixte du 5 juin 2018 a approuve 1'ensemble des résolutions nécessaires 4
la mise en ceuvre de la recapitalisation de la Société.

FEtats financiers consolidés IFRS au 31 décembre 2018
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Cedle recapitalisation 5"inserit dans le cadre du plan de continuation de la Société adopté par le
Tribunal de commerce d'Orléans le 6 mars 2018 et consiste en la réalisalion des opérations
suivantes ;

- une opération d’augmentation de capital d’un montant nominal de 275 840,86 euros par
émission de 13 792 (43 actions ordinaires nouvelles avec suppression du droit préférentiel de
soaseriplion au profit d” Amum Industrics ;

= uné augmentation de capital réservée a la société IMS Consultancy DWC d'un montant nominal
de 66 666,66 euros par émission de 3 333 333 actions ordinaires nouvelles avee suppression du
droit préférentic] de souscription ;

- une augmentation de capital réservée aux créanciers ayant opté pour la conversion de leurs
créances en capital dans le cadre du plan de continuation d’un montant maximum de 100 361,24
curos par I'émission de 5 018 062 actions ordinaires nouvelles avee suppression du droit
préférentiel de souscription ; cette autorisation a été utilisée a hauteur de 99.483,12 curos par
émission de 4.974.156 actions ordinaires ;

une attribution gratuite de 2 676 338 bons de souscription d"action & "ensemble des actionnaires
permettant une augmentation de capital d'un montant maximum de 53 526,76 euros.

Le solde des actions émises durant 'exercice est relatif & la conversion des emprunts obligataires,

opération décrite 4 la note 4.13,

- Le redressement du résultat d’exploitation ; aprés un résultat négatit de -3 8 M€ en 2017, celui-
ci est & I'équilibre en 2018 (+0,1 ME) a chiffre d"affaires égal (19.2M€). Ce résuleat st le reflet
d'un effort considérable de révision des méthodes en vigueur dans la sociélé, donnant une elaire
priodté au dégagement des marges. Ft cela, d’autant plus que le Groupe a enregistré des charges
exceptionnelles lides aux conventions du redressement judiciaire ef aux levées de fonds de
I"exercice.

- Laremotivation des équipes a également éi¢ un élément clé du redressement.

Pour autant, "année 2018 ne constitue gu’une premiére &ape. Lexercice a &é compligué sur le plan
de la trésorerie,

Le redemarrage de 'entreprise a généré les besoins en fonds de roulement s'ajoutant & la couverture
des dermiéres perles de |'entreprise,

Ne pouvant compier sur aucun concours bancaire du fait du récent dépdt de bilar, le Groupe a financé
ces besoins par des tonds propres ou quasi-fonds propres, & hauteur de 5,1 ME, domt 1,5 ME du
financement de la période d'observation.

VERGNET se prépare, par ailleurs, a8 ses nouveaux défis de développement. Une réorganisation
imterne, axée sur la responsabilisation des différents dépariements e filiales, a &1 mise en place au ler
décembre 2018, préfipurant une réorganisation juridigue du Groupe qui sera soumise & une Assemblée
Giénérale en 2019,

Par ailleurs, du fait des contestations de eréances en cours, le plan d*apurement du passif du RI n'est
towjours pas amréle & oe jour,
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3.2, Contrat O&M Ashepoda

Suife su non-paiement de 2 trimestres de prestations, VERGNET a suspendu, en septembre 2017,
I"exéoution des prestations du contral « O&M Ashegods » signé avee EEP.

Vergnel a repris, en accord avec le client, son activité sur site en début d’année 2018 et a engapé des
négociations de renouvellement du contrat, Les prestations 2017 oni ¢4é intégralement réglées en 2018,
el une péricde de transition est en cours pour gérer la transition entre I"ancien contrat et celui en cours
de renégociation. A la cldture de 'exercice, les négociations des conditions contractuelles 2018 et e
renouvellement du contrat sont toujours en cours et évoluent favorablement. Dans ce contexte, Yergnet
a recennu un chiffre daffaives au titre des prestations 2018 un montant de 2.8ME, qui correspond & la
meilleure estimation du management, compte tenu de la nature et réaliteé des prestations effectuées
pour le comple de EEP dans le cadre du contrat,

3.3. Litige avec PR SUN

Dans le cadre du projet de repnse la reprise du Groupe Yergnet, PR Sun, KRIEF GROUP et ARUM
INTERMATIONAL ont conclu un projet selon lequel PR Sun détiendrait 10% de 1a holding de reprise
de la société VERGNET S5A, aux cotés notamment de KRIEF GROUP et ARUM INTERNATIONAL.
Dans le plan de redressement arrété par le Tribunal de Commerce d'Orléans du (W mars 2018, PR Sun
n'a pas eu la qualiié d'actionnaire de la holding de reprise. Le 8 novembre 2018, PR SUN a assigné in
solidum la société ARUM INTERNATIONAL SAS et la sociéeé KRIEF GROUP SA & céder a la
société PR Sun SAS 10 % du capital de la société ARUM INDUSTRIES SAS en contrepariie du
versement & leur bénéfice par PR Sun d'une somme d'un montant de A00.000€.

3.4, Evénements postérieurs & la cléture

- Lasociété Knel Group a eddé en date du 25 janvier 2009 5% de la société ARUM INDUSTRIES
4 ARUM INTERNATIONAL, puis 3.68% en date du 18 avril 2019, soit au total 8.68% du capital
d"ARUM INDUSTRIES

- Poursuivant sur sa lancée commerciale, le Groupe Vergnet a signé en janvier 2019 un premier
contral pour le « repowering » d*éoliennes situdes en Nouvelle Calédonie (Prony 1 et 2).

- Ce contrat, signé avec une filiale du groupe ENGIE ¢s5t d'un montant de 9,5 ME, Son entrée en
vigueur est subordonnée & 'obtention par notre clienl, Alizés Energie, de 1"agrément du
Gouvernement de Nouvelle Calédonie pour la venle de I"électricité produit

4. Regroupement d'entreprises

Suite & ["acquisition du groupe VERGNET Lelle que déerite 4 1a note 3.1, KRIEF Group a consolidé
pour la premiére {ois le groupe VERGNET. Compte tenu du contexte décrit dans cette note, afin de
présenter une image coonomique des opérations, " acquisition a €16 considérds comme réalisés au 1%
Jjanvier 2018,

L'impact des opérations de restructuration capitalistiques et de la réévaluation de la detie suite & 1a
validation du plan de continuation a éé considéné comme prenant effet au 1 er Janvier 2018. Le
goodwill d'acquisition a été déterminé sur ces bases.
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5. Chiffre d'affaires par secteur d'activité

La répartition du chiffre d"affaires par secteurs d'activité est la suivanie :

rEn milliers d'enros) 018 7

Consullng 623 1000
Industrie 149 1496 L]
Chiffre d'affaires 19 819 1 000

. Charges externes

{En milliers d'evrox) P L] 017
Rémundmtions d'intermédiabres & honoraires JET At
Sous-traitance géndrabe 1 349 25
Aulres charges exemes £ 221
Charges externes 5912 741
7. Charges de personnel et effectif

(En miliiers d'ewros) 1018 7
Salaires ol appoinlements 5519 264
Charges soclales 2 3RO 121
Privw. Engagement retraite a 74
Charges de pers onmel 7 86 439

L effectif du Groupe au 31 décembre 2018 s"¢léve a 117 personnes (4 personnes en 2017),
Soit 4 pour Kriel group et 113 personnes pour Vergnet,

8. Dotations aux amortissements, aux provisions et dépréciations
{En miiliers deurog) 201K 2017
Drotathons pux armorissemeniys 268
Dotations pux provisions dexploitation 53
Diotation aux provisions des actifs circulants T
Diotations sux amartissements et provisions 1031 -
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9, Autres produits et autres charges opérationnelles courantes

fEn prillicrs deuros) 2018 2017
Repfdép. des créances (actif cireulant) Al 1132
Rep ! Ami & dép immos (C et 1) 14d&

Autres charges 545 1 158
Autres produits et sutres charges d'exploitation 12 15
10. Autres produits et charges opérationnels

fEr milliers denros) 2018 2017
Dotations/reprises excepltionnelles L1 3572
W des immo. Corp. cédées -6 1]
Transfert de charges 497 z
Produils el charpes sur exercices antérieurs =22 716
Autres produits et charpes -416 -10%
Charges et produits sur écarts d'acqg. =226

Autres produiis et charges opérationnels =172 4183
11. Coiit de I'endettement financier

fEn milliers denros) 2018 2017
Intéréis d'emprunts & de comples courants -303 44
Coilt de I'un:ieﬂment ﬁnl;cilr =303 48
12.  Auires produits et charges financiers

fEn milliers d'zuros) LR E 2017
Autres produits fnunciers 183 267
Plus ou moins-value sur cession de titre -0 -1
Produits nets / cession de WMP &
Cains de change 21 [H]
Dot Auw provisions financiéres -1 106
kot fdép. des actifs financiers -3 -1
Rep, / provisions financidres 932

Rep.fdép. des actifs Minanciers 1o 351
Pertes de chimge -124

Autres charges [nenciéres -497 -3 154
Auntres produits et charges financiers 511 -394
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Suite & la cession des titres DMC, la sociélé KRIEF a déposé une requéte aux fins de modification du
plan le 290972016, La sociéé KRIEF a proposé aux créanciers of au tribunal deux options,

Option | : Offre de paiement anticipé de la créance admise i 30%, déduction faite des sommes versées;

Option 2 : pour les créanciers n'optant pas pour le palement anticipé, réduction de I'échéancier du plan
i l'année 2020 avec unc modification des échéances selon le calendrier suivant :

- 2016 : 10% (8% + 2% complémentaire)

- 2007 - 10%

<2018 1 20%

- 2019 ; 25%

- 2020 : 30%

En date du 28 [évrier 2017, le tribunal 8 autorisé le plan de restructuration de la dette qui se traduit

par;
- Detles abandonnées § hauteur de 50 % de leur montant net 4 fin décembre 2016 ; § 766 KE

- Dettes échelonnées suivant I'échéancier proposé : 5 934 K€
- Défaur de réponse restant soumis 3 'échéancier initial : 571 K€

Suite au désisternent du parquet de sa procédure d'appel en date du 4 mai 2017, ce plan a éé
definitivemnent homologué.

Le solde en comptabilité des créances restanies dans le cadre du plan de redressement s'éléve a
4 124 KE. 1l est composé par une dette sur CM CIC LEASE pour 2 332K €, sur Financiére Louis David
pour 675KE et sur d’autres dettes pour 1 116KE.

En application de 1"TAS 39, la dette a fait "objet d'une actualisation au taux de 11% ayant conduit 4 la
comptabilisation d'un produit financier de 5.024KE au 31/12/2013. Le résultat financier 2018 intégre
une charge financiére de 497 K€ cormespondant a [z désaclualisation de la detie initiale.

De méme la dette inscrite au plan de Vergnet a éé actualisé au taux de 11% pénérant un produit
financier de 1.664 K€ a |'ouverture de | exercice.

13.  Tmpit sur les bénéfices et impit différé

13.1 Charge/{produit)d’impit

(En milliers d'euros) U E 2017

Impdit courant =702 -1 500
Impat différe -l B3
Charge / (produit) d'impdt sur le résaliat -Tal -1 583

13.2  Actifs et passifs d'impots différés

La variation des impdts différés nets au bilan se présente ainsi @
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{En milliers d'eurogl 018 2017
A l'ouverture 2 668 4251
Produit / cherge d'impdt différé =561 -1 583
Variation d'impét différé on capitaux propres
Variation des cours de changs
Varalion due mowvement de périméiee 58
Ala cliture 2 165 E_ﬁﬁﬂ-
Les actifs et passifs d"impdts différés proviennent des postes suivants
{En milliers d'euros) 2018 2017
Différences temporaires
- Participation des salariés - -
- Autres dilTérences temporaires 148 150
[ ficits reporiables actives 2 (o 2 500
Valorisation dos marques et relations clientéle
Rewlorization des matériels et outillapges & immeubles
Engagements do retraite 17 I8
Retisllemizins de crédit-bal
Elimination des marges interngs sur stocks
Autres retrailements de juste valeur
Total impht dilféré 1 165 2 G668
dont gctif & impdt différé 2165 2 668
dont passif d'impdt différé -
2165 2 668

L impdt différé actif comprend pour 'essentiel & la reconnaissance de |"économic d'impét lice aux
déficits fiscaux reportables de Krief Group dans la limite des montants appréciés comme récupérables

pour un montant de 2.500 KE.
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13.3  Analyse de la preuve d'imp6t

{En milliers deuros) 2018 017
Rézgultat net consolidé (part du groupe) 1874 1781

- quente-part dans Lo résultat des céddes = 47

- charge d'impit consolidée (exagible of diffénd) 763 1 583

- Amortissement dcart dacquisition 226 -
Résultat consolidé avant impdi 885 3317
Taux théorigue (taux courant applicable sociétd mére) 28% 33%
Charge fiscale théorigue 248 1 106
Effet des variations de taux sur impdis différés - By
Pertes fiscales non activées 3l
Utilisstion des déficites reportables Q62 312
Différences permanentes 29 42
Autres retraitements non impossbles 20

Charge fiscale réelle Ted 1 583
Taux effectif d'impir -B6%s 48%
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14. Actifs non courants

14.1  Goodwill

{En milliers d'suras) ___Brut Dépréciation Mt
Au 31 décembre 2017 570 = 570
Mouvements 2018 226 236 =
Variation des cours de change -
Au 31 décembre 20018 796 126 570

En juillet 2017, les sociétés FINANCIERE MARJOS et ECRIN ont été acquises par KRIEF GROUP

générant un goodwill de STOKE dont 552KE sur FINANCIERE MARJIOS,

En Juin 2018, la socété ARUM INDUSTRIES (et la société VERGNET, filiale de ARUM détenue &

60.58%), a été acquise par KRIEF GROUP (4 hauteur de 60%) généramt un goodwill de 226 KE.

14.2 Immobilisations incorporelles

La valeur brute ¢f les amortissements sont délatliés dans le tableau suivant :

) Frais de Cancessions,
fen milliers d'euras) développemient Brevels, Autres Total
logiciels
Valeurs brutes an 31 déeembre 2017 1] [i] L]
Agguisitions & &
Ecarts de conversion a
Reclassement ]
Vanalions de périmétre 8712 763 4 480
Cessions -1 -1
Valeurs brutes an 31 décembre 2018 8712 775 0 488
Amortissements au 31 décembre 2017 il 1} 0 1]
Dotations aux amortissements -14 -14
Diminution des amortissements 0
Reclassements i
Variations de périmétre il -T09 0 -9 421
Amortissements au 31 décembre 2018 -8 Ti2 -T23 i -9 435
Valours nettes au 31 décembre 2017 { i 0 0
Valewrs nettes au 31 décembre 2018 fl 53 ] 53
-E*'.;als ﬁﬁanci;::rs consolides IFRS au 3] décembre 2018 - -
24
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143 Immobilisations corporelles

La valeur brute et les amortissements sont détaillés dans le tableau suivant ;

(i millicrs deuray) Tereming  Covisfractions muﬂ % Auires Encours Total
ointilluge

Valewrs brwtes su 3] décembre 2017 . 1] 68
Acquisitions |5 m7 252
Cessinns 27 131 508
Variation de périmétre 747 2448 i 520
Recizsemers
Varistian des cours de charge -
Valewrs bruies o 31 décembre 1018 . | 1200 1 1éd 0370
Amurfissements ou 31 décembre 2017 - - - - 3 - [}
Dorlattors aum amortissements - 153 i 153
Diminuticn des amorlissements 1 &7 &9
Variation de périmétre - = 1 - 71 . 1Mm foa3
Reclmsemenls
Variation des cours de changs - -
Amortissements au 31 décembre 2018 1 - 7685 - 1773 - 8B
Veleurs neties au 31 décembee 2017 - - - -
Valewrs metfes an 31 décembre 2018 - [ 145 7 531
144  Actifs financiers
¢En mittiers d'euras) Audl décembre 2018 Ai 31 décembre 2017

Hrut Dépré. Mt Hrot e pre, MNet
Créances rll, & des participalions 1675 =1 675 1 1673 =1 675 L
Titres de participation Tt -756 4 Thl -T58 3
Prits, cautionnements el aulres 13 13 13 13
Titres mmobilisés (non courants ) 4]
Tertail 2448 =2 431 17 2 449 243 16

Les titres de participation comprennent essentiellement les titres MONTAIGNE FASHION GROUPE
« MEFG » pour un montant brut de 634 K€ et dépréeié & 100% au 31 décembre 2018,

Etats financicrs consolidés [FRS au 31 décembre 2018
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15.  Actifs courants

15.1 Stocks

La présence de stock & Tactif s"explique par entrée de Vergnet dans le périmétre de conselidation.

o Au 3 décembwe 2018 Au 3l décembre 2017

fen milliers d'enras) -

; Codit D, Met Coill Diépaet, MNet
Mul preméres, fouim. & aulies appiov, 3226 -1 307 1 919 {
Produits finis 328 =121 07 0
Marchandiscs 237 -157 il 0
En-cours de production 285 284 0
Total 4 080 -1 585 1495 i 0 0

15.2 Créances clients el autres débiteurs

S Au 3l décembre 2018 Au 3l décembre 2017
(En milliers d'euros)
Brui Déped, Met Brut Dépré. Met
Clients et compies rattachés 1391 -321 12 770 3127 -122 3005
Creances scabes - hors [5 1447 1447 578 378
Créances sur pemonnel & oz, Socisux 131 131 0 0
Autres créances 12 343 <36 11983 13 D&l =360 12700
Créances clients of autres débiteurs 27012 681 26 331 16 765 482 16 284
La dépréciation a évolué comme suit
(En milliers d'euros) 2018 2017
Dépréciation des clicnts au ler jany ier -1z -135
Deépréciation nette enregisinde en résultat 13
Auires varations lides au pérmeéire -9
Dépréciation des eréances -321 -122
Les autres créanees comprennen! |
(en milliers d'euros) 2018 07
Fonds déposés en sdquesing 4 R3Z 7 145
Croupe Vergnen 2 | 502
0 Associés 4152 3637
Fourmnis scurs - avance ¢l acompte 1 955
Autres 1 360 TG
Autres créances 12343 13 Ds0
Etals financiers consolidés IFRS au 31 décembre 2018 o _ _
g
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15.3  Autres actifs courants

{Fn milliers d'euros) 2018 017
Charpes constatées d'avance 145 0
Frais démission d'emprunt .
Prét 4 moing d'un an 209
Autres créance 251
Autres actils courants 6035 20
154 Trésorerie ef équivalents de trésorerie
(& milliers o 'euras) 2018 2017
Valeurs mobilitres de placement 215 15
Dis ponibilités 4 532 167
Titres immobilisés
Trésorerie et équivalents de trésorerie 4747 182
16.  Synthése des actifs financiers
{En milliers d'enros) 2018 7
[FRS 9 Valeur Juste Valeur Juste
comptable  valeur  comptable  wvaleur

Préts, cautionnements et metres créances P&C I3 I3 13 13
Total des actils [inanciers non courants 13 13 13 13
Clients et comptes rattachés P&C 13091 13 091 g 31127
Créances fiscales - hors 18 (I NA 1447 1447 378 578
Autres créances {1} N/A 12 343 12 343 13 060 13 060
Charges constatées d'avances (1} M/A 145 145 20 20
Total des autres actifs courants 27026 17 026 16 785 16 785
Yalcurs mobiliéres de placement DFT 215 215 15 15
Disponibilités Pa&C 4332 4 532 167 a7
Trésorerie el gquivalents de trésorerie #4747 4747 182 182
Total des actifs financiers 31 786 31786 16 980 16 980

{1} Ne constitue pas un pessif financier su sens de ln nomme [FRS 9

Passifs finenciers au codt amort P&C

Détanuy b des fing de iransaction DET

Non applicable Y

Frats financiers consolidés IFRS au 31 décembre 2018
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17.  Capitaux propres

Le capital social de la société KRIEF GROUP est composé de 10.000.000 &"actions, ayan! une valeur
nominale de 0,2 €

; Mombre Valeur :

En E M , Capital

o d'actions nominale s
Aw 31 décembre 2017 10 OO0 O 0,20 € 2 000 000
An 3 décembwe 2018 10 000 000 020 € 2 000 000

Détention du capital

Le capital de la société KRIEF GROUP est détenu qu 31 décembre 2018 4 42,58 % par Monsieur Lows
PETIET, &t 20% par le biais d*AAA HOLDING,

18. Provisions

Les provisions comprentient ;

(En milliers d'euros) MNotes 2018 7

Engagements envers le personnel 18.2 114 T2
Provisions pour risgues 8.1 1 689 184
Provisions pour litise 18.1 31z 0
Total des provisions 2115 956

18.1 Provision pour risques et charges

Le montant des provisions pour risques s"éléve 4 B81 K€ dont
871 K€ chez KRIEF,

- B9 KE cher VERGNET

- 10 K€ chezr FINANCIERE MARIOS.

Cher KRIEF Group, une provision pour risques et charges de 720 KE a &1é constatée pour couvrr les
protocoles signés fin décembre 2016 avec des personnes physiques ayant participé a une opération
financiére proposée par KRIEF Group et gui s'estimaient 1ésées du fait d'une information insuffisante
ef erronée sur les risques financiers de l'opération

Une aulre provision pour risgues ¢t charges de 150 K€ a &€ constatée au titre des honoraires liés 4 la
cession de fa filiale DMC.

Les machines vendues par le groupe Vergnet font I"objet d'une garantie constructeur et peuvent faire
I"objet d'une garantie de performance, Le colt de ces garanties est couvert par une provision statistique
dont les paramétres font 1"objet d'une revue réguliére. Le groupe provisionne également les colits liés
au remplacement de composants dont un délaut de série est apparu au cours de la période de garantie,

Le montant de la provision pour litipe s"éléve 4 312 K€ et concerne un litige propre 4 VERGNET,

Etats financiers consolidés [FRS au 31 décembre 2018
32
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18.2  Avantages liés au personnel

Les avantages du personnel représentent la provision pour indemnités de départ a la retraite calculée,
pour la sociéte Kriel Group, selon les hypothéses suivanies ;

un taux anmasl d actualisation de 1.57%,
un dge de départ a la retraite 4 65 ans,

départ volontaire

taux de rotation du personnel | 0%
taux de mortalicé @ INSEE 2018,

taux de croissance des salaires ; 1.5 8 2%

les critéres énoncds par la convention Syntec

La provision fipurant du bilan est égale & la dette actuarielle, dés lors qu'il n'existe aucun actif de
couverlure, ni d'écarts sctuariels non constatés,

19. Endettement linancier

Le groupe VERGNET a décidé de recourr & 1'émission d'emprints obligataires de la maniére

survante :

¥ Le Directoire, sur délégation des Assemblées Générales Mixtes des 22 mai 2017 et 5 juin
2018, a émis 39 obligations converlibles en actions (les « OCA ») pour un montanl tolal de

2.950.000 €

A la date d’échéance, les obligations qui n'awront pas été converties les seront automatiquement si le
souseripteur n'en demande pas le remboursement.

Au 31 décembre 2018, 20 obligations avaient éé convertics pour un montant de 1.000.000 €,
correspondant & 3.097.773 actions au nominal de 61.955 € et une prime d*émission de 938.043 €

19.1 Endettement financicr net

{En milfiers deuros) Au 31 décembre 2018 Au 31 décembre 2017
m::?m Courant  Total ”“:ﬂ Courant  Total

Empeumts bancaires 16 Rl 0

Emprunts obligataires | 50 200 | 930

Concours bancaires &6 il 16 2
Intériits coures 3

Emprunts et dettes financigres divers 43 921 96 a2 762 82
Total des dettes fnanciéres et intérits couros 1793 1123 3016 62 792 85
Trésorcrie ot équivalents de irésorerie -4 T47 -18
Ftats financiers consolidés TFRS au 31 décembre 2018
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19.2 Echéancier de I'endettement financier

Echéances imoins  Echéances d plus d'un Fehéances i plus de §

{En milliers d'ewros) Total
d*um an an ans

Emprimts hancares Bhd 92l 43 -
Concours bengaines s bty - -
Irtérits courus non échus
Location-financement

Total des deites financiéres ef | nbéréts courus 1030 987 43 -

20. Dettes fournisseurs et autres créditears

{En milfiers deuros) D18 7
Taettes fourmisscurs 11 731 4211
Deties sociales 2248 154
Dettes Ascales 408 8
Autres deties 3259 Lol
Dividendes & payer

Tatal des deties fnrnlzsenrs ot amiees créditeors 17 LS 5 AR4

L"ensemble des autres dettes a une échéance infléricure 4 un an.

21.  Autres passifs courants

vtn mitliers d'evras) 2018 2017
Clicnts, avoirs i établir | 46
Dettes  aequis. dactifs

Produits constetés d'avance S04

|Tuu| des auires pssifs cournnts 1930 0

22.  Passifs éventuels

Un passif éventuel est soit unc obligation potenticlle de V'entreprise & 1'égard d'un ticrs résultant
d'événements dont l'existence ne sera confirmée que par la survenance, ou non, d'un ou plusieurs
événements futurs incertains qui ne sont pas totalement sous le coniréle de l'entreprise, soit une
obligation de l'entreprise & I'égard d'un tiers dont 1] n'est pas probable ou certain guelle provoquers
une sortie de ressources sans contrepartie au moins équivalente attendue de celui-ci.

Dans le cadre de relations commerciales avee ses clients @ fourmisseurs ayant conduit & des
contentieux, Vergnet a identifié les passifs éventuels suivants. Certains eontentieux sont notamment
relatifs & des eréances confestées par Vergnet,

Pour chacun des dossiers ei-dessous, Vergnet a mandaté des cabinets d’avoeats afin de trouver une
issue posilive,

Etats ﬂm;m:nm]ﬁﬁ_ﬁ_ﬂﬂ au 3l é.éwmhn: 2018
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Dossicr Hydro Construction

Ce sous-traitant réclame 3.8 ME & Verpnet. Ce sujet est en arbitrage [CC a Genéve. A ce stade 'avocat
indigue dans 8a note d"opimon qu’il n'est pas possible de quantifier les chances de succés ou de risgue.

r ectric o GE »
GE fait valoir un montant d’environ 5.6 ME au titre d”un retour & meilleure fortune dont les conditions
ne peuvent étre réalisées. Les plaidoiries auprés du Tribunal de Commeree d"Orléans auront licu durant
le premier trimestre 2019
A l'issue de notre analyse du risque avec nos avocats, nous considérons le risque de sortie de ressources
dans le cadre de litige, peu probable. En conséguence, aucune provision n'a && constatée 4 ce titre.

Dossier Comel
Ce spus-traitant réclame 4 Vergnel des paiements (contestés) pour un total d’environ 4.1 ME,

A l'issue de notre analyse du risque avec nos avocats, lesquels nous ond indiqué que selon leur analyse
les demandes financiéres formées par COMELEX ne sonl pas quantifiables el compte tenu que la
procédure au fond précitée permet de faire valoir les réclamations de VERGNET SA, nous considérons
que le risque de sortie de ressources dans le cadre de ce litige est peu probable, En conséquence, aucune
provision n'a ét¢ constalée i ce titre.

NYSTA

Mew York State Thruway Autority a assigné en justice trois sociétés américaines et VERGNET (sous-
traitant d"une des sociélés assignées) fin décembre 2018,

Cette information nous a été donnée par courniel en provenance des juristes de NYSTA. A ce jour,
nous n'avons pas regy de notification officielle par voie de justice.

La Société anticipe une action de contestation avec ses avocats.

23, Risques de marché et instruments financiers

23.1  Couverture du risque de taux
Le groupe KRIEF n'a pas recours aux instruments dérivés pout eouveir son risque de taux,

23.2  Couverture du risque de change

Le groupe KRIEF n'a pas recours aux instruments dérivés pour couvrir son risque de change.

233 Risque de liguidité

Le Groupe n'a pas d"&chéance de remboursement sigmificative & court et moyen terme au titre de son
cndettement qui ne seraient pas couvertes par 1a trésorerie issue de son exploitation.

Etars financiers consalidés IFRS au 31 décembre 2018
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234 Risque de contrepartie

Les instruments financiers pouvant exposer le Groupe au risque de contrepartie sont principalement
les créances clients, la irésorerie el les Squivalents de trésorene. Le tisque de contrepartie concernant
les créances clients est limité ;

Le dsque de liquidité concernant la trésorerie et les équivalents de trésorerie est dgalement limité par
la quahié des contrepartics en question.

24.  Synthése des passifs financiers

{kn milfiers d'zurox) I8 2017
Catégorie IFRS  Valeur Juste Valeur Juste
9 complable  valesr  comptable  valeur
Charpes financiéres et intéréls counus CA
Dettes fournisseurs " CA 11751 b1731 4211 4211
Dettes socigles 2 (1 NA 2248 2248 154 154
Dettes fiscales (1 NA 408 408 8 8
Autres deties CA 3259 3259 1011 1011
Total 17 666 17 6ifis 5 384 5384

(1) Me constive pus un passif finencier au sens e o oome [FRS 9

Passils fmoncicrs au coll wmorti CA
Man applicable A

25, Parties liées

il s d’actionnaires

Au 31122018, Lows PETIET & une eréance én comple courant d"un montant de 1 7IKE envers KRIEF
GROUP.

Auw 31122018, AAA Holding a une detle en compte courant d’un montant de 3 949 K€ envers KRIEF
GROUP et une dette fowmisseurs de 3000 KE

Rémunérations des dirigsants

Auciun montant n’est fowmi en application du principe du respect du droil des personnes car elle aurail
pour effet indirect de fournir des renseignements 4 caractére individuel.

Etats financiers consalidés IFRS au 31 décembre 2018
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26. Engagements

26.1 Engapements

Autres engagements

{En milliers deuros) 2018 7
Engagements donnés 0592

Avals et cautions donngs 947 -
Lettre de soutien 4 sa filiale Financiére Marjos Nonchiffrée Nonchiffrde
(Gages, nantissements, hypothégques et suretés réelles 89

Autres engapements donnds 5 556
Engagements regus 922

Aval, cautions, garanties regus 922 =
Ligne de crédit = i
Autres engagements

Les enpapements hors bilan chiffrés concement exclusivement la sociélé Vergnet SA. Les aures
engagements donnés comprennent un nantissement de comptes bancaires blogués,

Louis Petiet a donné en nantissement ses titres Krief Group dans la limite de 1.600 KE en garantic du
paicment des dettes CMCICLEASE),

216.2 Risques environmementaux

Neant

26.3 Autres risques

Méant

26.4 Autres informations

Le moniant des honoraires des commissaires aux comptes de la maison-mére comptabilisés en charges
en 2018 s’éléve 4 45 KE au titre de leur mission de contrile 1égal (43 KE en 2017),

Erats financiers conselidés TFRS au 31 décembre 2018
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I1.5.2 Rapports des commissaires aux comptes sur les comptes consolidés annuels clos le 31
décembre 2018

KRIEF GROUP

Société Anonyme
Capital de 2.000.000€
112 Avenue Kléber
75016 PARIS

RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
SUR LES COMPTES CONSOLIDES

Exercice clos le 31 Décembre 2018

Le 20 juin 2019
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BDO France - Léger & Associés ADMS Associés

43-47 avenue de la Grande Armée 4% rue Pierre Demours
75116 PARIS 75017 Paris
SA KRIEF GROUP

Exercice clos le 31 décembre 2018
Aux actionnaires de la société Krief Group

Opinion

En exécution de la mission qui nous a éte confiée par vos Assemblées Geénérales, nous avons
effectué "audit des comptes consolidés de la société Krief Group relatifs a |"exercice clos le
31 décembre 2018, tels qu'ils sont joints au présent rapport.

Mous certifions que les comptes consolidés sont, au regard du référentiel IFRS tel qu'adopte
dans I'Union européenne, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des
opérations de l'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine, a la fin
de l'exercice, de |'ensemble constitué par les personnes et entités comprises dans la
consolidation.

Fondement de I"opinion

Référentiel d'audit

Mous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France.
Mous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder
natre opinion,

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont Indiguées dans la partie «
Responsabilités des commissaires aux comptes relatives & Uaudit des comptes consolidés - du
present rapport.,

Indépendance

Mous avons réalise notre mission d'audit dans le respect des régles d'indépendance qui nous sont
applicables, sur la période du 17 janvier 2018 & la date d'émission de notre rapport, et

notamment nous n'avons pas fourni de services interdits par le code de déontologie de la
profession de commissaire aux comptes,
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Ropport des Commissaires aux comples
sur {es comples consolldés

Exercice clos le 31 décembre 2018

Observations

Sans remettre en cause L"opinion exprimée ci-dessous, nous attirons votre attention sur:

les notes 3.1 = Reprise du groupe Vergnet par Arum Industries = et 4 « Regroupement
dentreprise = qui décrivent les modalités de reprise du groupe VERGNET par le
Consortium KRIEF - ARUM International et sa traduction dans le cadre de la premiére
comsolidation du groupe VERGHMET, et

- la note 3.2 - Contrat OBM Ashegoda - qui décrit les modalités de traftement du contrat
de maintenance du champ de 84 éoliennes Ashegoda situé en Ethiopie.

Justification des appréciations

En application des dispositions des articles L. 823-9 et R.B23-7 du code de commerce relatives
& la justification de nos appréciations, nous vous informons que les appréciations les plus
importantes auxquelles nous avons procédé, selon notre jugement professionnel, ont porté
sur le caractére approprié des principes comptables appliqués,

Les appréciations ainsi portees s'inscrivent dans le contexte de |'audit des comptes annuels
pris dans leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous
n‘exprimons pas d'opinion sur des éléments de ces comptes annuels pris isolément,

Veérifications spécifiques
Mows avons egalement procédeé, conformément aux normes dexercice professionnel applicables en

France, aux verifications specifiques prévues par les tewtes legaux et réglementaires des
informations relatives au groupe, données dans le rapport de gestion du conseil d"administration.

Mous n'avons pas dobservation & formuler sur ieur sincérité et leur concordance avec les comptes
consolidés.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement
d'entreprise relatives aux comptes consolidés

Il appartient & la direction d'établir des comptes consolidés présentant une image fidéle
conformément au référentiel IFRS tel qu'adopté dans |'Union européenne ainsi que de mettre
en place le contrile interne qu'elle estime nécessaire a l'établissement de comptes consolidés
ne comportant pas danomalies significatives, gue celles-ci proviennent de fraudes ou
résultent derreurs,

Lors de |'établissement des comptes consolidés, il incombe a la direction d'évaluer ia
capacité de la société A poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas
échéant, les informations nécessaires relatives a la continuité d'exploitation et d'appliguer la
convention comptable de continuité d'exploitation, sauf s'il est prévu de liguider la société
ol de cesser son activité,

Les comptes conselidés ont été arrétés par le conseil d'admintstration.
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Ropport des Commissaires aux oomptes
sur fes comples consalidés
Exercice clos fe 31 adécembre 2018

Responsabilités des commissaires aux comptes relatives & 'audit des comptes consolidés

Il mous appartient d"établir un rapport sur les comptes consolidés, Notre ohjectif est d"obtenir
I"assurance raisonnable que les comptes consolidés pris dans leur ensemble ne comportent
pas d'anomalies significatives. L'assurance raisonnable correspond & un niveau éleve
dassurance, sans toutefols garantir guun audit réaliseé conformément aux normes d'exercice
professionnel permet de systématiguement détecter toute anomalie significative. Les
anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d'erreurs et sont considérées comme
significatives lorsque 'on peut raisonnablement s'attendre a ce qu'ellss puissent, prises
individuellerment ou en cumulé, influencer les décisions dconomiques que les utilisateurs des
comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précise par l'article L.823-10-1 du code de commerce, notre mission de certification
des comples ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualite de la gestion de votre sociéte,

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel
applicables en France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout
au long de cet audit. En outre ;

# il identifie et évalue les risques que les comptes consolidés compartent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, définit et
met en ceuvre des procedures d’audit face a ces risques, et recueille des éléements qu'il
estime suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection
d'une anomalie significative provenant d'une fraude est plus élevé que celui d'une
anomalie significative résultant d'une erreur, car la fraude peut impliguer la collusion,
la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement
du contrdle interne ;

= il prend connaissance du contrile interne pertinent pour l'audit afin de définir des
procédures d'audit approprigées en la circonstance, et non dans le but dexprimer une
apinion sur 'efficacité du contrile interne ;

« il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractere
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les
informations les concernant fournies dans les comptes consolidés ;

= il apprécie le caractére approprié de 'application par la direction de la convention
comptable de continuité d'exploitation et, selon les éléments collectés, |'existence ou
non d'une incertitude significative liée & des événements ou & des circonstances
susceptibles de mettre en cause la capacité de la société a poursulvre son exploitation,
Cette appréciation s'appuie sur les éléments collectés jusqu'a la date de son rapport,
étant toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs pourrajent
mettre en cause la continuité d'exploitation. 5%l conclut a Uexistence d'une
incertitude significative, il attire l'attention des lecteurs de son rapport sur les
informations fournies dans les comptes consolidés au sujet de cette incertitude ou, si
ces informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une
certification avec réserve ou un refus de certifier ;

= fl apprécie la présentation d'ensemble des comptes consolides et évalue si les comptes

consolidés reflétent les opérations et événements sous-jacents de manigére a en donner
une image fidéle ;
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SA KRIEF GROUP

Rapport des Commissaires aux comptes
sur lex comples consolideés

Exerclce clos le 31 décembre 2018

¢« concernant l'information financiére des personnes ou entités comprises dans le
perimétre de consolidation, il collecte des éléments qu'il estime suffisants et
appropriés pour exprimer une opinion sur les comptes consolidés, Il est responsable de
la direction, de la supervision et de la réalisation de ["audit des comptes consolides
ainsi gue de |'opinion exprimee sur ces comptes.

En application de la lei, nous vous signalons que le présent rapport n'a pas pu étre mis 3
disposition des actionnaires dans les délais prescrits par les statuts,

Paris, le 20 juin 2019
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I1.5.3 Comptes sociaux de ’exercice clos au 31 décembre 2018

S5A KRIEF GROUP

112 avenue Kleber
75016 PARIS 16

COMPTES ANNUELS

Exercice clos le 31 décembre 2018

Caderas
Martin

Expans-Comptabtes - Comméssairas aux Comptes
43, nea e Lisge - TS003 Pars

Fé&d, 33 (iNi245

E-maH I'l'l'I|.=|!Z||.:':".g'l:il'll-'I"--Ii AN Coe

H o« Faw 40 [0)7 4258 9% 29
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SA KRIEF GROUP

Exercice clos le 3111212018

1. Etats de synthése des comptes
Bilan actif 1
Bilan passif 2
Compta da résultat 2
Compte de résultat (suile) 4
Annaxe &
Regles ef mathooas compiablas T
Faits caractériatigues 10
Krief datte 2018 13
Motas sur e biian 14
Autras informations 24
kotas sur e comple de réguitat 25
Tabiesu des cing dermiers exencices 26
Caderas Martin Page
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SA KRIEF GROUP

Exercice clos le 31/112/2018

Capital sooscrit non appelé
ACTIF IMMOBILIEE

I balls i Incorp
Frals drétabfssamant
Fraig de secharche ¢ b développamant

Bilan actif

Concessions, brvis, loences, logiciels, drs & val similaings

Fonds commarcial {1)
Autres iImmobilisations incorporelles

Avances al acomphes sur immobllisations incorparalies

kmmobdligations corparsles
Terrains
Constructions

Instadiztions technigues, matéris| st outiliage industrisls

Autres immobilisabons corporalles
Immobilisations corporalies an cours
Avances 8l acompes

Irencbifisstiomes lnanciéres (2)
Participations (mise an équivalence]
Autros participations

Criances rattachfes aux participations
Autras titras immeobillsas

Frats

Autres immodilizations Rnanciéres
TOTAL ACTIF IMMOBILISE

ACTIF CIRCULANT

Stocks el en-cours

Mathires pramiéres el puines approvisionnements
En~courg da prodection (bieds o services)
Produite inbérmédisires of finis
Marchandises

Avancas af acompies Yarsds SUT commandes
Craancas [3)

Clienis et compies ratlachés

Audres créances

Capital souscrit st appald, non versé
Divers

Vateurs mabiliéras de placemant
Digpanibfises

Charges constaies d'avancs (3)

TOTAL ACTIF CIRCULANT

Frais d'émission d'smprunt a étaler
Primes de remboursement des obligations
Ecars de converasion sctif

Brua

BT 713

874 241
2 108 515

12 336
3 263 206

10000

3157 0E3
12 954 968

16 359
14 390
18 265
161727171

Amorlisgsemant
Dapracisfions

BT 713

T4E 200

1675 313

241 226

121 643
174 B0

£ 791 629

Med
I8

136 341
633 503

12 338
T 8800

10 000

3035 415
12 TBOD 16T

12 400
14 390
18 985

15872 368

16 644 j48

Heat
AT

126 441
(48 177

12 338
TES 954

10000

3 009 025

15 602 Bad

15 458
1851
16 5448

16 666 620

TOTAL GENERAL

{11 Dant drait au bail

(Z] Dont & malre dan o fBrut)
(] Dot & plus o um an oot}

Pl AL

Caderas Martin
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SA KRIEF GROUP Exercice clos le 311272018

Bilan passif

M08

CAPITAUX PROPRES

Capital 2 0G0 oo0a
Primas d'émission, de fusion, d'appart, -

Ecart da pédvaluation

Réserda legala aan
Régerves slatulaines ou contreciuelles

Réserves réglementies

Auifres reserves T3 65
Report & nouvaau B 248 E0O
Resultat da I'exercica (benéfice ou peria) -1 @13 285
Subventions @lnvestissament

TOTAL CAPITAUX PROPRES 9370 891
AUTRES FONDS PROPRES

Prodults des dmissions de tires partipatits

Avances conditionnées

TOTAL AUTRES FONDS PROPRES

PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES
Prowisions pour risques AraTa3
Frovisions pour chamges

TOTAL PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 670 783,

DETTES (1)

Emprunts chligataires convertibles

Butres emprunts obligataires

Emprunts af daties auprés dos lablissemants de cradii (3)

Emprunts et deties fnanciéres diverses () 1188 182
Ayances el ScOMples MECUS SUF commandes &n cours

Dettes fournisseurs of compies rattaches 4 303 538
Dottes fiscales of socialns &34 THD
Dettes sur Immobilisalions et comptes rattachés

Autres deites 555 358

Produits constabés @avance {1}
Tﬂ'T.l.L DETTES 6402 ETS

Ecarts da conversion pasaif
TOTAL GENERAL 16 G644 348

MMHRMT

2 000 Do

1811

731 565
6 534 Bdd
1711 856

10 984 176

BTe TE3

870 783

20 881
1171045

522231
398 333

176 255

7 587 815

19452 774

{1} Dont & plus d'un an {a) 2249 132 4 351 252
{1] Dent 4 moins d'un an [a) 4183 142 3 244 BG)
(2) Dont concours bancaines et soldes créditeurs de bangue 29 BE
{3) Dot emprunts participatifs
[a) A Fexception des avancoes ot acomples regUE SUr ComMMmandas an oours
Caderas Martin Page 2
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SA KRIEF GROUP

Exercice clos le 311272018

Compte de résultat

Franca Expartations
Produits d'exploitation (1)
Ventes de marchandises
Production vendes (biens)
Proguction venidis (aervices) 168 000 330 pOd
Chiffre d*affaires net 169 000 | 330 000|

Produclicn stackae

Production immobiliséa

Subvantions d'exploiation

Raprisas sur provislons (et amortlssemants ), transterts de charges

Aulres prodults

Taotal produits d'exploftation () | |
Charges d'exploitation (2} l
Achats do marchandises

Variations de stock

Achats de matkires pramidnes 8t autres approvisionnements
Variations de slock

Autres achats of charges extermes {a)

Impdis, taxes al varsemenis assimibés

Salsires et iraitemants

Charges sociales

Dotations aux amortissemants et dépriciations ;

= Bur immobllizations : dolalions e emonk

- Sur immobilisations © dotadions aux dépreciations

= Sur actif circutant : dotations sux dépréciations

= Powr risgques o charges - dotations aux provisions

Autres charges

Total charges dexploitation ()

RESULTAT D'EXPLOITATION (l-I1)

Mrafzoia Moy
05 DY 1 008 CD0
409 000| 1004 000|
2 100 1082 Y08
1
501 204 2 103 707
TE4 073 G681 &0
4374 4341
306 409 294 087
123 563 120 AE4
ATH
1122 859
1188 539 2224 337

-B07 339

Chicles-parts de résullat swef opérations faites en cormmun
Benéfice attribud ou porte transfaréa (M)

Perte supportée ou béndfice transféng (IV)

Prodults financiars

O participaticn {3}

Daulres valeurs mobilidres ef créances de 'achf immobilisé {3}
Butres intérdts o produits assimilos (3)

Reprisos sur provisions ot dépréclations & transfarts de chargas
Dittérances positives de change

Prodiists nels suf ceislons de valewrs mobillérers de platement
Total prodults financiers {V)

Charges financiéres

Dotations aux amortissaments, aux dapréciations &t aux provisions
Intéréts &t changes assimilées [4)

Diffdrances nagatives do change

Charges nottes sur cessions da valosrs mobdieras de pl it

Total charges Mnanchires (V)
RESULTAT FINANCIER (V-Vi)

12 1azr

10 000 486 556
B 156

10 !H!i 496 039
R 860
101 251 420 247
105 049 430 07T

-85 037

RESULTAT COURANT avant impots (1= 1=+ V1)

-T92 376

Caderas Martin
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S5A KRIEF GROUP Exercice clos la 31/12/2018

Compte de résultat (suite)

1122018 ILR0T
Produits exceptionnels
Sur oparations de gestion 3 518 GRS
Sur opiérations en capiial 15T 5 215
Roprinss sur provisions ol dépréciation el transferis de charges 442 308
Total produits exceptiennals (Vi) 157 4 296 206
Charges axceptionnelies
Sur opirations de gastion 3t 0&T B 459
Sur opdrations en capdal 10 000 108 214
Dretations aus amorissemants, oux dépréciations et aux provisions
Todal charges axceptionnalles (VIH) 321 067 1027 E‘."S|

RESULTAT EXCEPTIONNEL [VII-WII)

Farticipation des salarés aux résullats {IX}

lmaiets giir bas bandfices (X} 520 Q00 1 5040 i
Total des produits (FiIV+VII) 511370 6896 043
Total des charges (VA1 +VIlHX+X) 2124 655 5 182 087

BENEFICE OU PERTE -1 613 2B5

fa} Y oo

- Redavancas de cridil-hall motiber

- Raifavancak di crddi-ball immaliiller

(1} Dol peodails afférrs & des axercices anbesiours 3 57 A0y
[ Dot charges sfferentes & des exorcioes anbérlours nI% 024
|3) Dond prodeits concernant los aniibés lies

{d] Dond interbils concemant les endibds Hiles

Caderas Martin Page 4
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SA KRIEF GROUP Exercice clos le 3111212018

Régles et méthodes comptables

Annaxe au bilan avant repadilion de Facercice des o 311202018, dont e iotal ost de 16 44 48 Eigos
cf au comple de risutal do faceroce, prasente sous forme de sk, dégagaesnt ura pario do 1 513 288 Ewns.

L'sanzice a une dunda da 12 mos. recouvrart |8 péripgs du 01012048 aw 311 220148,

Les nobes oo fabledun crapres [ont parhe intdgranta des comples annuels.

Régles générales

Les compies. snnuets do Fexercice au 322018 ond dib atebie conformamand au rbglement de 'Aulonibd des Nomes Comptabias
mEE-07 du 4 novambos 2016 & jour des dilférerts rdglemenls comglémeniores & la dale de Mlablissement des dils comples
B e

Las convandans comptabins ont Gid apphouies aves sincanita dans le raspect du prindpe de prudance. condomemant aus ypohesas de
ase

- condinuitd de Teaploitation,

= permanence des malhodes complables d'um exercice § Cautre,

= indigendanoe des axedtices,

al cordgrmmenl aus régles géndralas délablssamant ot da prisantalion des compes s,
La méthads de basa retenue pour Mevaluation des ddrmnls inscils an comgtallilé eal la médthode des codls hislongues,

Séudes sonl axpiimias les infarmabions significadives, Saul mention, ks monsanis sont axprimds on Eumos

Immaobilisations corporelies et incorporalles

Les irrmolslisaBors corpanelles el insorparelies sond dvaluies & leur colt dacguisition pour les aclifs aeguis & Bre onénew, & leur eodi de
prochscian pour e achls produits par lentrepiise, & bour valaur wéralbe pour bes actils aoquss @ lire gratuit @ per voie d'échange.

Lo codt d'une immobiisation ast constiug o0 500 i d'RCNET, Y COSMPNS 195 drails de dowane b tBxes non recupératles, spras deductan
des memesas, rebRS commersaus of sscomptos da milemanl de tous ee cadia directemant silnbusties angagds pow mobim Fecid an
placsa ab en &8t de fonctonrar sedon Mulfizalion prévoe. Les droils de mulalion, honoraires ou commissiona ef frais d'actes fibs 4
lacquisilicn, ne sont pas rattachds & ce oodl dacquisiiaon. Tous les colis qui ne fonl pes parte du peic d3couisiiion de Ammabiksalion al
ui na peuvent pes Mre ralischds direclerman aw codis rmndus sdcassaices pour matire Pactil on place ot on &t ce foncliohner
conformédmant & Mutiksation préwvune, sont comptakilisgs an chergas

Amorlissamants
Les armomssements pour dégriciaton sont calculls: sutvard o modae lindae an fonclion de |l duréa da vie préves,

* Instailations pdrdralos, agencemanis ab amdnagamants dvers ;10 ars
* Malédel de bureau : 5 & 10 8ns

* bdaldniol mformalique © 3 ans

* ioihiliar ; 10 mns

La gurts Famarissemsnl relenue par simplilicalion sl la durée dussge pour les biens man décomposabias & Fargime.
L'enireprise a spprécié & fa date de clébore, @n considérant les mfonmagions internes o axdemes 4 sa disposition, Fexisience dindices

mangrant quo les aclifs ant pu perdre notablemaent de la valer.

Caderas Martin Page 7

-71 -



S5A KRIEF GROUP Exercice clos le 311272018

Régles et méthodes comptables
Créances

Las craances sonl walorisdes & laur valeur nomanala, Una sdpréoation esl pratiquéa lorsqua la valeur dinventare st nténaurs 4 la vasur
commgtabia,

Provisions

Tawite obigaton schela réesiltant dun svdnement passt o8 fentrepres & Mgerd d'un ters, suscepible 0'8ue asimds aved wne Sablibs
suffimante, al couvrant des Aegues identifiés, falt 'abiat dlune complabisation au tire de provigion.

Frais d'émission des emprunts

Loz frais d'amission des smprunts somt pris an compie mméddialement dans bes charss de Mfexanccs,

Engagemenl de retraite

La comeention collsclive de Fenirepnisn praved das indemribtés de Bn de camiére. | n'a pes &4 signi un aocard padiculios.

Les angajgemants comaspondants lonl Pobjel d'une manlion intégrala dans |& présanie armaxe

L'ndemnité de dépar 4 [ ratraite est déderminge en sppliqguant ure mgthode lorant comple des solaies projetés de fn de carsédre, dua
tux de molalion du personned, de Pespéance de vie et d'hypothises daclualsation des versamants privvisibies.

Les hypoihdses Actusrcles ratenuas 500 e SLvankes |

- Teux daciuaiastion | 1,57 %

= Tk de croissance des salares ; 1,5 %
= Mg do dépar & o minile © 66 ans

- Tauy de noiation oa parsonnal | 0 %

- Tabig dia taux da moralild | INSEE 2018

Créedit dimpdt compétitivité et emploi
L arédit fmpét compétitivitd amplol (CICE | cormaspondant auy ramunérations algiblas da l'annda clvile 2018 a té constats pour un

mantant da 3 677 Ewos. Conformémant 4 8 recommandation de 'Automd das novas compiables, B prodisl correspondant @ &d podd
ay ondcid du e G40 - Dherges de p el - CICGE.

Le produil die CICE comptabdisé au litre de Mexemcos vienl en diminaion dos changes diacplofation of est inputs sur Templ sur e
socidtds di au the da ol xerciog,

Impéts
La gociatd @ opsd pour la comptanibsation das impdts selon la mémode da Fimpdl difénd, Concernant ks disess fiscaus reportables, Factif
&6l raconnu au moment dorl 1a recouyreb B apparalt corlsine & la dade de cidiun,

Participation, autre titre immebilisg, valeur mobiligre de placement

La walour brite esl conslibuée per s valeur d'appart ou le ol diachal el les codis dirsctement affectables. Lorsmqee s valeur dinventaire
des padicipalions fimancidres (basée sur una dtuce do 'annés écoulée et sur les parspacives attondues sur tes annbes futures) asl
mf&raurne A e velaur Drute, uns provison pour dépracialion est consibués di moment de te dfférence. Four les fines des socabés colées,
g DROwiEa0n eat conslEtie ai 18 valeur Mstonioue den Wes e nlbneure & la moyanne des 20 dermiers jours de boures

Les crisances rattacheéns aus paricpations sufvant la mémn ratemant quse ies times ausguelias elies 5 rattachent

Caderas Martin Page 8
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SA KRIEF GROUP Exercice clos le 31/12/2048

Regles et méthodes comptables

Lea valeurs mobibéras de placament fond l'obiet dune dApréciation loreque fsur vaRaur est inlerieurs B COLFR Mowen di damier Mos pour
fag Lires Cob4E Ou 4 13 valawr probable de négocialion poLr [es e nan calés,

Caderas Martin Page 9
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SA KRIEF GROUP Exercice clos e 3111252018

Faits caractéristiques
Autras éléments significalifs

" Procédura de redressemant judiciaire

Suke @ in cesson des fitres DWC, fa soceilt KRIEF a déposé una requisn aux ins do modification gu gan o 29082018, La socibid
KRIEF a prapasd aux créanclers et au ribungl dew; ogtions,

Ciplion 1 . Ore da.pamment aricipd de la créanta sdmise & B0%. ddducion faile des sommes wandes |

Oplion 2 - pour les créanciers noptenl pas pour e peament snticipd, réduction de P'échéancer du plon @ Fannée 2020 aves wne
mndificabon des dchiances salon e calendnar suivan|

- 2096 ;0% (8% + 2% complémanizire|

- 2097 0%

- 2013 20

- 2019 25%

< 030 ;A%

Endate du 23 fvriar 2017, & bibunal 8 auloriss le plan die reslrechuralion de fa detle gui &e fracull par

- Dislbers; mhanSannbes & haulsur de 500% da leur mamant pel d @6 décembes 2016 5 TGE RKE

- Datlos échelanrtes suivan! 'chéancior propast | 5 534 KE

= Dilaut de rdponsa restant solrmis & Nachéanciar initial ; 571 K§

Suitn pu desistamant du parguat de sa procedure d'apoel an dale cu 4 ma 2017, oo plan a dbd dafinimiemaont homolog e,

L& solge-en compiabditd des créances restanies dans b cadre du plan do redressemant s'eibve 4 4 124 HE || ast composé par une detle
g O CIC LEASE pour 2 332KE, sur Frnanoéres Louis Dovid powr GTOKE & suf $aulnas delbes pour 1 116KE,

Le cétail des mouvements inbarvenues au cours de Mexercice sur les cefes du plan de redressemant secnt désailkds dans fe fablosu en page
.

" Principaux litiges

A Pragigian pour risgues b chargas

La montant das provisions peur sques s'live & AT0 ME au 31 décambre 3017, Aucuns dvoiutian n'est & conslater sur Fennde 2016

La provigion pour risques of changes &6l conetiuds de 720 HE pour couviv bes prolmeales gignds fin ddcembne 2016 fvac des parsonnes
phiysiques ayanl panticipd & une opdrabon irancdre proposia par KRIEEF Group of gui s'estiraienl Medes du fail d'ure infarmalticn
inzuffesanis ol erionge sur les rsques financiers de l'opdrabon. || $'agil de Magamea PETIET powr 189 KE, Monssur JOBERT pour 231
KE, Monsiour LAHONIE poar 200 KE of HOCHE MONCEAL pour 100 KE

Par aillors, une provision pour risques ot charpes da 150 K€ avel &6 consisies au lite des hangraires BESANCON lit @ In cassion da la
lEale O,

Lilige weee PR SUN .

Dans b cadrg du projes do sepdee |8 mones oo Groupo Vorgnel, PR Sun, KRIEF GROUP ot ARLM INTERMATIONAL ont conckl u projat
aalon haguel PR Sun dédandrail 10% & ia hoding de reprise de |a socidlé VERGNET 3A, aux chlds nolamemant de KRIEF GROUF &
ARUM INTERMATIOMAL. Dany s pian de redvessemenl amdlé par le Tiownal de Commeron d'Odéars du 06 mars 2018, PR, Sun n'a pas
#u lx gialité daclionnaers de la hokling da reprsa. Le 8 novembre 2078, PR OBUN a assignd in salidum B socidby. ARLIM
INTERMATIONAL SAS st la pociats KRIEF GROUP 54 & cédar 4 Is sociesd PR Sun A5 10 % du capitsl do 3 sockibh ARLIM
INDUSTRIES 545 an contropartie du versemenl & leur bandlice par PR Sun dune sormime dun mantant de 400.000 £

* Difficuités financiéres das flikakes

Las Rlighes sulvanlos ont &8 misas en Bqueaion judicigine en Gals oa 14 mal 2014, sles sonl Gépdadides & hauledr de 100% dans les

Caderas Martin Paga 10
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SA KRIEF GROUP Exercice clos le 311212018

Faits caractéristiques
comoles au 31 décamang 2014

= HEULIEZ Concond
- BOHO
- HHW

Suite & la radialion dir le socidlé SPIRAL CONCGORD dont la socidlé KRIEF GROUP ditarall 10% du caplal, KRIEF GROUP 8 aflachsy
af 20738 Lme serlio des tires de panicipation qu'elle détengil sur cefia socdld pour 10 KE. Ces liines dlgient dépréciés & 100%.

" Prises de panicipation

En juilisl 3017, fa gociélé KRIEF GRIOUP a i li dars bos socidlbs Suivanbes |
» Financidem Marjos 50.12%
= Eorin 100%

La societt Financéna Manos ast ume sociétd en sommall chiéa sur EURGNEXT Companment C. Knaf Growp est nés actil pour Irouver
des oparalions susceplibles da redonmner vie & la socsdie

Le 13 wier 2016, ka sockéld KRIEF GROUP a acquis 80% de hn sccidtd ARLIM INDUSTRIES, spécialiséa dans les sclivilés do fonds da
placomonl

* Prill sceohdd

Ui préd de 1500 KE & &8 accordd @ ARUM INDUSTRIES, ddlenu & 60% par Kral Group. dans & cadee de B reghise ou groups
VERGMET {spécrakste de Féolan ef des dnergies enouvalabies) 4 (3 bante & Tribunal en dabs du 23 Myteer 2098,

* Autras faits caractéristigues

La réalisafon du progal ALTITUDE 2000 engagd au dbul das annvdes 20713 /'a pas encore pu &ire Bnallaés comgie tene des anjeus
impoetants pour ks parfies prenantes 4 oe dossier. Naanmains, oe b soodbd a regu i confrmation de da parie prenanta de s voloabé de
rmarer lo projed & son barma. Les oréances libes & oo projed sont dono mainteruas pour lowr valeur nominaks.

* Evénamants post-cllire

La ocktd Fihiel Group 8 o408 en dabe du 25 janvier 2018 5% 0 la sosbilé ARLIM INDUSTRIES 4 ARUM INTERMATIOMAL, puls 3.60%
it dale du 16l 2019, sod au ot B.68% du capetal do ARUM INDUSTRIES,

* Identité de la société mére consolidant les comples de la socidte

SA Kried Group #n ae qualité de sooiébd thte de groupa
12 avenus de Kleber
FE1G PARES

Far aillaurs, b groupe sorsolidd el conetilud des lales suvanes
- Lin BAS ARUM INDUSTRIES

- La 54 FINANCIERES MARMIS

- Le groupe VERGNET

-La SASU ECRIM

| Enmm-nl. hioars. il

Convention de sépueste Gvec & sochits PARK MADISON EQUITIES LLC:
Una convention di stoquasire a &b signea entrs KRIEF GROUR e |8 sociéld PARK MADESON EQUIMERS LLE.
Calle-c | consard un prél de 500 000 € garandi par ure promesse de nanbsserman sur une parde des litres du capital de la socédld

Caderas Martin Page 11
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54 KRIEF GROUP

Exercice clos le 311272018

Faits caracteristiques

FINANCIERE MARMIS acquise par KRIEF GROUP.

Caderas Martin
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SA KRIEF GROUP

Exercice clos fe 31/12/2018

Krief dette 2018

FLiEE
FE 0 OU (an OF TeQressnmant ad 3L L s 1T m_|
aeiBovi bamen |y de Mecbriics 150
jusbement gans ba plan en 2056 1398
Salde 0 pAr 8y 317 La a0 sl |
|Ir|be'a|;rul.|ne q 2‘=|'-l!__|
|Tu|;a.| au 15, 12,2016 = |
iy
[Eciic: du plan de recresement 3l 311272005 15472 |

B ursEFEaLg EEETTIL
Bjusiement dans le gian #n 2317

]
3 0aad

[l qu it g S1PLLTIRT i |
018
[Bulde du oan & 3171273017 sedd |
Remboursamants de Texercicn 1458
Ajustement dars e plan en 1038
[Eoide du plan au 31/ TEI00H a1 |
foacke du plan & Bchéance 3101272000 1074
Lolde du plan & Scheencs 311202020 2250
a12a

Caderas Martin
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SA KRIEF GROUP Exercice clos le 31/12/2018

Notes sur le bilan
Actif immabilisé

Tableau des immobilizations

A dakuat Augmentation Diminwtion En fin
d'axercice i ixarcicn

= Frais d'établissemant et do développomant

- Fonds commarcial

- Anitras postes d immobifisstions incorporeties
Immaobilisations incorporelles

- Terrains

- Constructions sur sol propre

= Gonstructions sur sol d'autrul

- Installatlons géndrakes, agencemenis el
amenagements des constructions

- Installations techniques, matdricd of outillage
indestriels

= Instaliations genéralas, ag
amanagemantis divers S0 181 &0 181

- Matérial da transpart

- Matérial de Bureau of Informalique, mobilies 17 532 17 532

- Embalisges récupdrables ot divers

» Immobifisations corporelles en cours

= Avances ot acompies

immobilisations corporelies 67 713/ 67713

- Parficipoiione dvaludes par mise an

dquivalence
= futres participations 1207 131 pan 24 514 3183158
= Butras titres immobilisds
- Préts el autres immobilsaticons financiéres 12 336 12 338
iImmobiizations financiéres 3 219 467 | 600 24 574 31954593

ACTIF IMMOBILISE [ 3263 206

Caderas Martin Page 14
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5A KRIEF GROUP

Exercice clos le 311212018

Notes sur le bilan

Las M s'anatysent comme sui

Immabilisatlons
corporeiles

Immobitisations
Ineorporedles

Ventllation des augmentations
Virements de poste & poste
Wirements do 'sctif circulant
Acgquisitions

Apports

Créations

Rédvaluations

Augmentations de laxencico

Immobdlisations Tolal
linanchares

604 el

Wendilation des diminutions
Viremenis de poste 4 poste
Virsmanis vers l'actif circwlant
Cossions

Scissions

Mises hors service

Diminutions de I'exarcice

14 574

10 pog

Caderas Martin
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SA KRIEF GROUP Exercice clos le 311272018

Notes sur le bilan

Immobilisaticns financieres

Liste des filiales et participations

Tablaau ralsd en Kin-Eurms

[1) Capetal - (@) Gapiteus propres sulres que = capilsl - (3] Quole-part du capital détanue {en peurcantaca )

|4} Valais codrglable brse des tires délenies - [5] Vaksir complabls nele des libres Sdlanus

{6 Prifls ol avances consenlia par Penlrepras ef non ancore remboursds - (T) Montams des caulions ol vals Gonnds par antraprsa

(B} Chillre d'alfairas hors taxes du demier exencioe Sooulé - (9) Résultal dis demist smandics cag
{10) Ovidendas encalssts par 'enirepise su cours & Pexeicice

lm @ @ wm s ®m W m CTRT T

A RENSEFGWEMENTS DETAILLE

SUR CHAQUE TITRE
= Fllialas
(dédenues & + 50 %)
SARL KRIEF CONSULTING MAROC B7.00
ARUS INDUSTRIES 1 2398 80,00 1 1 1348 =2 10
BAS SOHO CONCORD 4,00
H4 FINANCIERE MARJDE o 44 5012 1o o B4 ~HIS
SASU ECRIN SAS 11 23 100,00 12 12 159 3z
= Participations

[détenoos ontra 10 ot 50% )

SA5U IDF TELE 50,00
BERMARD KRIEF ALGERIE 3500 33
BA MONTAIGNE FASHION GROUM 10,88

B, RENSEIGNEMENTS GLOBALX
SUR LES AUTRES TITRES

- Aufres Dlales francalsos
= Autres flEales dtrengpéres

= Autres participations frangalses
- Autras participations étrangéras

Caderas Martin Page 18
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A KRIEF GROUP

Exercice clos e 31/12/12018

Notes sur le bilan

Amortissaments des immobilisations

A dabal de Augrmantathon
Fexercice

- Frais d'elabfissament at de dévoloppement
= Fonds commarcial

= Autres postes d'mmaobilisations incorporalles
Immobilisations Incorporelies

- Terrains

- Canstructions sur sol propre

= Constrsctions sur sol d'autrui

= Installations gendrnles, agencemonts ot
aménagamants des constructions

- Instafations technigues, matérisl st oulillage
indusiries

- Installations ginérabes, agencements
aménagamants divors

= Matériol de transport

= Matariol de bureau af Informatiguea, mobllar 65 288

- Emtrallages rdcuparabbes of divars

Immaobilisations corporelles BT T3

2 425

ACTIF INMOBILISE

Dimmimutions

A la fin da
Pagercicn

Caderas Martin
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SA KRIEF GROUP Exorcice clos le 311272018

MNotes sur le bjlan

Actif circulant

Etat des créances

Le 1otal des ordances & ka clidturo do foxoroce s'dléve & 18 453 374 Eups o le dassement délallé par dchéance 8'slabiil comme suil

Martant Echéances Echiéances
Brul i eveine d'un Bn & plus d'un an

Créances da Fachf immobiisa -
Créances raftachées & des participations 2 3108 918 2308 915
Prits
A dres 12338 12 336
Créamces de PFaclif circulan -
Créances CHonds ef Compies raitaches 3 15T D63 3031 21 125 BER
Audras 12 954 DEE 10 120 722 2 26 2448
Capital souscrit - appelé, non versé
Charges constalées d'avance 19 285 159385

13179 908

Prits accordés an cours d'exercice
Prits recupirés an cours d'azercice

Les mulras créances pour 13,458 K€ compranrent w impdt dilférd peur 2000 KE.

Produils & recevair

Maontant
Créances ratfachées & des participations
Avitras i bilisaticns £ T
Cré chimnis e plos raitachis 16000
Aulros croances
Disponibilites

Total 18 DO

. Caderas Martin_ Page
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5A KRIEF GROUP Exercice clos le 31/12/2018

Notes sur le bilan

Capitaux propres

Composition du capital social

Capital aociak dun mantant da 2 000 000,00 Eurdas dbcomposd e 10 000 000 Lies 'ure valowr nominals da 0,20 Ewos

Lisie des proprigtaires détenant plus de 10 % du capital

Yade Mombre de part
diention o dactiong

. PEREONHES MORALES

AfA HOLDIMG 1934 Le Chable 20,00 2000 Doa,00

Il PERSONNES PHYSIIUES

PETIET LOWIS TE000 VERSAILLES 42 87 4 257 654,00
Affectafion du résultat
Décmion de Passomblée péndraia du 2BDEIE

Mondant
Regor & Nouveau de 'exercice précédont 6 534 B
Résultat do Fexarcice précadent 1713858

Pralévamarts sur a5 raserves

£ 248 800

Total des orlgines

Affectations pux résernes

Distributions

Autres répartitions

Rapor & Nouveau 8 248 BO0

Total des affectations B 243 800

Caderas Martin Page
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5A KRIEF GROQUP Exercice clos le 31/12/2018

Notes sur le bilan

Tableau de varialion des capitaux propres

Sabda au AHuctatlan Avgmentations Diminutions Solde au

DigEeIs das neaLlals AMH22018
Capital 2 000 002 2 000 D00
Réserva Kgala agn 181
Résarves ponirabes T3 565 T3 505
Report 8 Houweau 6534 044 B 240 &00 6 248 BAG & 534 544 B 248 300
Risultal de Fexercice 1713 958 -1 713 8568 -1 613 268 1713856 -1 613 285

Total Capitaux Propres 10 284 176 6635514 B 248 500

Provisions

Tableau des provisions

Provisions Diodntions Reprisas Reprigss Provisicns
au dabut da I'exarcice ufiliseas non utilisdes 4 la fin
| o Mexsrcice de 'exercice  de I'eeergice  de 'sxercice
Litiges BTO0 TR3 870 TRZ

Garantios données aux clients
Prrtes sur marchés a tarma
Amendes af pénaliés

Pertes de changs

Pensions &t obligations similaires
Pour impfts

Aanouvallement des immobilisations
Gros antretien ol grandes révisions
Charges sociales ol Nacabas

SUr conpis & payer

Autres provisions pour risgues

&l charges

Répartition des dotations ot des
repriges de Mesercics &
Explaoitation

Fimanciéres

Exceptionnalles

Caderas Martin Page 20
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SA KRIEF GROUP Exerclce clos le 31/1212018

Notes sur le bilan
Tableau des provisions el dépréciations

Montani au Augmentation  Diminutians ; Montant
dabul dax, Dotations ax Aaprises ax fin exarcice

Provisions reglameniass

Provislons gisements miniers, pétrofiers
Provigions pour investissemant
Provisions pour hausse des prix
Amortissamants derogatoires

Dont majorations axcept. 30%
Implantations eirangénes avant 07/01/%2
Implantations érangéres aprés 0010192
Provisions powr préts dinstailation
Aufres provisions réglementées

Provisions réglementées Total | |

Provisions pour risgues & charges

Provisions paur lithy 70 TE3 B70 783
Provizions pour guranbies données aux clienis

Provislons pour peries sur marchés a terme

Provisions pour amendas #f pénalites

Provislons pour paries de changs

Prowisions pour pensions & obligations similaires

Provisions pour impats

Provisions pour renouvellement immobilisations

Prawisions pour grossas réparations

Provigions pr charges soc at lisc sur congas payas

Autres provisions poaur risques et charges

Provisions risques at charges Total Il | T '."Iﬂ-| | BTD TE3

Dépraciations.

Sur immobilisations incorporedles
Sur immobilisations corporaies
Sur titres mis &n dquivalence

Sar tires de participation 2433 513 10000 2423 513
Sur autres | bilisstions fi I&rus

Sur stooks ot en- cowrs

Sur comptes clients 121 643 121 643
Auftres dépréciations 175 6681 3028 178 750
Depréaciations Total Wl | 2730 lTTl 3 M| 10 ﬂ'ﬂﬂi 2T NE

TOTAL GENERAL (1=11+1ll) 3601 600 10 G0

Dolations el reprises dexpiofalion

Dotations et reprises financiéres 3098 10 000
Dotations @t reprises axceptionnalias

Titres mis en équivalence : dépréciations da 'exercice

Lo dotations sur provisions financiires cormeespond enk i @ momns-sshie sur ks VWP 8 & clbe

Caderas Martin Page 22
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SA KRIEF GROUP Exercice clos le 31122018

Notes sur |e bilan
Dettes

Etat des delles

L 1oal dles deltas & ta cifdure e M'exercics ='kue & 5 402 BT5 Ewas o le clasasmant detgill par éondanos 'éianii comme sul ;

Montant Echéances Echéances Echéances
brut & moins d'vn an & plus d'un an & plus de 6 ans

Emprurls obfigataires convertibles (%)

Autres emprunts obligataires (%)

Emprunts () of deties aupris des

etablissemants da crédit dont :

= &1 an gu maximum & Foriging

- & pliss de 1 an A Fodigine

Emprunis ef deties financidsas divers '] (*] nos aTh 04 324 5749
Dwtbes fowrnissours st compies

rattachiés 4 203 538 2 361 485 1042073
Digttas fiscalos of sociales 434 Toh 41 5811 a3z
Dathes sur immabllisations ot compias

raftachds

Autres deties |**) B54 37T 548 145 308 232
Produits constabés davance

("1 Ernprnils sduscrits an cours daxercics
() Emprunis remboursds sur lexescica
{**) Dont onvors les associés s o |

Leg gulres deltas paur un monlan o BE4 KE se dEoompose comms sl ;
- 20U WE de dellas SEsocias

- 228 WE Miles Kral

= 103 KE Galman Phifppe

- 81 KE Scho

- 81 KE CIC Est

= B WE de dellas divaises

Caderas Martin Page 23
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5A KRIEF GROUP Exercice clos le 3111212018

Notes sur |e bilan

Charges 4 payer
Maontant
Fournlsseurs-Faciures non parvenues 51 581
Parsonnel-Provision congés payés 18 442
Parsonned-Provision charges congés payés. B 53z
Taxa dapprentissage 4143
Farmalion profesaianneils 3 856
CVAE 17
Total 126 571
Comples de régularisaltion
Charges constatées d'avance
Chargss Chargas Changas
d'expleitation Finsnsidres Excaptionnallos
Charges constatées d'avance 19 988
Total 19 985
Caderas Martin Page 24
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SA KRIEF GROUP Exerclce clos le 31/12/2018

Autres informations
Effectif

EMscll moyen du parsonnel | 4 personnes.

Peraanmel Persanne! mie
salaris # disposition
Catires 2
Agenis de maitrise et lechnlciens
Employés i
Cupvrinrs.

Informations sur les dirigeants

Remunérations allouges aux membras des organes de direction
Catbe information n'esl pas menlionnds car gile conduirail indireclamant & donner e femundrabon indhddueds.

L'mdication ou monlant da & rdmundration allribeée aux organes do dirction conduirsi & indiques e rémunérstion individealie. Calte
minmaktian n'esl donc pas communiguis dans a présente annexa.

Engagements de retraite

Moniant dos engagoments prs an malidn do pengions, compléments de mifabe of indemmlés assmiléas : 68 668 Euros

Crédit d'impdt compétilivité et emplo

La CICE a pour objot lo fnancoment de Famdloration de la compéEnitd das anfraprises & travars nolarnmenl des effcets an malisne ge
reconstiution du fands ge roulemant

Caderas Martin Page
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SA KRIEF GROUP Exercice clos le 31/12/2018

Notes sur |e compte de résultat
Chiffre d"affairas

Réparfition par marché géographigue

M A2MHE
Sulsse 330 00
Francs 162 B0

TOTAL

Charges el produits d'exploitation et financiers

Rémunération des commissaires aux comptes

L& montant des honoraires des commissdires suy complas comptabilists on charge au cours de lexercos s'ddyent & 35 000 eures

Charges et Produits exceptionnels
Elemants imputables & un aulre axercica
Rézultat exceplionnel

Operations de l'exercice

Charges Produits
Panalités, amendes (tscales et pdnales T 450
Charges fiscales axcaptionnelles sur venies de tires 260 ToE
Butris charges exceplionnelles a2 BN
Autres produits exceptionnoks i
Sortie de titres da participation 10 009

TOTAL 321 06T

Caderas Martin Pege 25
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5A KRIEF GROUP

Exercice clos le 31/12/2018

Tableau des cing derniers exercices

M- N-3 -2 M-1 L]

Capital en fin d'exercice |
Capital sociad Z000 006,00 F OO0 000,00 2000 000,00 2000 000,00 2 000 000,00
Hombra d'actions ordinnines 100040 000,00 10 00D DO0.00 10000 B00,00 10 000 006,00 90 000 000,00
Opérations el résuliats :
Chifire d"afalres (H.T.) 108318461 9117315433 19183 TI361 1 00 000,00 59 000,00
Résulial avant impdt, particigation,
dotafions aux amortissemants
et provisions 1000 BES02 -3 1ER 450,33 18958 BIGLZ 1138 TA4VOD -1 130 15690
Irngedis aur los bdndfices =4 020 200,00 1 500 000,00 5040 000,00
Risullal aprds impdts, participation,
dotations aux amortissemonis
ot provisions B3R 608,56 6§32 056,36 1T 01 25268 1 THI BESAY o1 B3 28547
Résultat par action
Réwidtat aprés impats, participation
avant dotations aux amortisssmants
at pravisions 0,00 o0 1,940 01,04 .16
Resultal apres impods, participation
dolpiong aUx Emortissemants
&l provisions 008 0,25 1,70 217 016
Dividende distribeg
Parsonnel
Effactil salaris 5 5 5 5 5
Mondanl de |a masse salafiale Ja 524,78 T 856,20 30 205,11 %4 0BT 02 306 409,23
Mantant des SOMMes VITSERS
an avaniages soclauy 161 B3G5 132 458,57 128 145,52 120 884,13 123 681,99

Caderas Martin Page 28
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I1.5.4 Rapports des commissaires aux comptes sur les comptes sociaux annuels clos le 31
décembre 2018

KRIEF GROUP

Société Anonyme
Capital de 2.000.000€
112 Avenue Kléber
75016 PARIS

RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
SUR LES COMPTES ANNUELS

Exercice clos le 31 Décembre 2018

Le 20 juin 2018
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BDO France - Léger B Associes ADMS Associeés

43-47 avenue de la Grande Armeée 49 rue Plerre Demours
75116 PARIS 75017 Paris
SA KRIEF GROUP

Exercice clos le 31 décembre 2018

Aux actionnaires de la société Krief Group,

Opinion

En execution de la mission qui nous & é1é confiée par vos Assemblées Géndrales, nous avons
effectud 1"audit des comptes annuels de la société Krief Group relatifs 3 Uexercice clos le 31
décembre 2018, tels qu'ils sont joints au présent rapport.

Hous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables
francais, réguliers et sincéres et donnent une image fidele du résultat des opérations de
I'exercice écoulé ainsi gue de la situation financiére et du patrimoeine de la sociéteé a la fin de
cet exercice,

Fondement de |'opinion

Référentiel d'audit

Mous avans effectud notre avdit seton les normes d'exercice professionnel applicables en France.
Maus estimons que les alements que nous avons collecteés sont suffisants et appropries pour fonder
notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sorit indiquées dans la partie
« Responzahbilités des commizzaires aux comptes relatives & 'audit des comptes annuels = du
préssnt rapport,

Indépendance

MWous avons réalisé notre mission d'audit dans le respect des régles d'indépendance qui nows
sont applicables, sur la péricde du 1% janvier 2017 & la date d'émission de notre rapport, ot
notamment nous n'avens pas fournl de services interdits par le code de déontologle de la
profession de commissaire aux comptes.

Justification des appréciations

En application des dispositions des articles L. 823-9 et R.B23-7 du code de commerce relatives
a la justification de nos appréciations, nous portons & votre connaissance les appréciations
suivantes qui, selon notre jugement professionnel, ont 8té les plus importantes pour |"audit
des comptes annuels de exercice.
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54 KRIEF GROLP®

Ropport des fommissgires oux comples
s fes comphes annwels

Exercice clos fe Y1 décembre 2018

L'annexe expose les régles et méthodes comptable liées aux participations

Dans le cadre de notre appréciation des régles et principes comptables suivis par votre
socidté, nous avons verifieé le caractére approprié des méthodes comptables précisées oi-
dessus et des inforrmations fourntes dans les notes de "annexe et nous nots sammes assures
de lewr correcte application,

Mos travaux ont consisté a apprécier les données et les hypothéses sur lesquelles se fondent
ces estimations et a effectuer un examen des évenements postérieurs venant corroborer ces
estimatians,

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le comtexte de “awdit des comptes annoels
pris dans leur ensemble et de la formation de notre opinlon exprimée ci-avant. Nous
n'exprimons pas d'opinion sur des éléments de ces comptes annuels pris isolément,

Vérifications spacifiques

Mous avons egalement procéde, conformément aux normes diexercice  professionnel
applicables en France, aux vériflications spécifigues prévues par les textes lépaux eL
réglementaires.

Informatians données dans e rapport de gestion et dans les autres documents sur la sftvation
financiére et [es comples onnuels adresses oux actionnoires

Mous mavons pas dobservation & formuler sur la sincérité et a concordance avec (es comples
annuels des informations donndes dans le rapport de gestion du conseil d*administration et
dans les autres documents adresses auw actionnaires sur la situation financiére et les comptes
annuels.

En application de la lof, nous vous signalons que les informations relatives aux delais de
palement prévues a 'article D.441-4 du code de commerce, pris en application de 'article
L.441-6-1 dudit code, ne sont pas correctement mentionnées dans le rapport de gesthon.

Rappore sur le gouvernement dentreprise

Mous attestons de exisience, dams le rapport du conseil d'administration sur 2
gouvernement d'entreprise, des informations requises par les articles L. 225-37-3 et L. 225-
37-4 du code de commerce.

Autres infarmations

En application de la lod, nous nous sommes assurés que les diverses informations relatives aux
prises de participation et de contrdte et a Uidentité des détenteurs du capital ou des droits
de vote vous ont 818 communiquées dans le rapport de gestion,

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement
d'entreprise relatives aux comptes annuels

It appartient & la direction d'érablir des comptes annuels présentant une Image fidéle
confarmeément aux régles et principes comptables francais ainsi gue de mettre en place le
cantrile interme quielle estime nécessaire a ['etablissement de comptes annuels ne
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LA KRIEF GROUP

Rappart des PRSI OLK comnpbes
slar les comphes anauels

Exercice clos le 31 adcembre 28

comportant pas danomalies significatives, que celles-cl proviennsnt de fraudes ou résultent
d'errewrs.

Lors de ["établissement des comptes annuels, || incombe & la direction d'évaluer la capacite
de la société & poursuivre son esploitation, de présenter dans ces comptes, le cas Schéant,
les informations nécessaires relatives a la continuité d'exploitation et d'appliquer la
convention comptable de continuité d'exploitation, sauf 5'il est prévu de liquider la sociéteé
ol de cesser son activita,

Les comptes apnuels ont &té arrétés par le Conseil d"Administration.

Responsabilités des commissaires aux comptes relatives 4 |"audit des comptes annuels

Il nous appartient d'etablir un rapport sur les comptes annueds. Notre objectif est d'obtenir
I'assurance raisonnable gue les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas
d'anomalies significatives. L'assurance raisonnable correspand a un niveau eleve d'assurance,
sans toutefois garantir gu'un audit réalisé conformément aw normes d'exercice professionnel
permetl de wystématiquement détecter toute anomalie significative, Les anomalies peuvent
provenir de fraudes ou résulter d'erreurs et sont considérées comme significatives lorsgue
I'on peut rafsonnablement s'attendre 4 ce gu'elles puissent, prises individuetiement ou en
cumulé, Influencer les decisions économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se
fondant sur ceux-ci,

Comme précise par ['article L.B23-10-1 du code de commerce, notre mission de certification
des comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la gualité de la gestion de votre sociéte.

Pans le cadre d'un auwdit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel
applicables en France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout
au long de cet audit. En outre :

= il identifie et evalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies
slgnificatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, définit et
met en cewvre des procédures d'aedit face b ces risques, et recusille des éléments qu'il
estime suffisants et apprepriés pour fonder som opinion. Le risque de non-detection
d'une anomalie significative provenant d'une fraude est plus &levé gue celui d'une
ancmalie significative résultant d'une erreur, car la fraude peut impliguer la collusion,
la falsification, ies omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement
du cantrale interne ;

» il prend connaissance du contrile interne pertinent pour U'audit afin de définir des
procéedures d'acdit approprides en la circonstance, et non dans le but d'exprimer une
opinion sur 'efficacité du contrdle interne |

= il apprécie le caractére approprie des méthodes comptables retenues et le caractére

raisonnable des estimations comptables faites par ia direction, ainsi que les
informations les concernant fournies dans les compies annuels |
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SA KRIEF GROUP

Rappart des Commissalres oy compies
Wi fes campdes aniels

Exeviics chas [e 31 dédcembee 2078

» il apprecie le caractére approprie de 'application par la direction de la convention
comptable de continuité d’exploitation et, selon les elements collectés, ["existence ou
non d'une incertitude significative liée a des eveénements ou @ des circonstances
susceptibles de mettre en cause la capacité de la saciete a poursuivre son exploitation.
Cette appréciation s'appuie sur les éléments collectés jusqu'a la date de son rapport,
étant foutefols rappelé que des circomstances ou événements ulbérieurs pourrabent
mettre en cause la continuité d'exploftation. 5 conclut & [existence d'une
incertitude significative, il attire Uattention des lecteurs de son rapport sur les
informations fournies dans les comptes annuels au sujet de catte incertitude ou, si ces
informations ne sont pas foumies ou ne sont pas pertinentes, il formule une
certification avec réserve ou un refus de certifier |

» il apprécie la présentation d'ensemble des comptes annuels et évalue si |85 comptes

armuels reflétent les opérations et événements sous-jacents de manigre a en donner
uree image fidéle.

En application de la lei, nous vous signalons que le présent rapport n'a pas pu étre mis &
disposition des actionnaires dans les délais prescrits par les statuts.

Paris, le 20 juin 2019
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I1.5.5 Rapport spécial des commissaires aux comptes sur les conventions réglementées au
titre de Pexercice clos au 31 décembre 2018

KRIEF GROUP

Société Anonyme
Capital de 2.000.000 €
112 Avenue Kleber
75016 PARIS

RAPPORT SPECIAL DES COMMISSAIRES AUX
COMPTES SUR LES CONVENTIONS
REGLEMENTEES

Exercice clos le 31 décembre 2018

Le 20 juin 2019
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BDO France - Léger & Associés ADNS Associés
43-47 avenue de la grande armée 49 rue Pierre Demours
75016 PARIS 75017 Paris

SA KRIEF GROUP
Exercice clos le 31 décembre 2018

Rapport des commissaires aux comptes sur les conventions réglementees

Aux Actionnaires,

En notre qualité de commissaires aux comptes de volre société, nous vous présentons notre
rapport sur les conventions réglementées.

Il nous appartient de vous communiquer, sur la base des informations qui nous ont été
données, les caractéristiques et les modalités essentielles ainsi que les motifs justifiant de
Uintérét pour la société des conventions dont nous avons eté avisés ou que nous aurions
découvertes a |"occasion de notre mission, sans avoir & nous prononcer sur leur utilité et leur
bien-fondé ni a rechercher l'existence d’autres conventions. Il vous appartient, selon les
termes de article R. 225-31 du code de commerce, d'apprécier l'intérét qui sattachait a la
conclusion de ces conventions et engagements en vue de leur approbation.

Par ailleurs, il nous appartient, le cas échéant, de vous communiquer les informations
prévues a l'article R.225-31 du code de commerce relatives a |'exécution, au cours de
'exercice écoulé, des conventions et engagements déja approuves par 'assemblée générale,

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estimé neécessaires au regard de la
doctrine professionnelle de la Compagnie nationale des commissaires aux comptes relative a
cette mission. Ces diligences ont consisté a veérifier la concordance des informations qui nous
ont été données avec les documents de base dont elles sont issues.

1. CONVENTIONS SOUMISES A L’APPROBATION DE L’ASSEMBLEE GENERALE

Conventions autorisées au cours de ['exercice écoulé

En application de larticle L. 225-40 du code de commerce, nous avons été avisés des
conventions suivantes qui ont fait lobjet de lautorisation préalable de votre conseil
d’administration.

Néant

Convention non autoriseée prealablement

En application des articles L 225-42 et L. 823-12 du code de commerce, nous vous signalons
que la convention suivante n'a pas fait l'objet d'une autorisation préalable de votre conseil
d'administration.
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Rapport des Commissaires aux comptes
sur les conventions réglementées

Il nous appartient de vous communiquer les circonstances en raison desquelles la procédure
d'autorisation n'a pas éte suivie.

Protocole de cession d'action VERGNET en gré a gré a la société FINANCIERE LOUIS DAVID :

Personne concerneée : Vincent FROGER de MAUNY

Nature et objet : versement de 1% des actions du nouveau capital de la société VERGNET par
la societe FINANCIERE LOUIS DAVID.

Montant du versement est de 120 000, 00 €

Prise d'effet le 28 février 2018.

Cette convention n'a pas fait 'objet d'une approbation prealable par votre conseil
d'administration par omission.

Protocole de cession d'action VERGNET a la société FINANCIERE LOUIS DAVID :

Personne concernee : Vincent FROGER de MAUNY

Nature et objet : cession d'action VERGNET en remboursement du versement de 1% des action
du nouveau capital de la société VERGNET par la société FINANCIERE LOUIS DAVID.

Montant de la cession est de 160 455,30 €

Prise d'effet le 03 aoiit 2018.

Cette convention n'a pas fait l'objet d'une approbation préalable par votre conseil
d’administration par omission.

Avenant a la convention de cession d'action DMC :

Personne concernée : Louis Petiet
Mature et objet : Intégration des couts fiscaux a la cession d'action DMC en indemnisation a

lacquéreur.
Montant de la cote part d'indemnisation 260 796,10€
Prise d'effet le 21 septembre 2018.

Cette convention n'a pas fait l'objet d'une approbation préalable par wvotre conseil
d’administration par omission.
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2. CONVENTIONS DEJA APPROUVEES PAR L’ASSEMBLEE GENERALE

a) dont ["exécution s'est poursuivie au cours de [’exercice écoulé

En application de l'article R.225-30 du code de commerce, nous avons été informés que
'exécution des conventions suivantes, déja approuvees par l'assemblée générale au cours
d'exercices antérieurs, s'est poursuivie au cours de |"exercice écoulé.

Convention de trésorerie avec la société ECRIN :

Personne concernée : Vincent FROGER DE MAUNY

Nature et objet : Extension du périmétre a la société ECRIN a la téte duguel se trouve la
sociéteé KRIEF GROUP ou son actionnaire AAA HOLDING,

Prise d’effet : 30 juin 2017

Impact sur l'exercice : Néant

Cette convention n’a pas fait l'objet d’'une approbation préalable par vatre conseil
d'administration par omission.

Convention de trésorerie avec la société GEORGES LENFANT :

Personne concernée : Pascale BAUER PETIET
Nature et objet : Extension du périmétre a la société GEORGES LENFANT FM a la téte duguel

se trouve Madame Pascale BAUER PETIET.
Prise d'effet : 30 juin 2017

Cette convention n'a pas fait l'objet d'une approbation préalable par votre conseil
d’administration par omission.

Convention de trésorerie avec la société LE SQUARE :

Personne concernée : Philippe GELLMAN

Nature et objet : mission de conseils en stratégie et prise de participation,

Prise d’effet : 22 Février 2017

Montant pris en charge sur l'exercice : 83 330 €

Cette convention n’a pas fait l'objet d'une approbation préalable par votre conseil
d'administration par omission.
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Convention de trésorerie avec la société FINANCIERE DU PHOENIX :

Personne concernée : Philippe GELLMAN

Nature et objet : mission de conseil sur le suivi de la cotation boursiére quotidienne, suivi du
carnet d’ordres sur la valeur, suivi de la liquidite du titre Krief Group.

Prise d’effet : 27 mars 2017

Montant pris en charge sur 'exercice : 40 000€

Cette convention n'a pas fait l'objet d'une approbation préalable par votre conseil
d'administration par omission.

Convention de trésorerie avec AAA Holding SA :

Personne concernée : Louis PETIET
Nature et objet : mandat donné a AAA Holding de gérer la trésorerie de ses filiales. Prise
d'effet le 11 janvier 2016 pour une durée de 3 ans.

Cette convention n’avait pas fait Uobjet d'une approbation préalable par votre conseil
d'administration par omission.

Protocole d’accord avec Monsieur JOBERT :

Personne concernée : Marc JOBERT

Nature et objet : indemnisation de monsieur Marc JOBERT suite a sa participation a une
opéeration financiére proposée par KRIEF Group dans laguelle il s'estime lese du fait d'une
information insuffisante et erronée sur les risques financiers de {'opération.

Montant de la provision : 231 428, 34€,

Protocole d’accord avec Madame PETIET :

Personne concernée : Pascale PETIET

Nature et objet : indemnisation de madame Pascale PETIET suite a sa participation a une
operation financiére proposée par KRIEF Group dans laquelle elle s'estime lésee du fait d’une
information insuffisante et erronée sur les risques financiers de |'opération.

Montant de la provision : 189 353.97€.

Avance en compte courant non rémunérée :

Monsieur Louis PETIET a fait une avance en compte courant a la societe KRIEF GROUP SA dont
le solde au 31 décembre 2018 est de 215 373€. Cette avance en compte courant n’est pas

rémunérée. Impact sur lexercice : Néant
En application de la loi, nous vous signalons gue le Conseil d' Administration n'a pas procédé a
l’examen annuel de cette convention, prévu par l'article L.225-40-1 du code de commerce.
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Mission d’accompagnement stratégique pour la reprise et le redéploiement de la société
Altitude :

Personne concernée : Louis PETIET
Nature et objet : Mission d’accompagnement stratégique pour la reprise et le redéploiement
de la société Altitude a hauteur de 5 000 000 euros.

En application de la loi, nous vous signalons que le Conseil d’Administration n’a pas procéedeé a
I'examen annuel de cette convention, prévu par L'article L.225-40-1 du code de commerce.

b) sans exécution au cours de l'exercice écoulé

Par ailleurs, nous avons été informés de la poursuite des conventions suivantes, déja
approuvées par ’assemblée générale au cours d’exercices antérieurs, qui n'ont pas donne
lieu a exécution au cours de |'exercice écoulé.

Contrat de prestations de services avec la société AAA Holding approuvée par le Conseil
d'Administration du 20/1/2014 :

KRIEF Group dont Monsieur Louis PETIET était President demande a AAA Holding de prendre
en charge la finalisation de la partie financiére du projet ALTITUDE (Négociations VP Bank,
BCCE et avec les compagnies d’Assurances) pour une remunération de 200 000 €.

En application de la loi, nous vous signalons que le Conseil d’Administration n'a pas procédé a
l'examen annuel de cette convention, prévu par l'article L.225-40-1 du code de commerce.

Paris, le 20 juin 2019

BDQ ce - Léger & Associés
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I1.5.6 Communication depuis la cléture des comptes au 31 décembre 2018

Néant.
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III. ATTESTATION DE LA PERSONNE RESPONSABLE DE LINFORMATION
RELATIVE A KRIEF GROUP

« ['atteste que le présent document, qui a ét¢ déposé le 20 novembre 2019 auprés de I'Autorité des marchés financiers et
sera diffusé an plus tard la veille du jour de ouverture de 'Offre, comporte l'ensemble des informations concernant
KRIEF GROUP requises par larticle 231-28 du réglement général de I’Autorité des marchés financiers et par
Linstruction n°2006-07 dans le cadre de offre publigue d'achat simplifiée initiée par KRIEF GROUP et visant les
actions de la société FINANCIERE MARJOS. Ces informations sont, a ma connaissance, conformes a la réalité et ne
comportent pas d’omission de nature a en altérer la portée. »

KRIEF GROUP
Représentée par Monsieur Vincent Froger de Mauny
Président Directeur Général
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