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AIXIF

Le présent document relatif aux autres informations de la société Musée Grévin (« Musée Grévin» ou la
« SOCiété ») a été déposé auprés de 1’ Autorité des marchés financiers (1 « AMF ») le 16 mars 2022 conformément
aux dispositions de I’article 231-28 du réglement général de I’ AMF et de ’instruction 2006-07 du 25 juillet 2006.

Ce document a été établi sous la responsabilité de Musée Grévin.

Ce document compléte la note en réponse, visée par I’AMF le 15 mars 2022 sous le numéro 22-063 (la « Note en
Réponse ») aprés qu’elle a déclaré conforme 1’Offre.

Le présent document relatif aux autres informations de Musée Grévin ainsi que la Note en réponse sont
disponibles sur les sites Internet de I’AMF (www.amf-france.org) et de Musée Grévin (www.grevin-paris.com), et
peuvent étre obtenus sans frais aupres de :

- MUSEE GREVIN, 10, boulevard Montmartre, 75009 Paris.

Un communiqué sera diffusé conformément aux dispositions de I’article 231-28 du réglement général de I’AMF
afin d’informer le public des modalités de mise a disposition.
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1. PRESENTATION DE L’OFFRE

1.1

RAPPEL DES PRINCIPALES CARACTERISTIQUES DE L’OFFRE

Il est rappelé que le présent document est établi par la société Musée Grévin, société anonyme au
capital de 4 603 326,10 euros dont le siége social est situé 10 boulevard Montmartre (75009 Paris)
identifiée sous le numéro 552 067 811 RCS Paris (ci-aprés « Musée Grévin » ou la « Société ») et
dont les actions sont admises aux négociations sur le compartiment C du marché réglementé
d’Euronext a Paris (« Euronext Paris») sous le code ISIN FR0000037970, conformément aux
dispositions de 1’article 231-28 du réglement général de I’AMF, dans le cadre de I’offre publique de
retrait (I’« Offre ») aux termes de laquelle la société Compagnie des Alpes, société anonyme au capital
de 25 182 041 euros, dont le siége social est situé 50/52 boulevard Haussmann 75009 Paris, identifiée
sous le numéro 349 577 908 RCS Paris (« Compagnie des Alpes » ou I’« Initiateur »), a offert de
maniere irrévocable aux actionnaires de Musée Grévin d’acquérir la totalité de leurs actions Musée
Grévin au prix de 66 euros par action. A ’issue de 1’Offre, la procédure de retrait obligatoire prévue a
Particle L. 433-4, II du Code monétaire et financier sera mise en ccuvre, dans la mesure ou les
conditions sont d’ores et déja réunies, et les actions Musée Grévin qui n’auront pas été apportées a
I’Offre seront transférées a I’Initiateur, moyennant une indemnisation égale au prix proposé dans le
cadre de I’Offre, net de tous frais (le « Retrait Obligatoire »). Le contexte et les motifs de I’Offre sont
décrits dans la note d’information.

2. INFORMATIONS REQUISES AU TITRE DE I’ARTICLE 231-28 DU REGLEMENT

GENERAL DE I’AMF

Le présent document constitue une mise a jour des informations relatives aux caractéristiques,
notamment juridiques, financieres et comptables de la société Musée Grévin figurant dans son rapport
financier annuel 2021 pour I’exercice clos le 30 septembre 2021 publié le 24 janvier 2022 (le «
Rapport Annuel ») et sont complétées par les informations additionnelles qui sont indiquées dans le
présent document.

Le présent document incorpore par référence le Rapport Annuel.

Le Rapport Annuel est disponible sur le site internet de la Société (www.grevin-paris.com) et peut étre
obtenu sans frais au siege social de la Société, a 1’adresse suivante : 10, boulevard Montmartre 75009
Paris.

Ce document est complété par les informations suivantes relatives aux événements significatifs
postérieurs a la publication du Rapport Annuel et dans les communiqués de presse publiés et mis en
ligne par la Société depuis la publication du Rapport Annuel, reproduits ci-apres.

A la date du présent document et a la connaissance de la Société, il n’existe aucun litige ou procédure
d’arbitrage significatif, fait exceptionnel autres que ceux mentionnés dans le Rapport Annuel.

3. EVENEMENTS RECENTS INTERVENUS DEPUIS LA PUBLICATION DU RAPPORT

3.1.

ANNUEL

STRUCTURE DE L’ACTIONNARIAT DE MUSEE GREVIN

A la connaissance de la Société, le capital et les droits de vote de la Société au 16 mars 2022 sont
répartis comme suit :

Nb actions % capital Nb droitsde % droits de

vote vote
Compagnie des Alpes 482 521 95,88% 965 042 97,39%
Public et autres 20743 4,12% 25837 2,61%
Total 503 264 100,00% 990 879 100,00%




3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

FRANCHISSEMENTS DE SEUIL

Aucun franchissement de seuil 1égal n’a été déclaré depuis la publication du Rapport Annuel.

FACTEURS DE RISQUES

Voir section 1.6, page 8 du Rapport Annuel.
A la date d’établissement du présent document, la Société n’a pas connaissance d’autres risques ou

incertitudes susceptibles d’avoir une influence significative sur I’activité, le patrimoine, les résultats ou
la situation financiére de la Société.

LITIGES ET FAITS EXCEPTIONNELS

La situation des litiges n’a pas connu d’évolutions significatives par rapport aux faits présentés en
paragraphe V.7, page 29 de I’ Annexe aux comptes annuels du Rapport Annuel.

A la connaissance de la Société, a la date du dépdt du présent document, il n’existe ni procédure
gouvernementale, judiciaire ou arbitrale qui est pendante ou dont la Société est menacée, ni fait
exceptionnel, autres que ceux mentionnés dans le présent document et le Rapport Annuel, et le dép6t

de I’Offre, susceptible d’avoir ou ayant eu au cours des douze derniers mois une incidence significative
sur I’activité, le patrimoine, les résultats ou la situation financicre de la Société.

COMMUNIQUES DE PRESSE DIFFUSES DEPUIS LE DEPOT DE L’AMENDEMENT AU
DOCUMENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL

Les communiqués de presse diffusés depuis la publication du Rapport Annuel sont reproduits en
Annexe 1, et sont également disponibles sur le site internet de Musée Grévin (www.grevin-paris.com).

Lesdits communiqués sont les suivants :

1¢" février 2022 Communiqué de presse relatif a la nomination d’un expert indépendant et
reprise de la cotation des actions

15 février 2022 Communiqué relatif au chiffre d’affaires du premier trimestre 2021/2022

15 février 2022 Communiqué de mise a disposition ou de consultation des documents
préparatoires a I’assemblée générale mixte

1*" mars 2022 Communiqué relatif au dépdt du projet de note en réponse de Musée Grévin

4. ASSEMBLEE GENERALE DEPUIS LA PUBLICATION DU RAPPORT ANNUEL 2021

Une assemblée générale mixte a été convoquée pour se tenir le 8 mars 2022.

Les documents relatifs a cette assemblée générale mixte du 8 mars 2022 sont disponibles par
téléchargement sur le site internet de Musée Grévin (www.grevin-paris.com).

Les résolutions a I’ordre du jour sont les suivantes :

A titre ordinaire :

- Lecture du rapport du Conseil d'administration incluant le rapport de gestion sur 1’exercice clos le 30
septembre 2021

- Lecture du rapport général du Commissaire aux comptes sur les comptes annuels de I'exercice clos le
30 septembre 2021



- Examen et approbation des comptes annuels de ’exercice clos le 30 septembre 2021 (Premiere
résolution)

- Affectation du résultat de I’exercice clos le 30 septembre 2021 (Deuxiéme résolution)

- Rapport spécial du Commissaire aux comptes sur les conventions réglementées visées a l'article L.
225-38 du Code de commerce, et approbation dudit rapport (Cinquiéme résolution)

- Ratification de la nomination par cooptation d’Alexia Cadiou en qualité d’administrateur (Sixiéme
résolution)

- Approbation des informations relatives a la rémunération de 1’ensemble des mandataires sociaux
mentionnées au I de I’article L. 22-10-9 du Code de commerce, conformément a ’article L. 22-10-34 |1
du Code de commerce (Septiéme résolution)

- Approbation des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les
avantages de toute nature versés ou attribués au titre de I’exercice clos le 30 septembre 2021 au
Président du Conseil d’administration, conformément a I’article L. 22-10-34 11l du Code de commerce
(Huitiéme résolution)

- Approbation des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les
avantages de toute nature versés ou attribués au titre de I’exercice clos le 30 septembre 2021 au
Directeur général, conformément a I’article L. 22-10-34 Il du Code de commerce (Neuviéme
résolution)

- Approbation de la politique de rémunération applicable au Président du conseil d’administration au
titre de I’exercice 2021/2022, conformément a ’article L. 22-10-8 du Code de commerce (Dixieéme
résolution)

- Approbation de la politique de rémunération applicable au Directeur général au titre de 1’exercice
2021/2022, conformément a I’article L. 22-10-8 du Code de commerce (Onziéme résolution)

- Approbation de la politique de rémunération applicable aux membres du Conseil d’administration au
titre de I’exercice 2021/2022, conformément a 1’article L. 22-10-8 du Code de commerce (Douzieéme
résolution)

- Pouvoirs pour I’accomplissement des formalités légales consécutives aux résolutions adoptées
(Treiziéme résolution).

A titre extraordinaire :

- Décisions a prendre dans le cadre des dispositions de I’article L. 225-248 du Code de commerce
(Troisiéme et quatrieme résolutions)



5. PERSONNE RESPONSABLE

5.1

5.2.

NOM ET FONCTION DE LA PERSONNE RESPONSABLE DES INFORMATIONS
RELATIVES A MUSEE GREVIN

Monsieur Yves Delhommeau, Directeur Général de Musée Grévin

ATTESTATION DE LA PERSONNE RESPONSABLE DES INFORMATIONS RELATIVES
A MUSEE GREVIN

« Jatteste que le présent document, qui a été déposé le 16 mars 2022 auprés de I’ Autorité des marchés
financiers, et qui sera diffusé le 17 mars 2022 soit la veille du jour de I'ouverture de I’Offie, comporte
l’ensemble des informations requises par [’article 231-28 du réglement général de I’AMF et par
Uinstruction n°2006-07, dans le cadre de l'offre publique de retrait qui sera immédiatement suivie
d’une procédure de retrait obligatoire initiée par Musée Grévin, sur les actions Musée Grévin.

Ces informations sont, @ ma connaissance, conformes a la réalité ez ne comportent pas d’omission de
nature a en altérer la portée.»



Annexe 1

Communiqués de presse diffusés depuis la publication du Rapport Annuel 2021
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Communigqueé de Presse

Paric, le 1% fevrier 2022
NOMINATION D'UN EXPEET DNDEPENDANT ET EEPREISE DE LA COTATION DES ACTIONS

Le cabinet Sorgem Evaluation a &té désizne en qualite d'expert independant appele a se
promoncer sur les conditions financieres du projet d’offre publique de retrait, suivi d’uon
retrait oblizatoire déposé ce jour par la Compagmnie des Alpes sor les actions de la societe
Muzée Greévin.

Le Conseil d"administration réuni ce jour a decide da designer en qualité d’expert indépendant,
le cabinet Sorgem Evalation, sis 11, me Leroux — 75116 Paris, représenté par Thomas
Hachee.

La désignation du cabinst Sorgem Evaluation avait précedamment été sommise a I"AMF,
conformement & "article 261-1-1, I du reglement géneral de "' AMF, qui ne s’est pas opposes &
cofte désignation.

L'expert indépendant aura ponr mission, en application des articles 261-1, I, 1° et 261-1, I du
réglement geénéral de I'AMF, d'étsblir un rapport sur les conditions financisres du projet
d'offre publique de retrait, suivi d"un retrait oblizatoire, déposée par la Compagnis des Alpes.

Le Conseil d’administration se rémnira le moment venu, connaissance prise du rapport de
I"expert indépendant, pour emettre un avis motive sur le projet d'offre publique qui serait
déposé, conformeément & 1" article 231-19, 4% du réglement général da 1" AMF.

La societe Musee Grévin annonce par aillenrs avoir demande a Euronext la reprise de cotation
de ses actions, suspendue 3 =3 demanda.

Cette reprice de cotation interviendra le mercredi 2 fevrier 2022 a l'omverture du manché.

Contact

Commmunication finsnciére Compagnie des Alpes
Tel. : +33 (1) 4584 88 53

alexis dArzentifco iedesalpes T

Musée Gravin 54 exploite depuiz plus de 135 ans le célobre musée de cires du 10 Bouwlevard
Meonimartre a Pariz. Cotée sur ["Eurolist d Euronext Paris, compariiment C, elle est filiale a
935, 85%, de la Compasnie des Alpe:.
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15 féwrier 2022 - Le chiffre d'affaires de Musée Grévin SA est réalisé par le site parisien du
boulevard BMontmartre.

Le chiffre d'affaires total constaté au terme du 1% trimestre dE.I'e:erci:e ouvert la 1%
octobre 2021 s"éleve 3 3 776 K€, en trés fort rebond par rapport 3 la méme période de
Fexercice précédent qui avait vu I"activité &tre arrétée au 29 cctobre 2020 en raison du 2*
confinement décide par les autoritas.

La répartition par activité du chiffre d'affaires est la suivante avec le rappel des donnéas au
31,/12/2019 pour une comparaison plus pertinente :

En milliers &' surcs 31f12/2021 31122020 31/12/2019 Variation
2122 ws 1920

Entrées 3329 544 2 098 11,0%
Boutique / Photos 248 62 197 259%
Restauration |cate 0 0 140 -100,0'%
Grevin) !
Privatisations et divers 159 [ 396 -35.7 %
Chiffre o affaires 3 776 612 3731 1,2%
TOTAL

L'activité du 1* trimestre de Pexercice 2021/2022 s'est inscrite dans la continuité de |a
bonne dynamique observée sur le 4* trimastre de I'exercice 2020/2021. La fréguentation
ressort ainsi @ 200 707 visiteurs en hausse de 5,7 % par rapport 3 la méme période
comparable de I'exercice 2019/2020.

La dépense par visiteur (admission, boutique et photos ambulantes) est également en
progrés notable de 4,4 % par rapport 3 ce méme exercice comparable.

La comparaison avec la situation au 31/12/2019 est cependant affectée par Parrét de
IFactivité du café Grévin depuis début 2020 et les difficultés dont souffre encore I'activité
evénementiel en raison de la pandémie.

Au total, le chiffre daffaires du 1™ trimestre 2021/2022 progresse de 1,2 % par rapport au
1* trimestre 2019/2020.
ART DU VHAI-SEMBLANT

10 bsiibavind Mosin e = 75009 Parb = Frafcs = Té 3300)1 47 70 8505 - Fax Z3N00 &7 08800 = vweass goesdin comm
Mg Gibdn 28 ds caplial de 4,803 308, 10 eued
Bt Parks B SE52 067 EL1 = Slewt G52 067 211 000AE = APE 9103 T = TWA siifoplanns FRIISSIDETELL
Eaibire dis cpdraleces devopiin ol da sijoers : n" IMOTS1200ET = Ganant : ATRADILE CRECITO Y CALKION §.4. DE SEGUIRDS ¥
REASEGURCE, 159 fum &haloks Friscs = C5 S011E = 92506 Livalods-Paidel Cidio
Bddiifinat ALLLIAKE |ARD = 1 ooiifs Michalet = O3 30051 = 32078 PARE LA DEFEMSE CEDEX



PARIS
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Musée Grévin a inauguré sur la période les nouveaux personnages de Pierre Palmade et de
Muriel Robin.

Perspectives
(sous réserve de "evolution du contexte sanitaire)

Les vacances scolaires de février viennent de débuter aprés un mois en janvier en ligne avec
las attentss mais peu représentatif.

La Société est néanmoins optimiste, 3 conditions sanitaires équivalentes, pour le reste de
Fexercice, méme s'il ast encore trop tdt pour se projeter sur le niveau d'activité du second
semestre.

Contact

Communication financiére Compagnie des Alpes
Alexis d"ARGENT

Tél : +33 (1) 46 B4 BB 79

alexis dargent@ compagniedesalpes.fr

Musée Grevin 5A exploite depuis prés de 140 ans le célébre musee de cires du 10 boulevard
Montmartre @ Paris. Cotée sur PEurolist d'Euronext Paris, compartiment C, elle est filiale ¢
35 2% de la Compagnie des Alpes.

ART DU VAAI-SEMBLANT

10 bsiibirwaid Mosifnarne = TS009 P = Framce = Tal 3300]1 47 70 8505 - Fax 33,500 &7 T0 5803 = wiard g
Whodii Grirdn 24 b caplal de 4803 338, 10 eured
RlS Parts B 553 067 11 = Siew1 553 067 $11 0000 = APE 5107 T = TVA suropients FRIISS20ETELL
Raibire dis cpdtiliads de o o de sjoeri © " IMO7S1202E7 = Garant | ATRADILE CREDITO Y CALKOION S8, DE SEGURDS ¥
REASEGURCE, 159 fus Analoks Friscs = C5 50018 = 92506 Livialoi- Parvet Cidix
Bddiifisst ALLLIAKE IARD = 1 coiirs Pllchalet = C3 30050 - 32076 PARE LA DEFEMSE CEDEX
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PARIS

COMMUNIQUE AU TITRE DE L'INFORMATION REGLEMENTEE
Paris, le 15 février 2022

Assemblée générale annuelle du 8 mars 2022
Modalités de mise a disposition ou de consultation des documents préparatoires

Musée Grévin informe ses actionnaires que son Assemblée générale annuelle se tiendra le 8 mars 2022
a 8h30, au Musée Grévin, situé 10 boulevard Montmartre — 75009 PARIS.

L'avis préalable de réunion, comportant I'ordre du jour et le texte des projets de résolutions qui seront
soumis au vote des actionnaires, a été publié au Bulletin des Annonces Légales Obligatoires (BALO) du
31 janvier 2022.

La publication au BALO de I'avis de convocation a été effectuée le 14 février 2022. Les modalités de
participation et de vote a cette Assemblée figurent dans ces deux avis.

Les documents et renseignements préparatoires relatifs a cette Assemblée sont tenus a la disposition
des actionnaires et peuvent étre consultés sur le site internet de la Société a I'adresse suivante :
https://www.grevin-paris.com/informations-financieres dans la rubrique « Finance », selon les
dispositions légales et réglementaires applicables.

Contact : alexisdargent@compagniedesalpes.fr

11



COMMUNIQUE EELATIF AU DEPOT I¥UN PROJET DE NOTE EN REFONSE A L"OFFRE
PUELIQUE DE EETEAIT SUIVIE I'UN EETEAIT OBLIGATOIRE
VISANT LES ACTIONS DE LA SOCIETE MUSEE GREVIN 54

eeVin

INITIEE PAE LA SOCIETE COMPAGNIE DES ALPES

-’

ompagniedes " |pes

Conseillée par Sodica ECM Présentee par Credit Agricole des Savoie
-

¢ SODICA e

—— CORPORATE FIMNANCE —

DES SAWVOIE

PROJET DE NOTE EN REPONSE DE LA SOCIETE MUSEE GREVIN

PEIN UNITAIRE DE L"OFFEE : 66 euros par action
DUREE DE L"OFFRE : 10 jours de négociation
Le calendrier de I'offre sera fixe par I’ Autorite des Marcheés Financiers {1° « AMF ») conformement a
som réglement zéméral

ALTORITE
BES MARCHES FINAMNCRERDE

Lz present communique = &te etabli par Musee Grevin et est diffuse en spplicaton des dispositons de
Iarticle 231-26 du réglement general de I Antorite des marches financiers (1 « AMF »).

Le projet d"Offre, le projet de note d'information de la société Compagnie des Alpes et le projet de
mote en réponse restent soumis a 'examen de P AMF.

Aviz important

Sous réserve de la decision de conformite de 1" AMF, a1'issue de 1"offre publique de rewrait faisant 'objet da
projet de note d'information, la procédurs de retrait obligatoire prévue & I'atticle L433-4, I du Code
monetaire ef financier sers mise en ceuvre, les conditions d'un tel retrait obligstoire etant deja renmies, afin
de se voir transferer les actions Museés Grévin qui n'auront pas eté apportées 4 la préssnte offre movennant
une indemmnization égale am prix de la présente 'offre, nette de tous frais.

Un projet de note en réponse a & etabli of déposeé par Museés Grévin auprés de I'AMF le 17 mars 2022,
conformément sux dispositions de "article 231-19 du reglement géneral de 1"AME.

Le projet de note en réponse est disponible sur les sites Internet de I"AMPE (www.amf-france org) et de
Musée Grévin (wWww.ZTevin-paris.com) et peut éme obtenn sans frais auprés de ;
- MUSEE GREVIN, 10, boulevard Montmartre, 75009 Paris ;

Conformeément sux dispositions de 'article 231-28 du rérlement général de I’AMF, les informations
relatives aux carascieristigues, motsmment puridiques, financieres ef comptsbles de Muses Grévin seront
mises a la disposition du public selon les mémes modalités, au plus tard la veille du jour de l'owverture de
1"Orifra.
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1. EAFFEL DES FEINCIPAUX TEEMES ET CONDITIONS DE L*'OFFEE

L1

1x1.

FRESENTATION DE L"OFFEE

En application du Titre I du Livre I, et plos particulierement des articles 236-3 e2 237-1 du réglement
reneral de 1"AMF, 13 société Compagnie des Alpes, sociés anomyme aun capital de 25 182 041 euros,
dont le siege social est situe 50/52 bonlevard Hamssmann, 73500¢ Paris, identifiee sous le mumero
3490 577 008 (« Compagmie des Alpes » ou '« Imitiatemr »), actionnairs majoritzire de la societs
Muszes Grevin, societé anomyme au capital de 4 §03 326,10 suros dont le siege socizl ast sime a Paris,
10 bonlevard Monmartre, 75000 Paris, identifiée sous 1 mmeéro 552 067 £11 BCS da Paris et dont les
actions sont admises sux négociatons sur la compartiment C du marche réglemente 4’ Euronext & Paris
(# Euremext Paris») sous le code ISIN FEOOODO3ITOT0 (ci-aprés « Muozee Grevims ou la
« Societe »), a déposé auprés ds AMF le 1= février 2022 un projet 4°offre publique de retrair sur la
Societe (17« Offre »), qui sera immedistement suivie d'une procedurs de refrait obligateire, dans la
mesure of les cooditions d'applicaton dudit remrzit somt d'ores et déja réumies (le « Retrait
Obligatoire »), au prix ds 6§ euros par action, pavable exclusivement an numeérairs.

L Imitiatenr n'agit pas de concert avec un fers ou un actonnaire de la Societs.

A la date de depdt du present projet de mote en réponse, UInitistenr deétisnt 482 521 actions Muses
Grévin représantant 05 88% des actons at 065 042 droits de vote représsntant ©7,30% des droits da
vote heoriques de la Socies.

L Offre vise la totalité des zctions non detenues directernent ou indirectemsnt par 'Indtiateur 4 lz dats
des preéseates soit, a la conpaissance de 1'Initiateur, un nombre total de 20 743 actions, representant
4,12%: du capital et 25 837 droits de vota représentant 2,61% des droits de vote théoriques de la Socién
sur la base dun nombre totsl de 503 264 actions et 990 879 droits de vote de la Societé (calonles
conformeémant auy dispositions da 1"arvicla 223-11 du réglement pénéral de 1" AMF).

TUn projet de note d'infonmation (le « Projet de Note d’Information ») a &1 dépose aupres da "AMF
la 17 fevrier 2022 par Crédit Agricols des Savoie en qualite d’étsblissement présentatenr en application
des dispositions des articles 231-13 et suivants et 236-3 et 237-1 du reglement genesal de I"AMTF.
Credit Apricole des Savoie garantit la femeur ef le caractere imevecable des engapements pris par
I'Initiztenr dans la cadre du projet d'Offre, conformement sux dispositions de [Marticle 231-13 dun
réglemsnt gendral de I AMF,

L "Oifre sera ouverte pour une durée de dix (107 jours de négocistion, conformement aux dispositions
de Iarticle 234-7 du réglement genaral de " AMF.

Spus reserve de la décision de conformité de I"AMF, a issue de 1'Offte, la procedure de Ratrait
Obligatoire prevue a Uarticle L. 433-4 I du Code monetaire et financier sera mize en euvre dans la
mesure ol les conditions d'application du Retrait Obligatoire sont d’ores et d8ja réunies, et les actions
Muszes Grevin non deétenues par Initiateur qui n'auront pas &@ apportess a 1'Offre lui ssroas
transférées movennant une indemmnisarion érale au prix proposé dans le cadre de 1°0Offre, soit §6 enros
par acton, nette de fons frais.

CONTEXTE ET MOTIFS DE L"OFFEE

Contexte de 1"Offre

L Initiateur soubaite acquerr le solde du capital de Musés Grevin qu'il oe detient pas dans le cadre de
I'Offe.

Les motifs da 1'0Offre sont phis amplement decrits a la section 1.2.5 « Motifs de 1"'Offre » ci-dessous.
Le Projet de Mote d’'Information 3 &8 déposé suprés de 1'AMF le 17 février 2022 par Crédir Agricols

des Savoie en gqualite d’etablissement prasentatenr sn spplication des dispesitions des articles 231-13 eg
suivants et 236-3 ar 237-1 du réglement genéral de I"AMF. Credit Agricole des Saveis garantit la
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temeur et le caracters irrévocable des engagements pris par 1'Initiatenr dans le cadre du projet 4°Offre,
conformeémant aux dispositions da 1°artcle 231-13 du réglement général de 1" AMF.

Le 1¥ mars 2022, la Sociéré 3 déposé le présent projet da nota en réponse 3 1"0fre aupres da 1" AMF et
I'AMF a publieé un avis ds depdt sur som sife internet (worw.amf-france org). La Projer de Mots
d'Informaton ef le projet de nots en réponss ont &t mis en ligne sur le site internet da 1" AMF &t tenus
sratuitement a 13 disposition du poblic au ziege da I"Initiateur (pour le Projet de Note d' Information) et
man siege de la Sociéré (pour le projet de note en réponse). Un commmnigueé de pressa comportant las
principswx elaments du projet de note en réponse sara publie par la Seciete et rendu public sur son sits
internet (wWww. ETevin-parts.com).

En spplicaton des dispositions des amicles 236-1 et suivants du réglemsnt zéméral de I"AMF, la
Compagnie des Alpes s'engage frevocshlement, pendant uns periods de dix (107 jours ds négociaton,
A offrir aux actonnaires de la Socigté la possibilité d'apporter leurs actions 3 1"Offre en conrepartie
d'une somme en mumeraite de §6 euros par action.

Les condifions amnt d'ores et deja reundes, I'Initateur sollicitera, des la clotre de 1'0ffFe, la mise en
gmTe dune procedure de retrait oblizateire afin de se voir tramsférer lz totalite des actions mom
apporiees a 1'Offfe moyeanant une indemnisation égale au prix de 1"0Ofife, nette de tout fais, soit 6§
enros par acion Muses Grevin,

L'Qffre, le Projet de Note d'Information et le présent projet de note en répomse restent soumis a
l'examen de I"AMF. L'AMF publiera sur son site Intemet (wwrw_amf-france o1g) une decision de
conformité modvés relative a 1"Offre aprés c'étre assurés de la conformitt de 1'Offre avec les
dispositions légales et réglementaires qui hai sont applicables, Cette décision de conformité emporiara
viza de 1z Note d'Information de I'Initistenr of du projet de note en réponse.

Le projet de note en réponse vise ainst que le document contenant les auires informations relatives anx
caracteristignes nommment juridiques, Snsncieres et comptables de Musee Grevin seront disponiblas
sur le site Intemnet de I"AMFE (www.amf-france.org) et sur celni de la Societe (www.zrevin-paris.com)
et seront mis & la disposition du public au plus tard la veille du jour de I"ouvermre de 1'Ciffe.

Conformément aux dispositions des artcles 231-27 er 231-28 du réglement général da I'AMF, un
commumique precisant les modalites da mize a disposition de ces doruments sera diffusze par la Sociste.
Repartition du capital et des droits de vote de Musée Grevin

Le capital social de la Sociste s'sléve, a 1a date du preéssnt projet de nofe en reponse, a 4 603 326,10
enros divisé en 503 264 actons ordinaires de ©,15 eurcs de valeur mominsle chacune entiéTermment

libérses at toutas de méme catégorie.

La repartition du capital et des droits de vore de Musee Grevin, a la date de depot du present projet de
note en reponse, est la suivante |

Reépartition du capital et des dredits de vote de Musée Grevin an 177 mars 2022

\bactions  tecapim  ° Gowsde % droits &2

oie wole
Compagnie des Alpes 482 521 95,88% 965 042 97,39%
Public et autres 20 743 412% 25 837 2,61%
Total 503 264 100,00% 990 878 100,00%

11 est precize gue 1'Initiateur 0'a pas procads a 1'acquisition d’actdons de la Societe au cours des dounze
{12) mois precédant le préssnt projet 4 note en réponss.
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Titres et droits donmant acces au capital de la Societe

Il n'existe aucun titre de capital, ni sucun auwme instument Snancisr ou droit pouvant donner acces,
immediztemeant ou 4 terme, su capital social on aux droiis de vote de la Societe sume que les actions
axistantes de 1z Societs.

Engagement d’apport a 1"Offre
La Societe n’a pas connaissance d'engagement d’apport d'actions 4 1'0ffe.
Mofifs de I'Offre

Compte tean de la faible liquiditeé durable qui affecte aujourd’hui le dime Musee Grevin, les
actonnsites minoritaires ne reprasentant que 4,12% du capital et 2,61% des droits de vote, 1"Initiateur
zpuhaite acquerir le solds du capital de Iz Societe ot a ainsi dépose aupres da I AMF I'Offe.

L Offre est realizés par I'Initiatenr dans I"objectif d'acquerir 100% des actions Musée Grévin, pour
intégrer la Société de maniérs plus complete am sein du groupe Compagnis des Alpe:s permettant de
zimplifier la geston de cefie filiale, ot d= proceder 3 la radiztion des actions de la Societs du marche
Eurcnext 3 Paris.

La mize en cewvre du Fetrait Oblizatoire permerira an Museée Gravin de = liberer de zes oblizations
reglementaites af administratives lices a 1"admission anx négocistons de ses actions sur Euronext Pams
ot ainzi de reduire les conts qui ¥ sont associas.

Les sctionnaires qui pamiciperont 4 1'Offre béndficieront d una liquidité immeédiate sur leurs actons.
Le prix de 66 euros par acton propose dsns 1'Offre fait par silleurs ressortr (i) une prime de 29,2 %
[ar TAppOIT au cours moyen pondéré par les volumes de Paction Musée Grevim sur les 12 mois
précédant le dépor du projer "0 ffre le 17 février 2022 ot (i) une prime de 29,5 % par rapport su cours
moyen pondere par les volumes de I'action Musee Greévin sur les 60 jours de negociation précadant le
dépdt du projet d' Offre le 17 février 2022

Autorizations réglementaires

L Offre n'est soumizs a I'obtention 4’ ancons antorisation réglementairs.

EAPFEL DES TEEMES DE L"OFFEE

Nombre et natore des titres visés par 1"Offre

Conformément 3 1'article 231 -6 du réglement génaral de 1' AMF, 1'Offre porte sur 12 totalite des actions
de 1a Societe non detennes directement ou indirectement par I'Initistenr, soit 20 743 actions et 25 837
droits de vote de la Sociste, représentant 4,12% du capital &2 2,61% dss droits de vote de la Sociste.

Procedure d'apport a I'offre

L 0Offre sera ouverts pendant une péricde de dix (10) jours de négociation, conformément aux
dispositions de I"article 236-7 du réglement general de " AMF.

Les actions Musée Greévin apportées 3 I'Offre devront etre librement nésocisbles et libres da tout
privilége, gage, nantissement o JUrs sireté on resmichion de quelque namira que c& 0it au transfart de
lewr propriete. L Initiateur ze réserve le droit d'ecarfer toute action qui ne repondrail pas a cetie
condition.

Eepler Chewvranx, prestataire de services d'investissernent habilite en fant que membre du marchs, se
portera acguereur, pour le compte de I'Indtiateur, des actions oqui seront apportées a 1'Offre,
conformemesnt a la réglementation applicable en vigueur,
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Les actonnaires de la Societé qui souhaitersient apporter lenrs actions a 1'0ffe dans les conditions
proposéss pourroat céder leurs actions sur le marche, étant precize que -

- les actionnaires de Muses Greévin dont les actions sont inscrites aupres d'un ntermediaire financisr
(détention au porteur ou au nominatf administre auprés d'une bangue, nn efsblissement de credit,
une enfreprize d’investizsament, eic.) et qui sonhaiteraient spporter leurs actions a I'Offre devront
remetire 3 leur intermediaire Snancier un ordre de vente irrevocable an plus tard 3 la date (incluse)
de cloture de 1'Odfre, en utilisant le modale miz a leur disposition par cet intermedisite Snancisr
et

- les actionnaires de Musee Grévin detenant leurs actions sous la forme nominative pure et qui
souhaitersient apporter leurs actions a 1'Offre devront fransmerire lewr instruction a CACELS
Corporate Tmst — 14, e Fonget de Lisle — 92130 Lsy-les-Moulinezux Cedex D tensur de regisms
des actions Musés Grévin, suphas tard a la date (inchise) de cléturs de 1'Offre.

Le replament-livraison des actons cédées (v compris le paisment du prix) interviendra le denxisme
jour ds négociation suivant celui dexécution des ordres, et las frais de négociation (v compris les frais
de courtage et de TVA comespondants) afférents & cas opérations resteront en toralité 3 1a chargs das
actionnaires apportant leurs actions 4 1"Offre.

Le mansfert de propriété des acrions apportses 3 1°'0Offre et I'ensemble des droirs amaches (en ce compris
ls droit aux dividendes) interviendra 4 la dare d'inscriprion en compts de Initiareur, conformeément
aux dispositions de 1'article L. 211-17 du Code monetire et Snsncier. 11 est rappele en tant que de
besoin que fowte somme due dans le cadre de 'apport des actons a I'0Offte ne portera pas interet of sera
payee ala date de reglement-livraison.

Les ordres de presentmation des acions Muses Grevin 3 1'Offre saront irrévocablas.

Retrait obligatoire ef radiation d " Enronext Pans

Conformément sux dispositions des articles L. 4334, IT du Code monetaire et financier et 237-1 et
suivants du réglement zéneral de I"AMF, a I'issus de 1'Offre, 1 Initistenr sollicitera supres de I"AMF la
mizs en euvre dune procedure de refrait oblizatoire afin de se voir wansferer las actions non apportées
a I'Offre moyennant une indemnization d on montant egal su prix de 1'0ffre, soit 6§ euros par action,
nefte de tous frais.

Le:s modalités detaillées du Rerait Obligatoire sont présentéss au paragraphe 2.5 du Projet de Mot
d'Information.

11 a5t precize que cette procedure enfrainers la radiation des actions Muses Grévin 4 Euronext Paris.
Restrictions concernant I'Offre a I'étranger

Les restrictions concernant 1'0Offre a 'etranger sont decrites su parsgraphe 2.8 du Projet de Mote
d'Information.

Calendrier indicafif de 1"offre

Prealablement a 'owvermare de 1'Offre, 'AMF et Euronext publieront des aviz annoncant la date
d’ouveriure ef le calendrier de 1"Odre.

Le calendrier indicatif de 1" Offre est preéssnré su paragraphe 2.7 du Projet de Mote d'Information.
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AVIS AMOTIVE DU CONSEIL DPADAMINISTREATION DE MUSEE CEEVIN

Conformément anx dispositions de 1"article 231-19 dun reglement général de 1" AMF et sur convocation
faits conformément aux stpulations statutaires, les membres du Consedl 4’ administration de la Sociés
z8 gont reunis le 1™ mars 2022 afin d examiner las termes et condifions du projet 4"Offre mitie par la
Compagnmie des Alpes.

Etaient presents 1'ensemble des membres do Conseil 4’ administration de la Societe, a savoir Monsieur
Frangois Fassier, Monsieur Philippe Lagrace agissant en gqualité de représenfant penmanent de la
Compagnie des Alpes, Madame Sandra Picard, Madame Alexia Cadiou et Madame Martins Varlet.

Lawiz motive du Conseil d'administration sar 'intérét que présente 1'Offre pour 1z Sociéte et ses
actonmaires, tal que reproduir ci-dsssons, 3 été adopte a I'onanimite lors de ceme réunion du 1= mars
2022, efant précise qu’sucune opinion divergeate n'a éte exprimee par les membres dudit Conseil

o 3. AV DI CONSEIL DVADMINIITRA TION

Le Consetl d adminizoration prend acle des mavaux of des conclusions de 1"Expert Indépendant.

Le Conzeil d'admimiztration, connaizzance prize (1) des wermes de ["Qffre. (i) des mot et intentions
de ['Initigreur, (1) des ¢lements de valorization prépares par Sodica rels gque fguranr dans le projer
de note d informaiion, er (v} du projer de rapport de I'Expert Indépendant,

i} consigie Que :

- I'Offre s inscrir dans le cadre de la réflexion initiee par e groupe Compagnie des Alpes sur zon
organization, gue dans le cadre de cette ré¢fexion i est envisage d'integrer lo Seciewr de
maniere pius compléte au sein du groupe af gue le succes de I'Offfe permaitra aussi a la Socieré
de se libérer des confrainies reglemantaires ef adminisirasives lides a la cotation de sex tifres, af
des cotlts qui y sont associes

- I'Offre porite sur la fotalite des actions de la Societe en circulaiion non detenues directement ou
ndirectement par I Inifigteur

- I'Iniateur, dans o mesure ou ler condifion: d'application d'un retraif obligateire tont déja
réumies, a I'intention de memre en auvre, dans le cadre de I'Offe, un Retrait Oblicatoire des
actions de la Societe et la radiation des actions de lo Societé du marche reglemensé d Euronaxt
Pars

(Ti) note que les infentions de !'Initiateur, felles que decrites dans Ie projet de note d'informartion,
sont les sunvamtes :

- &n matiére de strarégie industrielle, commerciale of financiére, | Tnitiatenr (1) entend poursuivre
les activités de la Sociérd dans la continuité de la stratégie de développement of d'ivestissement
gqui est actuellemeant la sienne, ¢ (1) emisage de recapitaliser o Sociere qfin de reconstituer ses
CAPITTNY Propras.

- on manére d'emplod, les imteniions de [Thitiarenr 5'inserivent dans o continuite de ce qui est fair
actueilement qu nivean de la Socidré. L Tnitiateur n'envisage done pas de modifier la politigue de
ressources humaines et lo gostion des gffectit de lo Sociew. Les salavies continucront, 4 la suite
de I'Offre. de bangficier du méme statuf individuel ef collecij

- I'hifiateur n envisage pas d apporer des modificarions mux stanits de la Sociére.

- I'Imifigteur n'envizage pas de praposer des modifications substantielles dans la compasifion des
organes seciquwx ¢f de direction de la Societs.
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- I'Inifatewr, dans la mesure ou il detient deja plus de 0% du capital et des droits de voie de la
Socieré, a l'intention, a [issue de I'Offe de metire en @uvre une procedure de Retrair
Obliparoire qui porteralt sur les actions de o Socien auires gue celles detenues par ITnitiatenr
&f qui » ouraient pas ¢1¢ apportees a 1'Offre. Le Retrair Oblizaroire sevaif ¢ffectud moyennant
une indemmizarion desr actienngives concernds gu Prix de I'Offre. La mise en @uvre de cette
Procédure entrainegra Lo radiation des actions de Musée Grovin d'Euronexr Paris.

- en manere de dividendes, I'Initiarenr envend maintenir une politgue de dividendes cohérenre
aver ler projers de developpement de la Sociernd aimsi qu'aver to capacid disteibutive et ses
becoins de fTnancemant.

Le Consedl d'adminizoration examing ensuite le projer de rappert établi par I'Expert Indépendent,
conformément aux dispositions de 'article 261-1, I er IT du réglement gondral de I'AMF er de Ia
recommandaton de VAMFE n®2006-15 et de U'mspruction de UAMF n®2008-058 tur [expertice
indépendante dans e cadre d'opérations financieres, ¢n gualite dexper? indépendant, dont il ressert
des conclusions que -

« Ainsi, Ie prix d"Offe de 86,0 € ©

# g5t superieur de 33% avec la bome hawte de noire amalyze DCF (42,5 € memde a tifre
prmcipal |

* g3t superieur de 122% a la borne haute ressorfant de notre analyse des comparables boursiers
ipresentee a tire indicarfy

» g5t superieur de 25% a la borne hauie ressortani des rgférences de cours de bourse, preseniees o
ditre indicatif

Dans ces conditions, nous considiérens que les conditions financieres de 1'offre publigue de retrait
ruivie d une procadure de rerrair obligaroire sont dguitabler pour les actionmairer de o Sociera.

Le Consetl d 'adminizstration prend acie que, selon le¢ rapport etabli par | Expert Independant, le prix de
I"Offre propozeé par | Initiateur de 66 euros par action st eguitable pour ler acionnaires de lo Sociere
dans le cadre de 1"Offre, ¥ compriz dans e cadre du Refrait Ohligatoire.

Aprds echange de vues sur le projet d'Offre e qu regard des lements gqui precedent, le Consell
d'adminisiration decide a | unanimite :

] que ['Offre et conforme aux interdts de la Sociere, de ses salaries of de ses actionnaimes, ef
recommande 3 ces dermiers d apporter leurs tres a l'Offre ;

fiil  d'approuver k¢ projer de note en répense qui [ @ 606 présentd of de domnEr OMS POUVOIrT QU
Directeur Gendral, avec facuilic de delegation, pour le finaliser ¢f lo déposer aupres de [ AMF ;

(i} de domner fous pouverrs au Directenr Gengral, avec faculte de delegarion, a I'effer (1) de signer
tout document relatif au projet de note en reponse of de préparer ¢f déposer aupres de [ AMF I
document miitule « auires pyformations rFelaifves aux caraciérisiigues, notamment juridigues,
Jmancigres ef compiables de la Societe », (i) de signar foures les attesiations reguizes dans e
cadre de I'Offre et (i) plus generalement, de faire four ce gul sera necessaire pour la bonne
realization de 'Offre of du Retraif Oblizatoire jem ce compriz la publication de tour
COMMURIGUE de presse requis par la regiementarion).

3. EAPPOET DE L'EXPERET INDEPENDANT

En application des ardcles 261-1 1 1% et 261-1 II dn réglement genéral de 1'AMF, le cabinet Sorgem
Evsluation a eie deésizne en qualite d'expert indépendant lors d'une rennion du Conseil d'sdministration
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de la Société en date du 1= fevrier 2022, avec pour mission de préparer un rapport sur les conditions
financieres de I'Offre et du Retrait Obligatoire.

Dans le cadre de son rapport, lequel est intégralement reproduit en Annexe 1 du projet de note sn
reponse de la Socigte, 1'expert indépendant a rendu les conclusions suwivantes -

i Adngi, e prix d'Offe de 56.0 € :

* ert superienr de $3% aver la borme bawte de motre analyse DCF (42,5 €) menee d titre
primeinal ;
. ext superigr de 122% 4 lo borme Bawte ressovtant de morve awalyse des comparables

Bowryiers (Drésestée 4 firre fndinanif] ;

* ext superiznr de 25% 4 la borme banre ressortamt der refEremces de cowrs de bonrse,
presemsder 4 pitre imdicanif

Danx ces comditions, wous considirons guee fer conditions financigrer de Poffre publigne de rerrait
suipiz dwme procédure de rerrair obliparesre somt éguitables pour les ationnaives de la Socieri. »
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