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Le présent document et la Note d’Information sont disponibles sur les sites
Internet de I’AMF (www.amf-france.org) et sur celui de Skolae (www.skolae.fr). Ils peuvent
également étre obtenus sans frais sur demande aupres de :

Abilways
18-24, rue Tiphaine,
75015 Paris,
France

Portzamparc
1, boulevard Haussmann
75009 Paris
France

Un communiqué de presse sera diffusé, conformément aux dispositions de 1’article 231-28 du

RGAMEF, au plus tard la veille de 1’ouverture de 1’offre publique d’achat afin d’informer le public
des modalités de mise a disposition du présent document.
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1. PRESENTATION DES PRINCIPALES CARACTERISTIQUES DE L’OFFRE

En application du Titre III du Livre II et plus particulierement des articles 233-1 et suivants
du RGAMF, Abilways, une société par actions simplifiée, dont le siége social est situé¢ 18-
24, rue Tiphaine, 75015 - Paris, France, immatriculée au Registre du commerce et des
sociétés de Paris sous le numéro 479 894 750 (« Abilways » ou I’« Initiateur »), offre de
manicre irrévocable aux actionnaires de la société M2i, société anonyme a conseil
d’administration, dont le siége social est situé¢ 18 place des Reflets — 92400 Courbevoie,
France, immatriculée au Registre du commerce et des sociétés de Nanterre sous le numéro
333 544 153, et dont les actions sont admises aux négociations sur le marché Euronext
Growth sous le code ISIN FR0013270626 (mnémonique : ALMII) (« M2i » ou la « Société
»), d’acquérir en numéraire la totalité des actions ordinaires de la Société (les «Actions »)
qui ne seraient pas déja détenues directement ou indirectement par 1’Initiateur a la date de la
Note d’Information (sous réserve des exclusions ci-dessous), au prix de 8,50 euros par
Action (le « Prix de I’Offre ») et dans les conditions décrites dans la Note d’Information,
dans le cadre d’une offre publique d’achat simplifiée obligatoire (1’« Offre »).

L’Offre fait suite a I’acquisition (I’ « Acquisition ») par I’Initiateur le 31 mars 2025 de
3.458.673 Actions au Prix de 1I’Offre aupres de la société Prologue, une société anonyme de
droit frangais, dont le siege social est situé au 101, avenue Laurent Cély 92230 — 92230
Gennevilliers, immatriculée au Registre du Commerce et des Sociétés de Nanterre sous le
numéro 382 096 451, dont les actions sont admises aux négociations sur le marché Euronext
Growth sous le code ISIN FR0010380626 (mnémonique : ALPRG) (« Prologue »). A la
date du Projet de Note d’Information, I’Initiateur détient directement 3.458.673 Actions
auxquelles sont attachées 3.458.673 droits de vote, représentant 59,94 % du capital social et
55,54% des droits de vote de la Société.!

Dans la mesure ou I’Initiateur a, en conséquence de la réalisation de 1’ Acquisition, franchi
directement a la hausse le seuil de 50% du capital et des droits de vote de la Société, le dépot
de I’Offre revét un caracteére obligatoire en application des dispositions de 1’article L. 433-3,
IT du Code monétaire et financier.

Conformément a 1’article 231-6 du RGAMF, I’Offre porte sur la totalit¢ des Actions non
détenues directement ou indirectement a la date de la Note d’Information par 1’Initiateur qui
sont d’ores et déja émises, a 1’exclusion :

(1) des Actions auto-détenues par la Société, soit, a la connaissance de 1’Initiateur a la date
de la Note d’Information, 21.256 Actions ; et

(i1) des AGA Sous Engagement de Conservation (tel que ce terme est défini dans la Note
d’Information) faisant I’objet d’un Contrat de Liquidité (tel que ce terme est défini dans
la Note d’Information), soit, a la connaissance de I’Initiateur a la date de la Note
d’Information, 493.000 Actions.

! Sur la base d’un capital composé de 5.769.985 actions représentant 6.226.858 droits de vote théoriques au 31 mars
2025 déterminés conformément aux dispositions de ’article 223-11 du RGAMF.
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2.1.

2.1.1.

A la connaissance de I’Initiateur, a la date de la Note d’Information, il n’existe pas de titre
de capital ou autre instrument financier émis par la Société ou droit conféré par la Société
pouvant donner accés, immédiatement ou terme, au capital ou aux droits de vote de la
Société.

L’Offre sera réalisée selon la procédure simplifiée, conformément aux dispositions des
articles 233-1 et suivants du RGAMEF, sera centralisée, et ouverte pour une durée d’onze
douze (11) jours de négociation.

L’Offre sera, si les conditions requises sont réunies, suivie d’une procédure de retrait
obligatoire en application des articles L. 433-4, IV du Code monétaire et financier et 237-1
et suivants du RGAMF. Dans cette hypothese, les Actions qui n’auront pas été apportées a
I’Offre (a I’exclusion des Actions auto-détenues par la Société et des AGA Sous Engagement
de Conservation) seront transférées a 1’Initiateur moyennant une indemnisation en numéraire
égale au Prix de 1’Offre, soit 8,50 euros par Action, nette de tous frais.

Conformément aux dispositions de ’article 231-13 du RGAMEF, I’Offre est présentée, pour
le compte de [IDlnitiateur, par Portzamparc, filiale du groupe BNP Paribas
(1’« Etablissement Présentateur »), qui garantit la teneur et le caractére irrévocable des
engagements pris par I’Initiateur dans le cadre de 1’Offre.

PRESENTATION DE L’INITIATEUR

Informations générales concernant I’Initiateur

Dénomination sociale

La dénomination sociale de I’Initiateur est « Abilways ».
Siege social
Le siége social de I’Initiateur est situé 18-24, rue Tiphaine, 75015 Paris (France).

Forme sociale et nationalité

L’Initiateur est une société par actions simplifiée de droit frangais, régie par les dispositions
législatives et réglementaires en vigueur en droit francais, notamment par le Code de
commerce ainsi que par ses statuts.

Registre du Commerce et des Sociétés

L’Initiateur est immatriculé au Registre du Commerce et des Sociétés de Paris sous le
numéro 479 894 750.
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2.1.5.

2.1.9.

Date de constitution, date d’immatriculation et durée

L’Initiateur a été constitué sous la forme d’une société anonyme le 13 décembre 2004 qui a
été transformée en société par actions simplifiée le 2 janvier 2025.

La Société a été constituée pour une durée de 99 années a compter de la date de son
immatriculation au Registre du Commerce et des Sociétés, ¢’est-a-dire jusqu’au 13 décembre
2103, sauf prorogation ou dissolution anticipée.

Exercice social

L’exercice social de I’Initiateur commence le 1°" septembre et se termine le 31 aott de chaque
année civile. L'exercice social précédent (exercice arrétant les comptes de 1'année 2024) a eu
une durée exceptionnelle de huit (8) mois en raison de la modification des dates d’ouverture
et de cloture des exercices sociaux de I’Initiateur (voir section 3.1).

Objet social

L’Initiateur a pour objet toutes activités, notamment de conseil, se rapportant, directement
ou indirectement, a I’éducation, a la formation, a I’édition, a la commercialisation de tous
supports de formation, a 1’organisation de séminaires et de tous événements.

L’Initiateur peut prendre des participations et des intéréts dans toutes sociétés ou autres
entités, frangaises ou étrangeéres, par voie de création, d’apport, de souscription ou d’achat
de titres, de fusion, d’alliance, d’association ou autrement, exer¢ant, directement ou
indirectement, une des activités susvisées.

L’Initiateur a également pour objet la gestion dudit portefeuille de participations.

L’Initiateur peut exécuter des prestations de services au bénéfice de toutes sociétés ou autres
entités exercant directement ou indirectement, une des activités susvisées.

L’Initiateur peut exercer toutes les activités et opérations industrielles, commerciales,
financiéres, mobiliéres ou immobilieéres pouvant se rattacher directement ou indirectement a

1’objet social ou a un objet similaire ou connexe et pouvant faciliter la réalisation de cet objet.

Comptes sociaux

Le bilan, le compte de résultat ainsi qu'un inventaire de l'actif et du passif de ’Initiateur sont
arrétés par 1’associé unique (ou, le cas échéant, par la collectivit¢ des associés)
conformément au droit applicable a I’Initiateur.

Dissolution et liquidation
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2.2.

2.2.1.

2.2.2.

2.2.3.

2.2.4.

L’Initiateur peut €tre dissout a tout moment par une résolution de l'associ¢ unique (ou le cas
échéant de la collectivité des associés de 1’Initiateur, dans les conditions de quorum et de
majorité applicables pour modifier les statuts).

L’associé unique (ou le cas échéant, la collectivité des associés de I’Initiateur) désigne un ou
plusieurs liquidateurs pour procéder a la liquidation, et détermine leur nombre, leurs
pouvoirs et leur rémunération conformément aux dispositions légales en vigueur.

Informations générales concernant le capital social de I’ Initiateur

Capital social émis

A la date des présentes, le capital social de I’Initiateur s’¢léve a la somme de treize millions
quatre cent vingt-neuf mille six cent trente (13.429.630) euros, divisé en un million trois cent
quarante-deux mille neuf cent soixante-trois (1.342.963) actions d’une valeur nominale de
dix (10) euros chacune, libérées intégralement.

I1 est précisé que I’assemblée générale du 2 janvier 2025 a décidé de réduire le capital social
de I’Initiateur d’'une somme de sept cent soixante-quatre mille neuf cent cinquante euros
(764.950) euros et le ramener ainsi de quatorze millions cent quatre-vingt-quatorze mille
cinq cent quatre-vingts (14.194.580) euros a un montant de treize millions quatre cent vingt-
neuf mille six cent trente (13.429.630) euros.

Forme des actions

Les actions de I’Initiateur sont uniquement nominatives. Elles sont inscrites dans le registre
des actions de I’Initiateur, conservé au siege social de 1’Initiateur.

Droits et obligations attachés aux actions

Chaque action ordinaire de 1’Initiateur donne droit a une voix. Les actions sont indivisibles
a I’égard de I’Initiateur et I’Initiateur ne reconnaitra qu’un titulaire pour chaque action.

Toute communication ou notification devant étre délivrée a un actionnaire de 1’Initiateur est
réputée valablement effectuée a la derniére adresse communiquée par cet actionnaire a
I’Initiateur.

Cession des actions

Toute cession d’actions est soumise aux stipulations des statuts de 1’Initiateur et aux
dispositions 1égales applicables.

Aucun actionnaire ne peut, directement ou indirectement, céder ses actions ou un quelconque
intérét dans celles-ci, sauf en vertu des statuts de I’Initiateur et conformément a ceux-ci.
Toute cession ou prétendue cession d’actions effectuée autrement que conformément aux
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2.2.5.

2.2.6.

2.2.7.

2.2.8.

statuts de I’Initiateur ne sera pas valide ou reconnu, et ne sera pas inscrit dans le registre des
actions.

Une cession d’actions effectuée conformément aux statuts de 1’Initiateur prend effet par
I’inscription dans le registre des actions d’une déclaration de cession, signée et datée par le
cédant et le cessionnaire ou leurs représentants, ou par la notification de cession a I’Initiateur,
ou encore par I’acceptation de la cession par ce dernier.

Autres titres ou droits donnant accés au capital et instruments financiers non représentatifs
du capital

A la date du présent document, a la connaissance de I'Initiateur, il n'existe aucun titre de
capital, ni aucun instrument financier pouvant donner acces, immédiatement ou a terme, au
capital ou aux droits de vote de I'Initiateur.

Affectation du résultat

Sur le bénéfice net de I’Initiateur, cinq pour cent (5 %) sont affectés a un compte de réserve
légale. Ce prélevement cesse d’étre obligatoire lorsque (et aussi longtemps que) cette réserve
atteint dix pour cent (10 %) du capital social émis de I’Initiateur.

Le solde du bénéfice net ainsi que les bénéfices reportés et autres réserves distribuables
peuvent étre distribués sur décision de l'associé¢ unique (ou de la collectivité des associés le
cas échéant).

Des acomptes sur dividendes peuvent étre distribués par 1'associé¢ unique (ou la collectivité
des associés le cas échéant), conformément a la loi, sous quelque forme que ce soit.

Dividendes
L'Initiateur n'a versé aucun dividende au cours des trois derniers exercices.

Répartition du capital social et des droits de vote de I’'Initiateur

A la date des présentes, la société Eductive S.A.S., une société par actions simplifiée de droit
francais, dont le siege social est situé 11-13 rue Camille Pelletan, 92120 Montrouge, France,
immatriculée aupres du registre du commerce des sociétés de Paris de Nanterre sous le
numéro 431 919 067 détient 100% du capital social et des droits de vote de la Société
(« Eductive »).

Eductive est elle-méme détenue a 100% par Eduinvest S.A.S, une société par actions
simplifiée de droit francais, dont le siége social est situé¢ 85, avenue Pierre Grenier — 92100
Boulogne-Billancourt, France, immatriculée aupres du registre du commerce et des sociétés
de Nanterre sous le numéro 830 896 163 (« Eduinvest »).
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Eduinvest est controlée par Société Parisienne de Management et d'Investissement, une
société par actions simplifiée de droit francais dont le siege social est situé 90, rue de
Ranelagh - 75016 Paris, France, immatriculée aupres du registre du commerce et des sociétés
de Paris sous le numéro 950 025 155 (« SPMI »), qui détient 53,39% du capital et des droits
de vote d’Eduinvest. SPMI est elle-méme controlée par la famille Azoulay. L’autre
actionnaire minoritaire significatif d’Eduinvest est CCP No.2.21 SAS, une société par
actions simplifiée de droit francais dont le siége social est situé¢ 1 rue Paul Cézanne - 75008
Paris, France, immatriculée auprés du registre du commerce et des sociétés de Paris sous le
numéro 904 479 565, qui détient 46,57% du capital et des droits de vote d’Eduinvest et est
controlée par des fonds gérés ou conseillés par Charterhouse Capital Partners.

2.2.9. Description des accords portant sur le capital social de I’Initiateur

A la date du présent document, a la connaissance de I'Initiateur, il n'existe aucun accord
portant sur le capital social ou les droits de vote de I'Initiateur.

2.3. Direction, décisions des actionnaires et commissariat aux comptes de I’Initiateur

2.3.1. Direction
A la date des présentes, I’Initiateur est dirigé par un président. Le président représente
I'Initiateur a 1'égard des tiers et est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toute

circonstance au nom de I'Initiateur dans la limite de 1'objet social.

Le Président peut étre assisté d'un directeur général dont les pouvoirs sont déterminés par
une décision de I'associé unique (ou le cas échéant par une décision collective des associés).

2.3.2. Décision des associés

Les décisions d’associés de I’Initiateur sont prises par 1'associé¢ unique (ou le cas échéant la
collectivité des associés), compétent pour statuer sur toutes matieres relatives a 1’Initiateur,
sous réserve des pouvoirs exclusivement conférés au président par la loi ou par les statuts de
I’Initiateur.

2.3.3. Commissaires aux comptes

Audit et Conseil Union, société anonyme de droit frangais dont le siege social est situé¢ 17
bis, rue Joseph de Maistre — 75018 Paris, immatriculée au Registre du Commerce et des
Sociétés de Paris sous le numéro 341 012 656, a ét¢ nommé en qualité de commissaire aux
comptes titulaire de I’Initiateur en date du 29 juin 2012.

Ses fonctions ont pris effet a compter de cette date pour une durée déterminée, renouvelée
par décision des associés en date du 23 mai 2018 puis par décision des associés en date du
14 juin 2024.
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2.4. Descriptions des activités de I’Initiateur

24.1.

24.2.

2.4.3.

Principales activités de 1’Initiateur

L’Initiateur est membre du réseau Skolae.

Abilways est un acteur européen de l’éducation au service de la transformation des
organisations et de la montée en compétences des individus en formation initiale et continue.

Abilways, en capitalisant sur ses marques fortes, chacune spécialisée dans un domaine de
compétences ou une expertise métier : EFE, CFPJ, ISM, ACP et PYRAMYD, Ecole W ainsi
que ses filiales en Europe, EFE Belgium, EFE Luxembourg, IFE Portugal, est un acteur
incontournable de 1’éducation, au service de la mutation des métiers et de 1’évolution des
compétences.

Activités du reseau Skolae

Skolae est un réseau d'établissements d'enseignement supérieur leader sur le marché frangais
offrant des diplomes allant de Bac a Bac + 5 en management, informatique et numérique,
mode et luxe, et audiovisuel et journalisme (« Skolae »). Skolae dispense aujourd'hui ses
formations a plus de 21.000 étudiants répartis sur 25 campus et 11 villes en France. Skolae
a développé une excellence pédagogique unique matérialisée par un portefeuille de plus de
45 titres inscrits au Répertoire national des certifications professionnelles et diplomes visés
et bénéficie par ailleurs d'un large réseau de plus de 6.000 entreprises partenaires ainsi que
40.000 alumnis. Skolae forme aussi preés de 60.000 salariés en formation continue via
Abilways.

Evénements exceptionnels et litiges

A la connaissance de I’Initiateur, il n’existe, a la date du présent document, aucun litige
significatif ou fait exceptionnel, autre que 1’Offre et les opérations qui y sont liées,
susceptibles d’avoir une incidence sur 1’activité, le patrimoine, les résultats ou la situation
financiére de I’Initiateur.

Effectifs

L’Initiateur n’emploie pas de salariés a la date du présent document.
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3.1.

INFORMATIONS RELATIVES A LA SITUATION COMPTABLE ET
FINANCIERE DE L’INITIATEUR

Données financiéres sélectionnées

L’Initiateur a été immatriculé au Registre du Commerce et des Sociétés de Paris en date du
13 décembre 2004 avec un capital social de treize millions quatre cent vingt-neuf mille six
cent trente (13.429.630) euros. L’exercice social commence le 1* septembre et se termine le
31 aott de I’année suivante.

Il est précis¢ que jusqu’au 31 décembre 2023, D’Initiateur avait un exercice social
commencant au 1¥ janvier et se terminant au 31 décembre. L’assemblée générale de
I’Initiateur en date du 22 avril 2024 a décidé de modifier les dates d’ouverture et de cloture
des exercices sociaux de I’Initiateur au 1°° septembre et au 31 aolt. En conséquence,
l'exercice social arrétant les comptes de 1'année 2024 a eu une durée exceptionnelle de huit
(8) mois, se terminant au 31 aott 2024.

Les tableaux ci-dessous contiennent a titre indicatif les données financiéres sélectionnées
correspondant au bilan et au compte de résultat de 1’Initiateur, arrétés au 31 aott 2024.

L’Initiateur n’a pas établi de comptes consolidés pour I’exercice se terminant le 31 aott 2024
car depuis son acquisition par Eductive fin 2023, la consolidation est effectuée au niveau
d’Eduinvest (voir section 2.2.8 pour la chaine de détention de I’Initiateur). L’ Initiateur avait
établi des comptes consolidés au 31 décembre 2023 dont les données financicres
sélectionnées correspondant au bilan et au compte de résultat et au tableau de flux de
trésorerie figurent en Annexe.
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3.1.1.

Bilan au 31 aott 2024

Valeurs brutes

Amortissements et

Valeurs nettes

© dépréciations (€) ©
ACTIF
Actif immobilisé
Immobilisations 42.841 42.841
incorporelles
Immobilisations 2.227.294 755.195 1.472.099
corporelles
Immobilisations 44.828.795 11.075.104 33.753.691
financiéres
Actif circulant
Stocks et en-cours
Créances clients et 3.510.158 470.000 3.040.158
comptes rattachés
Autres créances 23.180.826 1.262.764 21.917.505
Valeurs mobiliéres de
placement
Avoirs en banques, 1.563.337 1.563.337
avoirs en compte de
cheéques postaux,
cheéques et encaisse
Total actif 61.746.790
PASSIF
Capitaux propres
Capital souscrit 14.194.580
Réserve légale 1.419.458
Autres réserves 21.383.163
Résultat de I’exercice -2.882.766
Autres
Provisions 68.000
Dettes financiéres 24.852.437
Autres dettes 2.711.918
Total passif 61.746.790
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3.1.2.

3.2.

3.2.1.

3.2.2.

Compte de résultat entre le ler janvier 2024 et le 31 aout 2024

Valeurs nettes (€)

Chiffre d’affaires 1.959.779
Résultat d’Exploitation -268.620
Résultat Financier -2.744.148
Résultat Exceptionnel 29.543
Résultat avant imp06t sur le résultat -3.012.768
Pertes nettes de I’exercice - 2.882.766

Coiits et modalités de financement de I’Offre

Coflt de I’Offre

Le montant global des frais, coflits et dépenses externes exposés par 1’Initiateur dans le cadre
de I’Offre est estimé a environ 500 milliers d’euros (hors taxes).

Ces frais comprennent notamment les honoraires et frais de ses conseils financiers,
juridiques, comptables ainsi que des experts et autres consultants, les frais de publicité et de

communication.

Financement de 1’Offre

Dans I’hypothése ou I’intégralité des actions visées par 1’Offre seraient apportées a 1’Offre,
le montant total de la contrepartie en numéraire devant étre payée par 1’Initiateur (hors
commission et frais annexes) aux actionnaires ayant apporté leurs actions a 1I’Offre
s’éleverait a environ 15.274.976 euros.

I1 est prévu que ce montant soit financé par I’Initiateur qui dispose de trésorerie et de lignes
disponibles, notamment aupres de ses actionnaires (que ce soit via une convention de
trésorerie groupe ou via un engagement d’Eductive a son égard de mettre a disposition les
fonds nécessaires).

4. PERSONNES ASSUMANT LA RESPONSABILITE DU PRESENT DOCUMENT

« J'atteste que le document contenant les informations relatives aux caractéristiques
notamment juridiques, financieres et comptables de la société Abilways, qui a éte dépose le
5 juin 2025 et qui sera diffusé au plus tard le jour de négociation précédent le jour de
[’ouverture de 1’Offre, comporte |’ensemble des informations requises par [’article 231-28
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du reglement genéral de I’AMF et par l’instruction n°2006-07 de I’ AMF relative aux offres
publiques d’acquisition, dans le cadre de I’Offre. Ces informations sont, a ma connaissance,
conformes a la réalité et ne comportent pas d’omission de nature a en altérer la portée. »

Abilways

Représentée par : Jonathan Azoulay, Directeur Général de
la Société Parisienne de Management et d’Investissement,
elle-méme Président d’ Abilways
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Annexe

1.1.  Bilan consolidé

Actif an ME MME2023 MM32022
rchlsations incorporeles 15 420 12 408
Diond Ecart dfacguisition 13128 10 768
rrronifsations corporellas 1973 1344
rrobilisations financares 425 749
Tiires mis an Squivalence
Actif immobilisé A7 818 14 489
Slocks af gr-cours. oy T
Clierts ¢l comples rattaches 16 276 20 701
Aulras creances et comptes da ragutarisation (4] 11733 9315
Yaleurs moldizras de piscamant 23
Cisponitilités 15 981 16 419
Actil circulant 44 149 A6 465
Total Actif &1 96T G BG4
PagsH en KE 31212023 MM2022
Capstal {1) 14 195 14 155
Frimes (1) 13183 13153
Rézerves af résultat consolidés (2} A2 36T =160
Tires en aulo-conirde 2113 2113
Capitaux propres - Part du groupe 12 868 9 234
Intéréts minoritaires 105 416
Provisions 2 303 1478
Emprunts et dethes financkres 18641 19 920
Fournissaurs et complas rattachés 8099 11738
Auires dettes of comptes de négularsations (5} 18051 18 483
Dettes 48 791 50138
Total Passif &1 967 a0 964

{1} De feniité méwre consolidanta

{2) Dont résuttst nel de Texercice 2603 203
(3} Détaibs dans Fanalyse de \a variation des capitaux propres {Part du groupe)

(4} Donl impats différés actis

(5) Dont impdts différés passifs
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1.2, Compte de résultat consolidé

En KE FM2i2023 12022
Chiftre d'affaires 43 156 41 055
Autres produits Fepiofation ) M
Achats el charges exiemnes 23939 -23 654
Charges de personnel (1) -16 303 -14 872
Autres charpes d'explailations -3 =fdg
rpdls et faxes =547 -B02
waralon nets des amertissements e déprécialions -1 BaT -372
Résultat d'exploitation svant dotations sux dépréciations de I'dcart dacquisition ATE 142
Dedation aux dépraciabions des doarts d'ecquisilions

Résultat d'exploitation apris dotations aux dépréciations de réacart d'acquisition ATS 142
Frodults et charges financier 405 215
Produils @ charges exceptionnets 34T j2ri)
rpdils sur les résulials 151 Fi]
Rézultat net des entités intégries 2582 ars

Cupte-part dans |es résulials des anlilas s en dquivalenta

Régultat nat d'ansemble consolidé 1882 a7s
Inléréts minoritaires 12 =30
Rbsultal net (Part du groupe) 2603 803
Résullal par &ction 1,64 064
Résulial dilud par action 1,84 054

{17 wompris parlicipation das calariés
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1.3. Tableau de flux de frésorerie

En HE 322023 M0
Résultat net consolidé 2 552 373
REsultat des socktés mise &n équivalence
Amariissements et provisions 2028 1214
‘fariation des impdts diférés 1 =1
Flus-yalues da cesaion, nefles d'impal -7 106
Marge brute d'autofinancement des sociétés intégrées 4611 2192
Tividendes regus des soclétée mises &n dquivalence
Variation du besoin en fonds de roularnent lié 3 factivibs -581 =1 385
Flux net de trésorerie généré par lactivité 4020 797
Acquisition dirrmobiisations -2 238 -1 732
Cession d'mmobilsations, nettes dimpot 322 &
incidenca des varialions dé périmétres a3 15
Flux net de trésorerie & aux opérations d'inve stissament -2 008 =170
Augmentations ou diminutions de capital &n numéraire
Emssions d'emprunts 3305
Rarmbaursamants damprunts =2 284 =1 631
Aux net de trésoreria b aux opérations de financemant -2 284 1674

[neidence des varations de cours des daviges

Variations de trésorerie 283 770
Trésorarie d'ouveriure 8572 7801
Trésorerie de cléture 82889 B&F2
YIMP - Enquivalenls de trésorerie 23
Cisponibiités 15 961 16 419
Concours bancaires (résorers passive) -7 602 -7 &T0
Trésorerie de cloture 8289 8572
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